
บทที  1 

 

บทนํา 
 

 

ความเป็นมาของปัญหาและปัญหา 

  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  มาตรา  78  (4)  และ (5)  

ได้ก ําหนดให้หน่วยงานภาครัฐนําหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดีมาใช้เป็นแนวทาง               

ในการปฏิบัติราชการ   การจัดระบบราชการเกียวกับการให้บริการสาธารณะให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว          

มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  

แก้ไขเพิมเติม  (ฉบับที  2)  พ.ศ. 2545  หมวด  4  ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษาให้แก่ผู ้เรียนทุกคน

สามารถเรียนรู้   โดยถือว่าผู ้เรียนมีความสําคัญทีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ และความแตกต่างระหว่างบุคคลเพือพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ทีสมบูรณ์ทังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้   คุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต  และสามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อืนได้อย่างมีความสุข   การดําเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเจตนารมณ์ดังกล่าว  จําเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  ตังแต่ระบบการบริหาร

จัดการระบบการประกันคุณภาพ ระบบติดตามประเมินผล  และระบบการควบคุมภายใน  

โดยเฉพาะการควบคุมภายในมีความสําคัญและจําเป็นต่อองค์การทีผู ้บริหารไม่สามารถควบคุมดูแล

ได้อย่างทัวถึง  ต้องสร้างระบบเพือทําหน้าทีควบคุม  ซึงมิได้หมายความแต่เพียงการควบคุม

ทางด้านการเงิน  การบัญชี  และพัสดุเท่านัน  หากยังครอบคลุมไปถึงการควบคุมภายในการบริหาร

จัดการทุกๆ ด้านอีกด้วย  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน, 2551:1) 

 การนําระบบการควบคุมภายในมาใช้ควบคุมในด้านการบริหารจัดการเกิดขึนจาก

เหตุการณ์ความล้มเหลวทางธุรกิจขององค์กรธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา  เมือปี  พ.ศ. 2528  

และในปีพ.ศ. 2535  สมาคมผู ้บริหารทางการเงินและสถาบันตรวจสอบบัญชี  5 แห่ง  ซึงเป็น

สถาบันวิชาชีพได้รวมตัวจัดตังสถาบันควบคุมภายในโดยใช้ชือว่า  Committee  of  Sponsoring  

Organization  of  the  Tradeway  Commission  หรือเรียกย่อว่า  COSO  ซึงมีวัตถุประสงค์เพือศึกษา

และหาแนวทางปรับปรุงคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยใช้วิธีการรายงานประสิทธิผล         

การควบคุมภายในประสบการณ์การตรวจสอบและการประเมินการควบคุมภายในภายใต้               

5 องค์ประกอบซึงได้ถูกนํามาใช้ในหลายประเทศ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2528 :27-28)  
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สําหรับประเทศไทยได้นําระบบการควบคุมภายในมาใช้ตังแต่ปีพ.ศ. 2545 ซึงได้ก ําหนดขึนตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  

โดยให้หน่วยงานของรัฐนํามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้เป็นแนวทางในการวางระบบการ

ควบคุมภายในให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล (Good  Governance) 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม  

หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม  หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน, 2551:2-3) 

สถานศึกษาเป็นส่วนราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  ซึงมีหน้าทีจัดการศึกษาขนัพืนฐานให้เด็กและเยาวชนได้รับ

การศึกษาการศึกษาอย่างมีคุณภาพและทัวถึง เป็นหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานหนึงซึงต้องสร้าง  

ความมันใจให้เกิดกับผู ้ทีมีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stake  Holder)  และสาธารณชนว่าการดําเนินการตาม

บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบจะบรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ            

มีความน่าเชือถือ ศรัทธา คุ ้มค่าระหว่างต้นทุน ผลผลิต และผลลัพธ์ และมีการปฏิบัติตามระเบียบ  

กฎหมาย  และข้อบังคับต่างๆ  จากนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขันพืนฐานได้

กระจายอํานาจการบริหารจัดการด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  

 และด้านการบริหารทัวไปสูส่ถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน, 2551:158)   

นอกจากนีสถานศึกษาได้ถูกก ําหนดให้เป็นหน่วยงานย่อยตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544           

ซึงผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีดี  ส่วนบุคลากร

อืนรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดขึนทังนีเพือสร้างความมันใจ

อย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของสถานศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

ดังต่อไปนี (คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน, 2544 : 1) 

1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ได้แก่  การดําเนินงานและ

การใช้ทรัพยากรของหน่วยรับตรวจ  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ซึงรวมถึง

การดูแลทรัพย์สิน  การป้องกันหรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรัวไหล  การสินเปลือง  

หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ 

2) ความเชือถือได้ของการรายงานทางการเงิน ได้แก่ การจัดทํารายงานทาง การเงิน

ทีใช้ภายในและภายนอกหน่วยรับตรวจให้เป็นไปอย่างถูกต้องเชือถือได้และทันเวลา 

  3) การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง  ได้แก่  การปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  หรือมติคณะรัฐมนตรี ทีเกียวข้องกับหน่วยรับตรวจ  รวมทังการปฏิบัติ

ตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานทีหน่วยรับตรวจได้ก ําหนดขึน 
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   ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในจะต้องจัดทําตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  ข้อ 5 โดยต้องแสดง

ข้อมูลภารกิจและวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานทีสําคัญในระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม  

ข้อมูลเกียวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสียงสําคัญทีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของการควบคุมภายใน  ข้อมูลเกียวกับกิจกรรมการควบคุมเพือป้องกันและลดความเสียงทีสําคัญ   

ผู ้รับผิดชอบการประเมินระบบการควบคุมภายในและวิธีการติดตามประเมินผล จากนันต้องรายงาน

ผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐาน   

การควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  ข้อ 6  โดยทําความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ทีใช้อยู ่มีมาตรฐานตามระเบียบฯหรือไม่ แล้วรายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผล

ของระบบการควบคุมภายใน  การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีก ําหนด  สรุปผลการประเมิน

ในแต่ละองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  รวมทังระบุจุดอ่อนของระบบการควบคุม

ภายในพร้อมข้อเสนอแนะและแผนการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินผู ้ก ํากับดูแล 

และคณะกรรมการตรวจสอบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึงครังภายในเก้าสิบวันนับจาก 

วันสินปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน  

อย่างไรก็ตาม  จากรายงานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ประจําปีงบประมาณ 2552                  

ของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1  ในส่วนการประเมินผลการควบคุม

ภายในพบว่า  การควบคุมภายในของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดไว้  มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ของการควบคุมภายในแต่ยังมีจุดอ่อนในด้านการปฏิบัติงานบางโครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์เนืองจากขาดความตระหนักในการควบคุมและการติดตามผลอย่างต่อเนือง     

การส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐานเท่าทีควร  นักเรียน 

ส่วนใหญ่ขาดทักษะการอ่าน  การเขียน  การคิดวิเคราะห์ เนืองจากครูขาดเทคนิคการสอน 

และการใช้วิธีการพัฒนาไม่หลากหลาย   (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาปัตตานี เขต 1,  2553 : 1) 

  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  ผู ้วิจัยมีความสนใจทีจะศึกษาว่าองค์ประกอบ 

ของมาตรฐานการควบคุมภายในใดบ้างทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต  1   องค์ประกอบ

ของมาตรฐานการควบคุมภายในต่างๆ มีความสัมพันธ์กบัการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่                  

หากมีความสัมพันธ์จะอยู ่ในระดับใด   มีทิศทางใด  และมีปัจจัยใดเป็นตัวพยากรณ์ทีดีในการทํานาย
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การบรรลุวัตถุประสงค์ เพือนําข้อมูลได้มาเป็นแนวทางสําหรับผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหาร

สถานศึกษานําไปประกอบการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถประสงค์ของการวิจัยุ  

 

 ในการวิจัยครังนีมีวัตถุประสงค์ทีสําคัญ  คือ 

 1. เพือศึกษาระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

ของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

 2. เพือศึกษาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

 3. เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

กับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

 4. เพือศึกษาองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทีส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี  เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเรืององค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทีส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 ผู ้วิจัยตังสมมติฐานการวิจัยดังนี 

 1.  องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านการประเมินความเสียง  

ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสือสาร  การติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 
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 2.   องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านการประเมินความเสียง  

ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสือสาร  การติดตามประเมินผล  อย่างน้อย 1 

องค์ประกอบ สามารถพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์ การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

 

ความสําคัญและประโยชน์ของการวิจัย 

 

 ผลการวิจัยในครังนีมีความสําคัญและประโยชน์  ดังนี 

  1. ทําให้ทราบระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  ซึงเป็นข้อมูลให้

ผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรนําไปใช้ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในเพือการปรับปรุงแก้ไขการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพดียิงขึน   

 2. ทําให้ทราบระดับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  ซึงเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรนําไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิงขึน    

 3. ทําให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของ

มาตรฐานการควบคุมภายในและการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 ซึงเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้

ในการปรับปรุงและส่งเสริมการบริหารงานได้ถูกต้อง   

4. ได้สมการพยากรณ์ในการทํานายการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต ซึงเป็นข้อมูลให้

ผู ้บริหารสถานศึกษานําตัวพยากรณ์ไปเป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาประสิทธิภาพ        

การบริหารเพือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
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ขอบเขตการวิจัย 

 

ผู ้วิจัยได้ก ําหนดขอบเขตของการศึกษาดังต่อไปนี 

 1. ขอบเขตของเนือหา  

      การวิจัยในครังนีมีเนือหาสาระทีเกียวกับการควบคุมภายใน  (คณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน, 2544 : 38-39 )ซึงมีขอบเขตด้านเนือหาดังต่อไปนี 

      1.1  องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

              1.1.1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

              1.1.2  การประเมินความเสียง 

              1.1.3  กิจกรรมการควบคุม 

              1.1.4  สารสนเทศและการสือสาร 

              1.1.5 การติดตามและประเมินผล 

      1.2  วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

              1.2.1  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

              1.2.2  ความเชือถือได้ของรายงานทางการเงิน 

              1.2.3  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

      ประชากรและกลุ ่มตัวอย่างทีใช้ในการศึกษาวิจัยในครังนีมีดังนี 

       2.1  ประชากรเป้าหมายทีใช้ในการวิจัยครังนี  คือ  สถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จํานวน  139  แห่ง  

       2.2  กลุ ่มตัวอย่างเป้าหมายทีใช้ในการวิจัยครังนี คือ  สถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 จํานวน  104  แห่ง  ได้มาจากการกําหนด

ขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane' และใช้วิธีการสุ่มแบบชันภูมิตามสัดส่วน (Proportional  

Random Sampling  ) และสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

       2.3  กลุ ่มตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูล คือ  ผู ้บริหารสถานศึกษาจากกลุ ่มตัวอย่าง

เป้าหมาย  จํานวน 104  คน 
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            3.  ขอบเขตตัวแปรทีศึกษา 

           ตัวแปรทีใช้ในการศึกษาวิจัยครังนี  ผู ้วิจัยได้ก ําหนดตัวแปรทีจะศึกษา ดังนี 

       3.1  ตัวแปรอิสระ คือ  องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ   ได้แก่   

                                       3.1.1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

             3.1.2  การประเมินความเสียง 

             3.1.3  กิจกรรมการควบคุม 

             3.1.4  สารสนเทศและการสือสาร 

             3.1.5  การติดตามและประเมินผล 

       3.2  ตัวแปรตาม  คือ  การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาปัตตานี  เขต  1  ประกอบด้วย วัตถุประสงค์  3 ข้อ     

คือ   

               3.2.1  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน     

             3.2.2  ความเชือถือได้ของรายงานทางการเงิน 

             3.2.3  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ผู ้วิจัยได้ก ําหนดนิยามศัพท์เฉพาะทีสําคัญดังนี 

 1. การควบคุมภายใน   หมายถึง  กระบวนการปฏิบัติงานทีผู ้บริหารและบุคลากร

ของสถานศึกษาจัดให้มีขึน  เพือสร้างความมันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของ

สถานศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน ด้านความเชือถือได้ของรายงานทางการเงิน  และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  

ข้อบังคับทีเกียวข้อง 
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2. องค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  หมายถึง   สภาพปัจจัยทีทําให้

การควบคุมภายในบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ  คือ  

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  การประเมินความเสียง  กิจกรรมการควบคุม  

สารสนเทศและการสือสาร  และการติดตามและประเมินผล 

3. สภาพแวดล้อมของการควบคุม  หมายถึง  ปัจจัยต่างๆในด้านปรัชญาและ

รูปแบบการทํางานของผู ้บริหาร โครงสร้างของหน่วยงาน   ความซือสัตย์และจริยธรรม  นโยบาย

และวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคลากร  การมอบอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบ  ความรู้    ทักษะ  

และความสามารถในการปฏิบัติงานทีได้รับมอบหมาย  ซึงร่วมกันส่งผลให้มีการควบคุมขึนใน

หน่วยงานหรือทําให้การควบคุมทีมีอยู ่ได้ผลดีขึน    

 4. การประเมินความเสียง  หมายถึง  กระบวนการทีเกียวข้องกับการระบุความเสียง  

การวิเคราะห์ความเสียง  และการบริหารความเสียงทีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน   

 5. กิจกรรมการควบคุม  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานเกียวกับการอนุมัติ  การ

สอบทานรายงานและข้อมูลข่าวสารต่างๆ การดูแลป้องกันทรัพย์สิน การมีระบบหลักฐานเอกสารที

เหมาะสมและเพียงพอ  การกระทบยอด    การแบ่งแยกหน้าทีทีฝ่ายบริหารกําหนดให้บุคลากรของ

หน่วยงานปฏิบัติเพือลดหรือควบคุมความเสียง 

  6. สารสนเทศและการสือสาร  หมายถึง การจัดการข้อมูลข่าวสารทางการเงิน  และ

ข้อมูลข่าวสารอืนๆเกียวกับการดําเนินงานของหน่วยงาน  จากแหล่งข้อมูลภายในหรือภายนอก

รวมถึงการรับส่งข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลในองค์กรเพือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคล 

ทีมีหน้าทีความรับผิดชอบในงานทีสัมพันธ์กัน 

    7. การติดตามประเมินผล  หมายถึง กระบวนการทีใช้  ในการกํากับ  ควบคุม ดูแล

ในระหว่างการปฏิบัติงาน   การประเมินรายครัง  การปรับปรุงแก้ไข   ตามข้อตรวจพบและ

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ   เพือประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในทีวางไว้อย่างต่อเนืองและสมําเสมอ 

  8. การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  หมายถึง  ความสําเร็จ 

ตามจุดมุ ่งหมายใน 3 ด้าน  คือ  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ความเชือถือได้

ของการรายงานทางการเงิน   การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง   

   9. ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  หมายถึง กระบวนการ

ปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรทีมีอยู ่อย่างคุ้มค่าเพือให้บรรลุเป้าหมายทีก ําหนด 
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  10.  ความเชือถือได้ของการรายงานทางการเงิน  หมายถึง ความเชือถือได้ของการ

รายงานทางการเงิน  หมายถึง การจัดทํารายงานทางการเงินทีใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานให้

เป็นไปอย่างถูกต้อง และทันเวลาเพือให้เป็นรายงานทีนําเสนอข้อสนเทศทีมีคุณภาพเหมาะสม

สําหรับการนําไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทางการบริหาร 

   11. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง  หมายถึง  

การดําเนินงานอย่างเป็นขันตอนตามกฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้องกับสถานศึกษารวมทัง

การดําเนินงานตามนโยบายและวิธีการดําเนินงานทีสถานศึกษาได้ก ําหนดขึน 

  12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู ้ทีด ํารงตําแหน่งผู ้อ ํานวยการ   

รองผู ้อ ํานวยการ  หรือผู ้รักษาการในตําแหน่งผู ้อ ํานวยการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1   

 

 

 

    

 

   

 

 

 


