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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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ท่ี ศธ0521.2.0702/ว018                              ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                      
                                                                                                                       คณะศึกษาศาสตร                                                                                                                                                        
                                                                                                                         มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                    วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
 

    30   พฤศจิกายน  2553   
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

เรียน   ..................................................................................................   
ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เอกสารโครงรางงานวิจัย     จํานวน   1   ชุด 

2.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย    จํานวน   1   ชุด 
 

               ดวย นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี กําลังทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  
โดยมี  รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ ์ อินทรรักษ  เปนอาจารยท่ีปรึกษา 

             ในการนี ้ภาควิชาฯไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในเรื่องนี้เปนอยางด ี                
จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาของ
แบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะตาง ๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเพ่ือ
การทําวิจัยตอไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห   จักขอบพระคุณยิ่ง 
   

 ขอแสดงความนับถือ 
        
       

                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
               รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ท่ี ศธ0521.2.0702/ ว019                 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

           คณะศึกษาศาสตร 
                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                   วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
 

      30  พฤศจิกายน  2553 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน………………………. 
 

ส่ิงท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม                                         จํานวน             ชุด 
 

   ดวย นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี กําลังทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  
โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ  เปนอาจารยท่ีปรึกษา 
 

  ในการนี้นักศึกษามีความประสงคจะทําการทดลองใชเครื่องมือเพ่ือการวิจัยจากกลุมประชากร
ของสถานศึกษาในหนวยงานของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตใหนักศึกษาไดทํา 
การเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ดังรายละเอียดท่ีแนบมานี ้
   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
        

 
                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
               รักษาราชการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ ว020                 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

           คณะศึกษาศาสตร 
                   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                   วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
 

    30  พฤศจิกายน  2553 
 

เรื่อง  ขออนุญาตใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน………………………. 
 

ส่ิงท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม                                   จํานวน             ชุด 
 

   ดวย นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี กําลังทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  
โดยมี รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ  เปนอาจารยท่ีปรึกษา 
  ในการนี้นักศึกษามีความประสงคจะทําการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยจากกลุมตัวอยางของ
สถานศึกษาในหนวยงานของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตใหนักศึกษาไดทําการ
เก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ดังรายละเอียดท่ีแนบมานี ้
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาตดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
        
 

                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                 รักษาราชการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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    ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเคร่ืองมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  นายเทอดศักดิ ์ ถาวรสุทธ์ิ วุฒิ สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคม
สงเคราะหศาสตร 

     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 15 
 
2.  นายประภาส  ขุนจันทร วุฒิ สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคม

สงเคราะหศาสตร 
     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 15 
 
3.  นางสาวสุธิภรณ  ขนอม  วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา 
     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                                                                    นราธิวาส  เขต 1 
 
4.  นายเลิศลักษณ  สุขแกว  วุฒิ ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
     ตําแหนง ศึกษานิเทศก  (วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ) 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                                                                    นราธิวาส  เขต 1 
 
5.  นางสาวยุภาวัฒน  อุมชูวัฒนา วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวัดผลประเมินผล

การศึกษา 
     ตําแหนง อาจารย   
     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี
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ภาคผนวก  ค 
คุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
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คุณภาพเคร่ืองมือ 
 

1. คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม ( Content Validity ) 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

R  IC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
11. +1 0 +1 +1 +1 4 .80 
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19. +1 +1 +1 +1 0 4 .80 
20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 0 4 .80 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
41. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
42. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
44. +1 +1 0 +1 +1 4    .80 
45. +1 0 +1 +1 +1 4    .80 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

R  IC 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ( Reliability ) 
 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามงานวิจัย เรื่อง  การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
มีดังนี้ คือ 
 
  1.  งานบริหารวิชาการ     .945 
  2.  งานบริหารงบประมาณ    .914 
  3.  งานบริหารท่ัวไป     .905 
  4.  งานบริหารงานบุคคล     .925 

   รวม     .932 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง   การมีสวนรวมในตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางาน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพ่ือการวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส”  โดยผูวิจัย 
จะนําขอมูลไปใชในการทําวิจัย  ซ่ึงเปนสารนิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
 2.  ลักษณะของแบบสอบถาม แบบสอบถามเพ่ือใชในการวิจัยฉบับนีแ้บงเปน 3  ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในการบริหารงาน 
ท้ัง  4  งาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบริหารท่ัวไป 
และ การบริหารงานบุคคล   

ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
 3.  ผูตอบแบบสอบถาม  คือ  หัวหนางาน  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

4.  การตอบแบบสอบถาม  ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยท้ัง 3  ตอน   ผูวิจัย                 
ขอความกรุณาผูตอบแบบสอบถาม  ตอบคําถามทุกขอตามสภาพจริง  เพ่ือจะทําใหขอมูลท่ีไดมี
ความสมบูรณ นาเช่ือถือ ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย 

5.  การเก็บรักษาขอมูล  ขอมูลท่ีทานตอบแบบสอบถามจะใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น  จะไม
สงผลกระทบใดๆ ตอตําแหนงหนาท่ีการงานของทาน  ผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลท่ีไดรับไวเปน
ความลับและ จะนําขอมูลนี้ไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคของการวิจัยเทานั้น 
 ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

          
ตอนที่  1  

 

นายจีระวัฒน  ศรีแกวณวรรณ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี
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สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง     โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน             หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพความเปนจริง 
      เกี่ยวกับตัวทาน 
 
1.  วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
  
  ปริญญาตร ี
 
               สูงกวาปริญญาตร ี
 
2.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
   
                            ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา  5  ป 
                             
                            ประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต  5  ปขึ้นไป 
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ตอนที่  2  
 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางาน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 

คําชี้แจง      
 

 ขอความในแบบสอบถามตอไปนี ้เปนการศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส ทานอานแลว
ไดโปรดแสดงความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนของทานใหทานมีสวนรวมในการตัดสินใจอยูใน
ระดับใด  โดยกาเครื่องหมาย   ลงในชองทางดานขวามือท่ีมีตัวเลขแสดงระดับไว  ดังนี ้

 

ระดับ  5  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ  4  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับมาก 
ระดับ  3  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับนอย 
ระดับ  1   หมายถึง   มีสวนรวมในการตัดสินใจในระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวอยางแบบสอบถามตอนที่ 2 
 

ระดับการมีสวนรวมในการ
ตดัสินใจ 

ลําดับ
ที่ 

การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก
ที่สุด

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

0 การกําหนดการรับนักเรียน ม.  1  เปนกรณี
พิเศษ 

 
 

     

00 การประเมินผลการปฏิบัติงานดานบริการ       
 
คําอธิบาย 

แบบสอบถามขอท่ี  0  แสดงวามีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียนมากท่ีสุด   
แบบสอบถามขอท่ี  00  แสดงวามีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารงานโรงเรียนนอย  
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
10. 

 
 

11. 
 
 

งานบริหารวิชาการ 
การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค
และนโยบายการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน...................................................... 
การจัดทําแผนงานโครงการดานการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน................. 
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน................. 
การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ของโรงเรียน................................ 
การจัดพิจารณากําหนดแผนการเรียนของ
โรงเรียน………........................................... 
การพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน............... 
การวางแผนดานระเบียบการวัดผล
ประเมินผลของโรงเรียน.............................. 
การพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือความเปน
เลิศทางวิชาการ............................................ 
การแกปญหาครูสอนไมตรงวิชาเอก............ 
การวางแผนการนิเทศการศึกษาหรือการ
จัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียน............... 
งานบริหารงบประมาณ 
การกําหนดนโยบายการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียน.............................. 
 
 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
......... 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
......... 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
.......... 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
……. 
 
……. 
……. 
 
……. 
 
 
.......... 

 
 
 
….…. 
 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
….…. 
 
….…. 
 
….…. 
….…. 
 
….…. 
 
 
.......... 

 
 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
 
...................... 
 
..................... 
 
…………….. 
 
…………….. 
 
……………. 
…………….. 
 
…………….. 
 
 
...................... 
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
12. 
13. 
14. 

 
15. 

 
16. 

 
17. 

 
18. 

 
 

19. 
 

20. 
 

21. 
 

22. 
 
 

23. 

งานบริหารงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณประจําป. 
การวางแผนจัดสรรงบประมาณประจําป..... 
การพิจารณาจัดซ้ือจัดจางวัสดุ  ครุภัณฑของ
โรงเรียน....................................................... 
การพิจารณากําหนดบุคลากรในการทํา
หนาท่ีการเงิน บัญชีและตรวจสอบหลักฐาน. 
การจัดระบบการยืม  การเบิกเงินและการ
ควบคุมการใชพัสดุของโรงเรียน................. 
การตรวจสอบภายในประจําป  และการ
จําหนายพัสดุ............................................... 
การควบคุมความเส่ียงและตรวจสอบการ
เบิกจายเงินงบประมาณของโรงเรียน........... 
งานบริหารทั่วไป 
การกําหนดนโยบายการบริหารงานงบท่ัวไป
ของโรงเรียน................................................. 
การวางแผนเกี่ยวกับการใชอาคารสถานท่ี
และหองปฏิบัติการตางๆของโรงเรียน......... 
การกําหนดแบบฟอรมและการจัดระบบงาน
สารบรรณในการปฏิบัติงานของโรงเรียน....
การกําหนดระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการใช
อาคารสถานท่ีและหองปฏิบัติการๆของ
โรงเรียน...................................................... 
การพิจารณาซอมแซมปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีและภูมิทัศนของโรงเรียน................ 
 

 
……. 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
. 
 
......... 
 
……. 
 
 
……. 
 
……. 
 
……. 

 
……. 
......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
……. 
 
……. 

 
……. 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
.......... 
 
……. 
 
 
......... 
 
……. 
 
……. 

 
……. 
.......... 
 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
……. 
 
 
……. 
 
……. 
 
……. 

 
….…. 
.......... 
 
.......... 
 
.......... 
 
….…. 
 
......... 
 
.......... 
 
 
......... 
 
……. 
 
 
……. 
 
……. 
 
……. 

 
…………….. 
...................... 
 
...................... 
 
...................... 
 
…………….. 
 
...................... 
 
...................... 
 
 
..................... 
 
…………….. 
 
 
…………….. 
 
…………….. 
 
…………….. 



 113 

ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
24. 

 
 

25. 
 

26. 
 

27. 
28. 

 
29. 

 
 
 

30. 
31. 

 
 

32. 
33. 

 
34. 

 

งานบริหารทั่วไป 
การพิจารณาใหบุคลภายนอกเขามาใช
บริการอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรม
ตางๆ............................................................ 
การจัดระบบส่ือ  สารสนเทศและการ 
ประชาสัมพันธของโรงเรียน....................... 
การกําหนดนโยบายการจัดทําแผนงานและ
โครงการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน.......
การเขารวมกิจกรรมตางๆท่ีชุมชนจัดขึ้น...... 
การกําหนดนโยบายและระเบียบวาดวยการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน................................ 
การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความ
ประพฤติ  คุณธรรม  จริยธรรม  ความ
รับผิดชอบและการใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน..................................................... 
การใหความชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหา..... 
การดําเนินการสงเสริมความเปน
ประชาธิปไตยในโรงเรียนตามแนวนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ............................. 
การพิจารณาจัดปฐมนิเทศนักเรียน............... 
การกําหนดโครงสรางแผนภูมิบริหารของ
โรงเรียน....................................................... 
การพิจารณาวางแผนการจัดประชุม
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน......................................................... 
 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
......... 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
........ 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
 
 
……. 
......... 
 
 
......... 
......... 
 
……. 
 
 
……. 

 
 
 
……. 
 
.......... 
 
......... 
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......... 
 
 
 
……. 
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......... 
 
……. 
 
 
……. 
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…………….. 
...................... 
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ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ขอ การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
ในโรงเรียน 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ท่ีสุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

 
35. 

 
36. 

 
37. 
38. 

 
39. 

 
40. 

 
41. 

 
42. 

 
 

43. 
 

44. 
 
 

45. 

งานบริหารบุคคล 
การกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน................................................ 
การวางแผนอัตรากําลังครแูละบุคลากรทํา
หนาท่ีในการปฏิบัติงาน............................... 
การสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากร 
การพิจารณาแตงตั้งใหครู  ปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนางานตางๆ  ของโรงเรียน.................... 
การพิจารณาสรรหาวิทยากรทองถ่ินมาให
ความรูแกนักเรียน........................................ 
การกําหนดแนวทางการพัฒนาครูและ
บุคลากรของโรงเรียน.................................. 
การเสนอขอมูลในการพิจารณาความดี
ความชอบของครูและบุคคลากรในโรงเรียน 
การพิจารณาจัดสวัสดิการ  เครื่องอํานวย
ความสะดวกและสรางขวัญกําลังใจใหครู
และบุคลากร................................................ 
การพิจารณาโทษครูและบุคลากรท่ีทําผิด
วินัย.............................................................. 
การวางแผนพัฒนาดานวิชาการแกครูและ
บุคลากรตามความจําเปนอยางท่ัวถึงและ
ตอเนื่อง........................................................ 
การติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน...................................... 

 
 
……. 
 
......... 
......... 
 
......... 
 
……. 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
 
......... 
 
 
......... 
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ตอนที่ 3 
 

เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   

 
 
 
คําชี้แจง  โปรดเขียนขอเสนอแนะหรอืแนวทางการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน 
ในการบริหารงาน ท้ัง  4  งาน  ตามความคิดเห็นของทาน 
 
ดานการบริหารงานวิชาการ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 



 116 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการบริหารงานบุคคล 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

         
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 


