
บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

  ผลการวิจัยเร่ือง  การปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลในรูปแบบ 
ของตารางประกอบ  ตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามอายุราชการ
และต าแหน่ง  ดังตาราง  2 
   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์  และสมมติฐานการวิจัย  ดังนี้ 
  1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์  ข้อที่  1  เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติ
ตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากร
ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในภาพรวม  รายด้าน  
และรายข้อ  จ าแนกตามบทบาทใน 6 ด้าน  คือ  ด้านการก าหนดนโยบายการบรหิารงานบุคคล   
ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  ด้านการพิจารณาความดีความชอบ  ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย  
ด้านการส่งเสริม พัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  และด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล 
ดังตาราง  3 - 9 
  2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์  ข้อที่  2  เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติ
ตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากร
ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  จ าแนกตามอายุ
ราชการ และ ต าแหน่ง  ดังตาราง  10 - 11  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอายุราชการ
และต าแหน่ง โดยใช้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  จ านวน  122  คน  ได้รับแบบสอบถามคืน
จ านวน  122  คน  คิดเป็นร้อยละ  100.00  รายละเอียดปรากฏผลดังตาราง  2 
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ตาราง  2  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอายุราชการและต าแหน่ง 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา จ านวน  (คน) ร้อยละ 
อายุราชการ   
       ตั้งแต่ 1 - 10 ปี              29           23.80 
       มากกว่า 10 ปี              93           76.20 
                                           รวม 123 100.00 
ต าแหน่ง   
       ผู้บริหารสถานศึกษา 79 64.80 
       บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน สนง. เขตพื้นที่การประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 2 
43 35.20 

รวม 122 100.00 
 
  จากตาราง  2  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีอายุราชการใน 
มากกว่า 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 76.2  และมอีายุราชการ  ตั้งแต่ 1 - 10  ปี   คิดเป็นร้อยละ  23.80  ส่วน
ต าแหน่งของผู้สอบแบบตอบถาม ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 64.80  และ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 คิดเป็น 
ร้อยละ 35.20 
 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้   
        2.1 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ในภาพรวมและรายด้าน  ปรากฏผลดังตาราง  3 
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ตาราง  3   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา 

 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ด้านท่ี บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 3.46  .717 ปานกลาง 
2 ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 3.72    .792 มาก 
3 ด้านการพิจารณาความดี ความชอบ 3.52    .844 มาก 
4 ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย 3.62    .664 มาก 
5 ด้านการส่งเสริม พัฒนา และเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ 3.68    .764 มาก 
6 ด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล   3.64    .726 มาก 
 รวม 3.61    .574 มาก 

 
  จากตาราง  3 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  มีเพียงด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ที่อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีการปฏิบัตติ่ ากว่าดา้นอ่ืน  ๆ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน  ปรากฏผลดังนี้ 
 
             2.1.1 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  ปรากฏผลดัง
ตาราง  4 
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ตาราง  4   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของ 
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากร 

 ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2   
 ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล เป็นรายข้อและภาพรวม 
 

ข้อท่ี 
บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 

ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 ส ารวจความคิดเห็นของข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย
การบริหารงานบุคคล 

3.46 1.022 ปานกลาง 

2 ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลให้ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน 

3.58 .880 มาก 

3 จัดเผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายในการบริหารงาน
บุคคลให้รับทราบ 

3.26 .943 ปานกลาง 

4 จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

3.61 .849 มาก 

5 ก าหนดนโยบายการเกลี่ยอัตราก าลังของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน 

3.52 .835 มาก 

6 จัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้เหมาะสมกับปริมาณงานของ
โรงเรียน 

3.43 .935 ปานกลาง 

7 พิจารณาการย้ายตามแผนการเกลี่ยอัตราก าลังพล 3.41 .860 ปานกลาง 
 รวม 3.46 .717 ปานกลาง 

 
  จากตาราง  4  พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
บุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมาก
ได้แก่ ข้อก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน  ข้อจัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้อย่างชัดเจน และข้อก าหนดนโยบาย    
การเกลี่ยอัตราก าลังของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน ส่วนข้อที่อยู่ในระดับ   
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ปานกลาง ได้แก่ ข้อส ารวจความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อน าไปใช้
ในการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  ข้อจัดเผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายใน                  
การบริหารงานบุคคลให้รับทราบ ข้อจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน  และข้อพิจารณาการย้ายตามแผนการเกลี่ยอัตราก าลังพล 
 
             2.1.2 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  ปรากฏผลดังตาราง  5 
 
ตาราง  5   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของ 

คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากร 
 ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2   
 ด้านการการบรรจุและแต่งตั้ง  เป็นรายข้อและภาพรวม 
 

ข้อท่ี 
บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 

ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 ส ารวจอัตราว่างของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3.72 .902 มาก 

2 ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการสอบบรรจุแต่งตั้ง 3.80 .820 มาก 
3 ด าเนินการสอบบรรจุอย่างถูกต้อง โปร่งใส 3.82 .882 มาก 
4 ด าเนินการแต่งตั้งอย่างถูกต้อง โปร่งใส 3.72 .893 มาก 
5 บรรจุแต่งตั้งตามความต้องการของสถานศึกษา 3.55 .834 มาก 
6 ให้ความเห็นชอบในการโยกย้ายด้วยความเป็น

ธรรม 
3.72 2.835 มาก 

 รวม 3.72 .792 มาก 
   
  จากตาราง  5  พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการการบรรจุและแต่งตั้ง โดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยมีข้อด าเนินการสอบบรรจุอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติสูงสุด 
และข้อบรรจุแต่งตั้งตามความต้องการของสถานศึกษา มีการปฏิบัติต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ 
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             2.1.3 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ด้านการพิจารณาความดีความชอบ  ปรากฏผลดังตาราง 6 
 
ตาราง  6   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของ 

คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากร 
 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2   
 ด้านการพิจารณาความดีความชอบ เป็นรายข้อและภาพรวม 
 

ข้อท่ี 
บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 

ด้านการพิจารณาความดี ความชอบ X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 พิจารณาจัดสรรโควตาการให้ความดีความชอบ 
อย่างถูกต้อง 

3.55 .937 มาก 

2 ก าหนดวิธีการการพิจารณาความดีความชอบ 
อย่างยุติธรรม 

3.53 .997 มาก 

3 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ/หลักเกณฑ์ 
การพิจารณาความดี ความชอบ 

3.57 .926 มาก 

4 สนับสนุนผู้ต้ังใจปฏิบัติงานให้ได้รับการเลื่อน   
ขั้นเป็นกรณีพิเศษ 

3.53 .997 มาก 

5 พิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักคุณธรรม 3.60 .985 มาก 
6 มีการเปิดโอกาสให้ตรวจสอบความถูกต้อง 3.35 1.067 ปานกลาง 
 รวม 3.52  .844 มาก 

 
  จากตาราง  6  พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการพิจารณาความดีความชอบ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยมี
ข้อพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักคุณธรรม มีการปฏิบัติสูงสุด และข้อการเปิดโอกาสให้
ตรวจสอบความถูกต้อง อยู่ในระดับ ปานกลาง มีการปฏิบัติต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ 
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             2.1.4 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย  ปรากฏผลดังตาราง  7 
 

ตาราง  7   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของ 
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากร 

 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2   
 ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย  เป็นรายข้อและภาพรวม 
 

ข้อท่ี 
บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 

ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 เผยแพร่ กฎระเบียบเกี่ยวกับเร่ืองวินัยให้ได้  
รับทราบ 

3.62 .827 มาก 

2 มีการป้องกันการกระท าผิดวินัย 3.61 .839 มาก 
3 มีการแต่งต้ังกรรมการสอบสวนทางวินัย 3.57 .979 มาก 
4 พิจารณาโทษทางวินัยอย่างเป็นธรรม 3.60 .878 มาก 
5 เปิดโอกาสให้ผู้ถูกลงโทษ ใช้สิทธิอุทธรณ์  

ร้องทุกข์เพื่อพิสูจน์ตนเอง 
3.74 .831 มาก 

 รวม 3.62 .654 มาก 
   
  จากตาราง  7  พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัยโดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีข้อเปิดโอกาสให้ผู้ถูกลงโทษ ใช้สิทธิอุทธรณ์ ร้องทุกข์
เพื่อพิสูจน์ตนเอง มีการปฏิบัติสูงสุด และข้อมีการแต่งต้ังกรรมการสอบสวนทางวินัย มีการปฏิบัติ
ต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ 
  

             2.1.5 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ด้านการส่งเสริม พัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  
ปรากฏผลดังตาราง  8 
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ตาราง  8   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของ 
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากร 

 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2   
 ด้านการส่งเสริม พัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  เป็นรายข้อและภาพรวม 
 

ข้อท่ี 
บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 

ด้านการส่งเสริม พัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 มีแผนงาน ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

3.61 .922 มาก 

2 ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 3.59 .888 มาก 
3 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ  

บุคลากรทางการศึกษาในการอบรม/ศึกษาดูงาน 
3.79 .874 มาก 

4 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในการศึกษาต่อ 

3.69 .937 มาก 

5 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

3.82 .971 มาก 

6 จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานของข้าราชการครูและ   
บุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จต่อ
สาธารณชน 

3.59 .925 มาก 

 รวม 3.68 .764 มาก 
   
  จากตาราง 8  พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการส่งเสริม พัฒนา และเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจ  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยมีข้อการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัตสิูงสุด ส่วนข้อ    
การส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร และข้อการจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ประสบความส าเร็จต่อสาธารณชน   มีการปฏิบัติเท่ากันและ
มีการปฏิบัติต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ  
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             2.1.2 ระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล  ปรากฏผลดัง
ตาราง  9 
 
ตาราง  9   ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และระดับในการปฏิบัติตามบทบาทของ 

คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามทัศนะของบุคลากร 
 ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2   
 ด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล  เป็นรายข้อและภาพรวม 
 

ข้อท่ี 
บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 

ด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1 มีหลักเกณฑ์การประเมินผลงานทีช่ัดเจน 3.79 .835 มาก 
2 ก าหนดวิธีการประเมินผลงานที่เหมาะสม 3.75 .816 มาก 
3 แจ้งเกณฑ์การประเมินผลงานทราบก่อนการประเมิน 3.74 .831 มาก 
4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นธรรม 
3.70 .810 มาก 

5 ประกาศผลการประเมินผลการด าเนินงานได้ทราบ
อย่างทั่วถึง 

3.66 .780 มาก 

6 เปิดโอกาสให้ซักถามผลการประเมินของตนเอง 3.42 .861 ปานกลาง 
7 น าผลการประเมินบุคลากรไปใช้ในปรับปรุง 

การปฏิบัติงานต่อไป 
3.46 .989 ปานกลาง 

 รวม 3.64 .726 มาก 
   
  จากตาราง  9  พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการประเมินผลการบริหารงาน
บุคคล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อการมหีลักเกณฑ ์         
การประเมินผลงานที่ชัดเจน มีการปฏิบัติสูงสุด ส่วนข้อเปิดโอกาสให้ซักถามผลการประเมินของ
ตนเองรองลงมา อยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งมีการปฏิบัติต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ 
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 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตาม
บทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากร  
ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  จ าแนกตาม          
อายุราชการ และต าแหน่ง ดังนี้ 

 
                                    2.2.1 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  จ าแนกตามอายุราชการ  
ดังรายละเอียดในตาราง  10 
 
ตาราง 10   การเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร   

ทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  จ าแนกตามอายุราชการ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 
1-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

t Sig 

X  SD. X  SD. 
ด้านการก าหนดนโยบายการบริหาร 
งานบุคคล 

3.73 .527 3.38 .750 2.797 .007 

ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง       3.68 .536 3.56 .736 .592 .555 
ด้านการพิจารณาความดีความชอบ   3.68 .759 3.40 .773 1.603 .112 
ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย 3.67 .588 3.46 .673 1.102 .273 
ด้านการส่งเสริม พัฒนา และ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

3.86 .775 3.62 .755 1.509 .134 

ด้านการประเมินผลการบริหารงาน
บุคคล 

3.89 .610 3.56 .744 2.167 .032 

รวม 3.75 .446 3.50 .576 2.026 .045 
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  จากตาราง  10  พบว่า  บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการต่างกัน มีทัศนะต่อ 
การปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการ 1 - 10 ปี 
มีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สูงกว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการมากกว่า 10 ปี และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารและด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการ 1 - 10 ปี มีทัศนะ
ต่อการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูงกว่า
บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการมากกว่า 10 ปี นอกนั้นไมแ่ตกต่างกัน 
 

                                    2.2.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  จ าแนกตามต าแหน่ง ดังรายละเอียดในตาราง  11 
 

ตาราง 11   การเปรียบเทียบการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  จ าแนกตามต าแหน่ง  โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

บทบาทของ อ.ก.ค.ศ. 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงาน 

ใน สนง.เขตพื้นที่ 
t Sig 

X  SD. X  SD. 
ด้านการก าหนดนโยบายการบริหาร 
งานบุคคล 

3.59 .677 3.22 .735 2.816 .006 

ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง       3.58 .640 3.61 .790 -.141 .888 
ด้านการพิจารณาความดีความชอบ   3.57 .765 3.27 .769 2.006 .047 
ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย 3.58 .677 3.38 .605 2.120 .036 
ด้านการส่งเสริม พัฒนา และ
เสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ   

3.86 .710 3.34 .753 3.781 .000 

ด้านการประเมินผลการบริหาร 
งานบุคคล 

3.83 .650 3.29 .738 4.134 .000 

รวม 3.67 .534 3.35 .547 3.153 .002 
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  จากตาราง  11  พบว่า  บุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีทัศนะต่อ 
การปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษามีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูงกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกันมีทัศนะต่อการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล              
ด้านการพิจารณาความดีความชอบ  ด้านการพิจารณาด าเนินการทางวินัย  ด้านการส่งเสริม พัฒนา 
และเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ  และด้านการประเมินผลการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีทัศนะ
ต่อการปฏิบัติตามบทบาทของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสูงกว่า
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ยกเว้นด้านการบรรจุและแต่งตั้งที่ไม่แตกต่าง
กัน 
  
 


