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        บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2   ผู้วิจัยได้จัดล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  146   ชุด  ได้รับการตอบคืนมาและสมบูรณ์
จ านวน  146 ชุด  คิดเป็นร้อยละ  100  มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับของวัตถุประสงค์  และสมมติฐาน  โดยใช้ตารางประกอบความเรียง  ดังนี ้
                      1.   การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามตัวแปร
ต าแหน่งหน้าที ่ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี  และหาค่าร้อยละ  น าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย   
                    2.  วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย  ดังนี ้

 2.1  การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ใน  5  ด้าน  คือ  ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  และด้านการออกจากราชการ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย  และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาพรวมและรายด้าน  น าเสนอ
ข้อมูลในรูปตารางประกอบ การบรรยาย 

 2.2  วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2   จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 
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3. การวิเคราะห์เพื่อรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 ในแต่ละด้าน 
 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามตัวแปร 
ต าแหน่งหน้าที่  ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี  และหาค่าร้อยละ  น าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย  ดังตาราง  2 – 4  
 
ตาราง  2  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่
 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 73 50.0 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล 73 50.0 

รวม 146 100.0 
  

 จากตาราง 2   พบว่า  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคล จ านวน  73 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0    
 
ตาราง  3   แสดงจ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน ร้อยละ 
ไม่เกิน  5 ปี 27 18.5 
ตั้งแต่  5 – 10 ปี 48 32.9 
มากกว่า 10 ปี 71 48.6 

รวม 146 100.0 
 

 จากตาราง  3  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.6  รองลงมาคือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่  5 – 10  ปี  
คิดเป็นร้อยละ 32.9 ส่วนผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.5 
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ตาราง  4   แสดงจ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 
ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน ตั้งแต ่1 – 120 คน) 26 17.8 
ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 121 – 300 คน) 81 55.5 
ขนาดใหญ่  (จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 301  คนขึ้นไป) 39 26.7 

รวม 146 100.0 
 

 จากตาราง  3  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด 
กลาง  คิดเป็นร้อยละ 55.5  รองลงมาคือ ผู้ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ
26.7   ส่วนผู้ที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  คิดเป็นร้อยละ 17.8 
 
 2.  วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย  ดังนี ้

 2.1  วิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ใน  5  ด้าน   ด้านการวางแผนอัตราก าลัง
และการก าหนดต าแหน่ง  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  และด้านการออกจากราชการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉล่ีย  และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและรายด้าน  ในภาพรวม  น าเสนอข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบ การบรรยาย  ดังตาราง  5 – 10 
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ตาราง  5   แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคล 
   ตาม แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของ 
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   ปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

ที่ 
การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  
ระดับการ 
ด าเนินการ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 3.87 .613 มาก 
2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   3.84 .727 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.02 .561 มาก 
4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย   3.86 .659 มาก 
5. ด้านการออกจากราชการ 3.92 .827 มาก 

รวม 3.91 .572 มาก 
 

 จากตาราง  5   พบว่า  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉล่ียเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ส่วนด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
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ตาราง  6   แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคลตาม
    แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการ 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี 
      เขต  2 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งโดยภาพรวมและจ าแนกเป็น 
    รายข้อ  

 

ที่ 
การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งตาม
แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  

ระดับการ 
ด าเนินการ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษา คณะคร ูผู้บริหาร จัดท าภาระงาน
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 3.84 .767 มาก 

2 คณะกรรมการสถานศึกษา คณะคร ูผู้บริหาร ประเมินความ
ต้องการอัตราก าลังกับภารกิจของโรงเรียน   3.74 .786 มาก 

3 มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  คร ู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อก าหนดนโยบายด้านอัตราก าลัง 3.90 .736 มาก 

4 โรงเรียนจัดท าแผนอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 3.87 .821 มาก 

5 โรงเรียนน าแผนอัตราก าลังสู่การปฏิบัติในการจัดครูเข้าสอน
โดยการตรวจสอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 3.79 .778 มาก 

6 คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 4.10 .743 มาก 

 รวม 3.87 .613 มาก 

 
 จากตาราง  6   พบว่า  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายข้อ พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปรับปรุงก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษา คณะคร ูผู้บริหาร ประเมินความต้องการอัตราก าลัง
กับภารกิจของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
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ตาราง  7  แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคลตาม  
    แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการคร ู
    และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี   

   เขต 2  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ที่ 
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  
ระดับการ 
ด าเนินการ 

1 โรงเรียนเสนอเหตุผลและความจ าเป็นต่อการเรียนการสอน
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบในการ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 3.80 .841 มาก 

2 โรงเรียนด าเนินการสรรหาบรรจ ุแต่งตั้ง  และด าเนินการเรื่อง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 3.73 1.017 มาก 

3 โรงเรียนด าเนินการเรื่องการเปล่ียนแปลงต าแหน่งหน้าที่ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 3.65 .921 มาก 

4 ผู้บริหาร  และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
สรรหาบุคลากรจากก าลังคนภายในโรงเรียน  โดยการเล่ือน
ต าแหน่งอย่างเหมาะสมยุติธรรม 3.90 .941 มาก 

5 โรงเรียนมีระบบการสรรหาบุคลากรได้ตรงกับความต้องการ
ขององค์กรโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 3.93 .748 มาก 

6 โรงเรียนปรับเปล่ียนต าแหน่งของบุคลากรให้เหมาะสมกับ
งานในหน่วยงานโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 3.85 .830 มาก 

7 โรงเรียนแต่งตั้งหรือย้ายข้าราชการโดยได้รับความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 4.04 .736 มาก 

8 คณะกรรมการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งรักษาราชการ
แทนผู้อ านวยการโรงเรียน 3.82 .889 มาก 

 รวม 3.84 .727 มาก 
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 จากตาราง  7   พบว่า  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ภาพรวมรายและ
รายข้ออยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนแต่งตั้งหรือย้ายข้าราชการ
โดยได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนโรงเรียนด าเนินการ
เรื่องการเปล่ียนแปลงต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษามีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 

ตาราง  8   แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคลตาม  
    แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการคร ู
    และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี   

   เขต 2  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวมและ 
   จ าแนกเป็นรายข้อ  
 

ที่ 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  

ระดับการ 
ด าเนินการ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอเรื่องการเล่ือนเงินเดือน  และ
เพิ่มค่าจ้างแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.97 .935 มาก 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.81 .805 มาก 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการเล่ือน
ขั้นเงินเดือนของบุคลากรในโรงเรียน 3.99 .890 มาก 

4 ผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรลาศึกษาต่อได้
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 3.78 .780 มาก 

5 ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาด าเนินการยกย่องเชิด
ชูเกียรติ  บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นและคุณความด ี 4.11 .800 มาก 

6 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู ผู้ปกครอง  และชุมชน  ได้
พบปะสร้างขวัญก าลังใจและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน    4.24 .710 มาก 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
การปฏิบัติงานในโรงเรียน 4.08 .756 มาก 
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ตาราง  8   แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคลตาม  
    แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการคร ู
    และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี   

   เขต 2  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวมและ 
   จ าแนกเป็นรายข้อ (ต่อ) 

 

ที่ 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  

ระดับการ 
ด าเนินการ 

8 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม  พัฒนา 3.98 .813 มาก 

9 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการช่วยปกป้องและ
ดูแลความปลอดภัยของบุคลากรในโรงเรียน 4.20 .760 มาก 

10 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทรัพยากรบุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา เช่น วิทยากรท้องถ่ิน 4.07 .724 มาก 

11 โรงเรียนสร้างเครือข่ายทรัพยากรบุคคลและองค์กรเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 3.94 .721 มาก 

 รวม 4.02 .561 มาก 
 
 จากตาราง  8   พบว่า  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการ 
จัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู ผู้ปกครอง  และชุมชน  ได้พบปะ
สร้างขวัญก าลังใจและด าเนินกิจกรรมร่วมกันมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครู
และบุคลากรลาศึกษาต่อได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษามีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุด 
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ตาราง  9   แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคลตาม  
    แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการคร ู
    และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี   

   เขต 2 ด้านวินัยและการรักษาวินัยโดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ที่ 
วินัยและการรักษาวินัย 

ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  
ระดับการ 
ด าเนินการ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินในการเรื่องวินัย
และการลงโทษข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนตามความ
เหมาะสม 3.61 .909 มาก 

2 โรงเรียนด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างและการป้องกัน
การกระท าผิดวินัย 3.88 .800 มาก 

3 ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมพิจารณา
ด าเนินการเรื่องการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 3.63 1.037 มาก 

4 ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมประเมิน
ข้าราชการคร ู 4.03 .808 มาก 

5 คณะกรรมการสถานศึกษาทราบประวัติข้าราชการครูและ
บุคลากร 3.83 .796 มาก 

6 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติตนถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 3.93 .758 มาก 

7 คณะกรรมการปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามแนวปฏิบัติกรณีมีการ
ร้องเรียนขอความเป็นธรรมของบุคลากรในโรงเรียน 4.10 .749 มาก 

 รวม 3.86 .659 มาก 

 
 จากตาราง  9   พบว่า  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ด้านวินัยและการรักษาวินัย ภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับ มาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายข้อ พบว่า คณะกรรมการปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามแนว
ปฏิบัติกรณีมีการร้องเรียนขอความเป็นธรรมของบุคลากรในโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วน
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คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินในการเรื่องวินัยและการลงโทษข้าราชการและบุคลากร
ในโรงเรียนตามความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 
ตาราง  10  แสดงค่าเฉล่ีย ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D )  ของระดับการบริหารงานบุคคลตาม  
      แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ตามทัศนะของข้าราชการ 
      ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี

     เขต 2 ด้านการออกจากราชการ โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ที่ 
การออกจากราชการ 

ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน x  .S.D  
ระดับการ 
ด าเนินการ 

1 โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการ  การขอโอนย้ายหรือการ
ลาออกจากครูในแต่ละป ี 4.06 .864 มาก 

2 โรงเรียนศึกษาข้อมูลสาเหตุการลาออกของบุคลากร และทุก
ฝ่ายพิจารณาอนุมัติร่วมกัน 3.93 .884 มาก 

3 คณะกรรมการสถานศึกษาทบทวนการลาออกจากราชการให้แน่ใจ
ว่าเป็นกรณีที่มีความจ าเป็น 3.83 1.003 มาก 

4 โรงเรียนด าเนินการตามขั้นตอน ตลอดจนอ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆเกี่ยวกับการลาออกจากราชการ 3.91 .975 มาก 

5 โรงเรียนท าการประกาศเกียรติคุณยกย่องชมเชยการปฏิบัติ
ราชการที่ผ่านมา 3.95 .970 มาก 

6 โรงเรียนด าเนินการเรื่องการออกจากราชการครูและบุคลากร
ได้โดยผู้บริหาร เป็นผู้อนุมัติและได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 3.87 .995 มาก 

 รวม 3.92 .827 มาก 
 
 จากตาราง  10   พบว่า  การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  ด้านการออกจากราชการ ภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับ มาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการ  การขอ
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โอนย้ายหรือการลาออกจากครูในแต่ละปีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาทบทวนการ
ลาออกจากราชการให้แน่ใจว่าเป็นกรณีที่มีความจ าเป็นมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
 

2.2  การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลตามแนว 
ทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2   จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 11 – 13  
 
ตาราง  11   เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลตาม แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

      เป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2ตามตัวแปรต าแหน่ง 
      หน้าที่ ภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

ที่ 
การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย 
บริหารงาน
บุคคล 

t Sig 

x  .S.D  x  .S.D  
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ 

การก าหนดต าแหน่ง 3.84 .640 3.91 .588 -.718 .474 
2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   3.81 .764 3.87 .692 -.511 .610 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ 4.01 .585 4.03 .541 -.21 .831 
4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย   3.88 .672 3.84 .649 .376 .708 
5. ด้านการออกจากราชการ 

3.82 .922 4.02 .712 
-

1.489 .139 
 รวม 3.89 .608 3.94 .536 -.577 .565 

 

 

จากตาราง  11  พบว่า  ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลมีทัศนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง  12   เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
      เป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 ตามตัวแปร 
      ประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมและจ าเป็นรายด้าน 

 

ที่ 

การบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการ
บริหารโดยใช ้

โรงเรียนเป็นฐาน 

ไม่เกิน 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

F Sig 
x  S.D.  x  S.D.  x  .S.D  

1
. 

ด้านการวางแผน
อัตราก าลังและการ
ก าหนดต าแหน่ง 3.80 .607 3.94 .579 3.86 .641 .441 .645 

2
. 

ด้านการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง   3.78 .663 3.95 .593 3.79 .826 .779 .461 

3
. 

ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 3.95 .554 4.10 .536 3.99 .582 .760 .470 

4
. 

ด้านวินัยและการรักษา
วินัย   3.73 .683 3.95 .667 3.85 .644 .995 .372 

5
. 

ด้านการออกจาก
ราชการ 3.58 1.041 4.00 .704 4.00 .792 2.895 .059 

 รวม 3.79 .555 4.00 .511 3.90 .613 1.154 .318 
 

 

จากตาราง  12 พบว่า  ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง  13    เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
      เป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 ตามตัวแปรขนาด 
      ของโรงเรียน ภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

ที่ 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ขนาดเล็ก 
(1) 

ขนาดกลาง 
(2) 

ขนาดใหญ ่
(3) F Sig 

คู่ที ่
ต่าง 
กัน 

Sig 

x  S.D.  x  S.D.  x  .S.D  
1. ด้านการ

วางแผน
อัตราก าลังและ
การก าหนด
ต าแหน่ง 

3.89 .609 3.95 .631 3.70 .556 2.152 .120 - - 

2. ด้านการสรร
หาและการ
บรรจุแต่งตั้ง   

3.87 .886 3.87 .717 3.76 .639 .318 .728 - - 

3. ด้านการ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติ
ราชการ 

4.01 .668 4.09 .511 3.87 .571 1.987 .141 - - 

4. ด้านวินัยและ 
การรักษาวินัย   

4.02 .626 3.92 .625 3.62 .701 3.801 .025 (1,3) 
(2,3) 

.017 

.018 
5. ด้านการออก

จากราชการ 
3.98 .716 4.06 .731 3.60 .999 4.422 .014 (2,3) .004 

 รวม 3.96 .648 3.99 .535 3.73 .568 2.745 .068 - - 
 
 

จากตาราง  13 พบว่า  ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่
มีขนาดต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 โดยภาพรวม 
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ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัยและด้านการออกจาก
ราชการ ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีทัศนะ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

เมื่อเปรียบเทียบรายคู่พบว่า  ด้านวินัยและการรักษาวินัยผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานบุคคลที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม 
แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 แตกต่างจากโรงเรียนเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   ส่วนด้านการออกจากราชการ พบว่า ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดกลางมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี
เขต 2 แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
  3.  การวิเคราะห์เพื่อรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2 เสนอผล
วิเคราะห์ลงในตารางประกอบการบรรยาย ดังตาราง 14 – 15  
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ตาราง 14 ผลการรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม แนวทางการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2    

 

ล าดับ
ที่ 

ด้าน ปัญหา 

1 การวางแผนอัตราก าลัง
และการก าหนดต าแหน่ง 

1. โรงเรียนมีอ านาจในการก าหนดอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง
น้อย 
2. การวางแผนและน าสู่การปฏิบัติไม่ต่อเนื่องเพราะเปล่ียน
ผู้บริหารบ่อยจึงขาดเอกภาพในการด าเนินการ 
3. บุคคลากรที่ได้รับจัดสรรไม่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียน 
4. ขาดแคลนครูที่ตรงวิชาเอก 
5. บุคลากรบางส่วนมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลังน้อย 

2 การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง 

1. โรงเรียนไม่มีอ านาจโดยตรง เป็นอ านาจของเขตพื้นที่ 
2. การสรรหาต้องเป็นไปอย่างมีคุณภาพและสรรหาบุคคลที่มี
ศักยภาพและปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

  3. คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นประโยชน์พวกพ้องมากกว่า
ส่วนรวม 

3 การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

1. บุคลากรมีอุดมการณ์ในความเป็นครูน้อย 

4 วินัยและการรักษาวินัย 1. บุคลากรบางส่วนขาดความส านึกในการรักษาวินัย 
5 การออกจากราชการ 1. ทางโรงเรียนไม่มีข้อมูลการลาออก 

 
 จากตาราง  14 ปัญหาการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง มีปัญหา คือ โรงเรียนมีอ านาจในการก าหนดอัตราก าลัง
และก าหนดต าแหน่งน้อย  การวางแผนและน าสู่การปฏิบัติไม่ต่อเนื่องเพราะเปล่ียนผู้บริหารบ่อยจึงขาด
เอกภาพในการด าเนินการ บุคลากรที่ได้รับจัดสรรไม่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียน  ขาดแคลนครูที่ตรง
วิชาเอกและบุคลากรบางส่วนมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลังน้อย 
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 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีปัญหา คือ โรงเรียนไม่มีอ านาจโดยตรง เป็นอ านาจ
ของเขตพื้นที่การสรรหาต้องเป็นไปอย่างมีคุณภาพและสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพและปฏิบัติงานอย่าง
เต็มใจและคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นประโยชน์พวกพ้องมากกว่าส่วนรวม  ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีปัญหา คือ บุคลากรมีอุดมการณ์ในความเป็นครูน้อย   ด้านวินัย
และการรักษาวินัย มีปัญหา คือ บุคลากรบางส่วนขาดความส านึกในการรักษาวินัย และด้านการออก
จากราชการ มีปัญหา คือ ทางโรงเรียนไม่มีข้อมูลการลาออก 
 
ตาราง 15 ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม แนวทางการบริหารโดย 
 ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
 ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 2  
 
ล าดับ
ที่ 

ด้าน ปัญหา 

1 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 1. จัดสรรให้บุคลากรในท้องถ่ินได้ลงต าแหน่ง 

2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

1. มีการปูนบ าเหน็จและเชิดชูเกียรติอย่างสม่ าเสมอ 
2. ควรสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติการแบบกลุ่มสัมพันธ์ 

3 วินัยและการรักษาวินัย 1. แนะน าหลักการครองตนที่เหมาะสมกับหน้าที่การงาน 
2. ควรให้บุคลากรในโรงเรียนได้ประเมินวินัยของตนเอง  
และเพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย 

4 การออกจากราชการ 1. เพิ่มเงินบ าเหน็จมากขึ้นเพื่อให้คนที่ไม่มีความตั้งใจ
ท างานลาออกจากราชการ 
2. ให้ข้อคิดด้านผลบวกและลบต่อการด าเนินชีวิตในด้าน
ความเป็นอยู่เป็นหลักส าคัญ 
3. เมื่อมีการก าหนดโทษควรมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
4. ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมพิจารณาเมื่อมีค าร้องขอออก
จากราชการ 

 
จากตาราง  15 พบว่า ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
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ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ จัดสรรให้บุคลากรในท้องถ่ินได้ลง
ต าแหน่ง  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีข้อเสนอแนะ ดังนีม้ีการปูน
บ าเหน็จและเชิดชูเกียรติอย่างสม่ าเสมอและ ควรสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติการแบบกลุ่มสัมพันธ์ 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย  มีข้อเสนอแนะ ดังนี้แนะน าหลักการครองตนที่เหมาะสมกับหน้าที่การ
งานควรให้บุคลากรในโรงเรียนได้ประเมินวินัยของตนเอง  และเพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
ประเมินด้วย ด้านการออกจากราชการมีข้อเสนอแนะ ดังนีเ้พิ่มเงินบ าเหน็จมากขึ้นเพื่อให้คนที่ไม่มี
ความตั้งใจท างานลาออกจากราชการให้ข้อคิดด้านผลบวกและลบต่อการด าเนินชีวิตในด้านความเป็นอยู่
เป็นหลักส าคัญเมื่อมีการก าหนดโทษควรมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม
พิจารณาเมื่อมีค าร้องขอออกจากราชการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


