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ABSTRACT 
 

This research aims to develop an inbound logistics system for parawood 
manufacturing in 5 southern provinces of Thailand: Nakhon Si Thammarat, Phatthalung, Trang, 
Songkhla and Satun. According to the study, the lumbers are transported from parawood farms to 
sawmill factories. The amount of parawood lumbers which can be supplied by 5 provinces is 
226,514 ton per month. Based on the sample factories in this analysis, the total demand is 
165,650 ton per month, whereas the quantity of parawood log transported from the farms to the 
factories is only 144,324 ton per month. The vehicles used to transport the log from the farms to 
the factories are 4 wheel truck (40.54%), 6 wheel truck (29.22%) and 10 wheel truck (30.24%). 
The transportation weight per trip of 4 wheel truck, 6 wheel truck and 10 wheel truck are 3, 7 and 
18 tons per trip, respectively. The result indicated that the high transportation cost is a crucial 
problem in the system. This research suggested four strategies for reducing the transportation 
cost.  First, change the vehicle types from 4 wheel truck to 10 wheel truck for carrying the log 
from the parawood farms to sawmill factories. It could be reduced transportation cost 2,645,710 
baht per month or 14.10%. Second, the linear programming model was employed to determine 
the optimal solution for the transportation problem. This method would reduce the transportation 
cost 8,360,075 baht per month or 44.55%. Third, the replacement analysis for the truck is 
conducted. The result showed that the new truck lead to reduce transportation cost 2,637,332 baht 
per month or 14.06% and the economic service life for 4 wheel truck and 6 wheel truck are 4 
years and for 10 wheel truck are 5 years. Finally, the new road in remote areas should be 
constructed. The result confirmed that the new road will reduce the transportation cost 2,487,498 
baht per month or 13.26%. 
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1.1  ��	��	���������	�������	 

 

 �������	
������ก�������	��������������������	�� �!���� ��"#�$�	�	�ก 
�	%&����ก���������'���()�����*	)���+�,-�.��ก.����/���� �� #'#'�	�#&'���������*	
0��1��� �$��.�
������ก��2���/ก
��#���&23�	���$�4�� ��!����ก5�� ก���2!�2�	�	� 4��
	�	�1���ก5#�ก23�	 2���$�ก�4�	.���6 4��	 ��*	'��.���$��.�"�ก�+���	ก���2!�2�	ก��
�!���� ��"�4�&$��� 4��	��	��ก78���������.	!����	2����9�� ��ก1	�3��.�
��'	���	ก��
��:	����'�.ก�������	��������������� �����	4��	ก������������ '��0�+��ก��)��� �� ก��
��4ก��4��	ก��)��� ��%&����&"�ก�+���	ก���2!�2�	� 4��	�	�1����4�'/�23�	 
 1!���#&)!�	�ก��������;�ก������<�2��ก��!�����	���������������'!���ก#�����
����<�'/�23�	��ก�= �>�#&���!��	����=�  10% �	�= 2547 #ก��'!���ก�����	����������������� 1��	
'!�	'/� ��!�	�= 2548 ก��'!���ก#�����2�������4�� F3&����!�#ก���2!�2�	2�������	��������
��������	�!���� ��"'/��ก <4��	�= 2549 #�����ก��2�������#&�4�� /�
!�'!���ก�4��
�4
��*	 1.50% �	%&����ก�� '���I.���ก.����������#&#
���!�	!	�	�� ��*	)�ก� ���!�ก��
'!���ก �1!	 ��
��� ����,���(�4�� 
!�'�0��,/�<+
 
!����	����#&�25���� ก��1 ��������
�"�J9ก��2���� ��"�#&��*	���4'!���ก.��ก�� ก���2!�2�	��!����	����	���4�!���� ��" ��!
�	�= 2550 #�����ก��2���������&�ก23�	 �	�4%�	 .
.-ก.
.2551 ก��'!���ก�����	��������
��������� 1��	'!�	 #/�
!� 734.99 ���	�.�#�I'.��9M ���&23�	 1.98% ��#��ก��1!�������4#��ก�	
�= 2550 
�4��*	'�4'!�	 55.22% 2����;�.��ก��'!���ก'�	
�������	��������������� �= 2551 
�� 
�4��*	'�4'!�	 0.70% 2��/�
!�ก��'!���ก��2���� ��"��� � �.5	�4��!�ก��'!���ก
�����	���������������2�����#ก��2�������#&4#23�	 F3&�.	!����	�#&�ก#&��2����4���!���:	�'!��'��
ก��'!���ก�����	���������������2����� <4���"��
���4����#���#&#�������(�4���#&.��ก.��� 

�,+��7=%������	 
�,+��'�	
���#&4# ���4�	ก��'!���ก.��ก2������4��ก! '.��9����ก� I#&��8	 
'.��1��,���ก� ��'�����#� �� ����F#� 4���'4�����	����� 1.1 
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����� 1.1 /�
!�ก��'!���ก�����	���������������2�����  
 

/�
!� : ���	 USD �����ก��2������ : �����  '�4'!�	 : �����  
���ก�� 2549 

 

2550 
 

2551 
(.
.-ก.
.) 

2549 
 

2550 
 

2551 
(.
.-ก.
.) 

2549 
 

2550 
 

2551 
(.
.-ก.
.) 

1. I#&��8	 290.32 283.91 145.02 -5.43 -2.21 -16.55 23.78 21.97 19.7 

2.'.��9����ก� 358.42 325.61 139.38 -11.63 -9.15 -24.58 29.36 25.19 18.99 

3.'.��1��,���ก� 134.52 154.93 87.09 6.73 15.18 7.35 11.02 11.99 12.16 

4. ��'�����#� 55.46 66.81 52.77 66.69 20.48 49.53 4.54 5.17 7.1 

5. ����F#� 24.61 27.24 20.12 24.71 10.65 57.27 2.02 2.11 2.71 

6. �����# 20.30 30.80 19.25 23.00 51.73 11.68 1.66 2.38 2.81 

7. �	�0�����	4� 22.91 25.16 18.00 6.93 9.83 7.38 1.88 1.95 2.43 

8.��	<4	#�F#� 10.95 28.22 17.88 -38.61 157.73 29.27 0.90 2.18 2.39 

9. ����	# 20.29 22.89 16.47 -21.31 12.80 52.32 1.66 1.77 2.37 

10. '.��9��.��� 
      ������ 

16.82 19.73 15.34 18.75 17.34 42.43 1.38 1.53 2.09 

��     10  ���ก�� 954.59 984.53 531.32 -3.33 3.14 -3.57 78.20 76.29 72.29 

�%&	6 266.11 305.97 203.67 5.64 14.98 20.01 21.80 23.71 27.71 

/�
!��� 1,220.70 1,290.49 734.99 -1.50 5.72 1.98 100.00 100.00 100.00 

�#&�: ก�'!��'��ก��'!���กก� ������,�1��, 2551 
 
 ���'�.ก����������� ��*	���'�.ก���#&�ก#&��2���ก��
	��*	�$�	�	�ก /� 

!�2��)�)�������� ��#�� �, 7 .%&	���	��� ���'�.ก��	#��� ก��4���ก��!�#&�ก#&��2��� 3 
ก��! 
%�ก��!�กJ��ก� (���'�.ก����		�$�) ก��!0��ก���������������/� (���'�.ก��ก���	�$�) 
�� ก��!�����	�������� �
�%&����%�	��������� (���'�.ก������	�$�) ���� 3 ก��!#
��'���	0�
�	��กJ, 2��ก��!�กJ��ก�2������������.�ก��ก��!0��ก���������������/��� ก��!0��ก����
�����������/�2�����(�4���.�ก��!�����	������ '!�	ก��!�����	������� 2��'�	
��'!�	�.I!�����
���4�!���� ��"�กก�!� 80% �	2, �4#��ก�	�������������/�'!�	�#&�.�%�ก5� (/ก'!���ก��
2���!���� ��"�1!	�4#��ก�	 <4�# '�0��,��9�� 1�1	�#	 I#&��8	 ���.��	 V!��ก� �� '�0��,��9
�ก�.�#��� ��*	���4'!���ก�#&'$�
�I (����4� 4��ก��, 2549) 
 �	%&����ก���'�.ก�������	���������������#�����ก������<���!���!��	%&���� 
#
��'$�
�I�!��"�J9ก��2���� ��" 4��	��	���'�.ก������/����������F3&���*	���'�.ก��
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��		�$�2�����'�.ก�������	����������������3�#
��'$�
�I4����1!	ก�	 <4�<����	����/���
�������� ���F%������������!�	��ก'�	 .�����ก	��	ก5� �$�ก������/�����%&��.��4�2	�4 �� 

�,+���#&�.� ' �4����9�	 ก!�	�#&� '!������<����	�����	��������������� 

+�
���2���� ��"���#�$�	�	<����	����/������������*	�$�	�	�ก 
�	%&����ก�%�	�#&+�
�����*	�.�!���/ก��������#&'$�
�I2���� ��" 4��	��	�3�#����,���������F3&�
��*	���(�4��.��ก2��<����	��*	�$�	�	�ก <4����!�<����	����/�����������	+�
���#ก��
ก� ����������.��4�!��6 4���'4��	����� 1.2 
 
����� 1.2 <����	����/������������ก�����.��4+�
��� �= 2550 
 

�#&� : ก�<����	���'�.ก��, 2551 
 
 ��ก����� 1.2 �	�= 2550 ���!�+�
���#�$�	�	<����	����/����������
����.4 322 <����	 <4��#&���.��4'���JW��0�	#��*	���.��4�#&#�$�	�	<����	����/����������
�ก�#&'�4 �������4��ก! '�2�� �� 	
�"�#0����1 F3&� 3 ���.��44��ก�!����*	���.��4�#&#ก��

���.��4 �$�	�	<����	 ���	��	 (���) �����	 (
	) ����� 
1. '���JW��0�	# 
2. ����	 

3. ����������	� 

4. !��� 

5. � �� 

6. #���$� 

7. ก� �#& 
8. ����� 

9. �!&� 

10. 	��0���' 
11. 1��� 
12. �����	# 
13. � 	�� 
14. +/�ก5� 

60 

52 

46 

30 

26 

20 

19 
17 

12 

12 
11 
11 
4 
2 

1,767,114,955 

1,119,954,510 

959,089,772 

1,040,391,025 

357,665,280 

87,508,500 

341,850,000 
162,820,000 

196,689,100 

137,320,000 
182,950,000 
108,087,552 

18,200,000 
7,500,000 

4,799 

4,277 

3,470 

3,144 

1,641 

534 

1,145 
727 

814 

408 
444 
382 
72 
85 

68,625.10 

55,274.78 

31,939.95 

38,161.81 

22,650.28 

6,839.47 

15,542.64 
7,705.49 

7,073.46 

5,666.37 
5,622.79 
5,426.20 
1,115.65 
655.45 
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��/ก��������ก��*	��	4����	6 2��+�
��� <4��	 5 ���.��4�#&�$�ก��"3กJ� F3&��� ก��4��� 
���.��4	
�"�#0����1 ���� ������ '�2�� �� '�/� #�$�	�	<����	����/������������ 160 
<����	 
�4��*	 49.69% 2���$�	�	<����	����/��������������.4�	+�
��� 
 +�
���2���� ��"�����*	�%�	�#&�#&�.� '�ก!ก����/ก���������*	��	4��.	3&�
2���� ��" 4��	��	���'�.ก���#&�!��	%&����ก��������3���*	���'�.ก��.��ก�#&#
��'$�
�I�!�
�� 1�ก��	�%�	�#&��*	��!����&� �	�= �.". 2550 +�
���#�%�	�#&��� ��/ก�������
�4��*	 72.37% 2��
�%�	�#&��� ��/ก������������� ��" 2��/��%�	�#&��/ก�������2���� ��"���<4��$��	ก��
+/�+�
 �4��'4�����	����� 1.3  
 
����� 1.3 �%�	�#&��/ก�������2���� ��"��� 
 

�	%���#&��/ก������� (��!) 
+�
 

2546 2547 2548 2549 2550 
+�
��� 10,621,131 10,830,224 10,926,161 10,955,548 11,113,316 
+�
ก��� 1,388,979 1,474,120 1,567,420 1,644,704 1,697,967 
+�
� ��	��ก�>#���.	%� 590,313 687,132 1,004,136 1,539,623 2,143,206 
+�
�.	%� 18,369 29,789 112,345 213,692 402,214 

�� 12,618,792 13,021,265 13,610,062 14,353,567 15,356,703 

�#&� : '$�	�ก��	�"�J9ก��ก���กJ��, 2551  
 

�%�	�#&��/ก��������	+�
���2���� ��"���<4��4��$��	ก�����.��4���� 14 
���.��42��+�
��� �4��'4�����	����� 1.4 
 
����� 1.4 �%�	�#&��/ก�������2��+�
��� 
 

�	%���#&��/ก������� (��!) 
2550 

 
���.��4 

2546 2547 2548 2549 
��! % 2��+�
��� 

1. '���JW��0�	# 1,754,996 1,794,970 1,813,652 1,807,643 1,830,161 16.47 

2. ����	 1,387,861 1,403,168 1,410,927 1,418,927 1,444,012 12.99 

3. ����������	� 1,286,342 1,324,419 1,368,824 1,368,042 1,400,808 12.61 
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����� 1.4 �%�	�#&��/ก�������2��+�
��� (�!�) 
 

�	%���#&��/ก������� (��!) 
2550 

 
���.��4 

2546 2547 2548 2549 
��! % 2��+�
��� 

4. !��� 1,290,757 1,307,839 1,302,127 1,311,635 1,309,313 11.78 

5. � �� 1,021,284 1,022,631 1,023,063 1,026,563 1,046,438 9.42 
6. 	��0���' 980,180 984,249 985,673 995,529 1,004,532 9.04 
7. ����� 639,345 640,751 655,522 650,427 658,427 5.93 
8. ก� �#& 586,302 589,818 605,166 602,147 610,147 5.49 
9. #���$� 511,941 536,756 520,198 525,400 538,411 4.85 

10. 1��� 400,579 421,546 451,079 453,039 459,039 4.13 
11. �����	# 278,434 279,355 282,187 287,830 294,607 2.65 

12. �!&� 266,452 270,001 276,947 282,485 289,811 2.61 

13. � 	�� 106,693 134,389 121,494 120,625 125,625 1.13 
14. +/�ก5� 109,965 120,332 109,302 105,256 101,985 0.92 
+�
��� 10,621,131 10,830,224 10,926,161 10,955,548 11,113,316 100 
������ ��" 12,618,792 13,021,265 13,610,062 14,353,567 15,356,703  

�#&� : '$�	�ก��	�"�J9ก��ก���กJ��, 2551 
 
 ��ก����� 1.4 ���!��	 5 ���.��4�#&�$�ก��"3กJ� ��*	ก��!���.��4�#&#��,��2�
��4�!�ก�	�� #����,ก����/ก��������	����,�#&'/� <4����� 5 ���.��4#�%�	�#&��/ก�������
��ก�	
�4��*	 44.83% 2��+�
��� .�%� 32.44% 2���%�	�#&��/ก���������ก�	������ ��" )�)���
�#&�4���กก��ก����/ก������� <4��>�� ��������� #
��'$�
�I�!����'�.ก������/���
�������2������ 5 ���.��4��*	��!����&� F3&����� 5 ���.��44��ก�!�����	#���'�.ก���#&�ก#&��2���ก����
���������*	���'�.ก��.��ก�#&	$�����4��2��'/!������.��4   
 (3����!����'�.ก�������	���������������� ��*	���'�.ก���#&#
��'$�
�I 
��!ก5#ก���2!�2�	ก�	
!�	2���'/� <4�#�� ��"
/!�2!��#&'$�
�I
%� '�0��,��9�� 1�1	�#	 �� 
'�0��,��9'��
	����#�4	� ��I.�.��ก�#&���'�.ก�������	�������������������� '�ก5
%�
��	��	�	ก��)���'/� �	%&����ก
!������	�#&'/�23�	 ก��2�4�
�	�����	 
!��1��!��4��	<���'��ก'�
'/�ก�!�
/!�2!��	�� ��"�%&	6 <4��>�� �	'+���������	�#&�ก�4'+�� ��
�	�$��	�	���4<�ก#
��
��#&'/� �$��.���	��	�	ก��)���'/�����4��� ก���#&� '���(�2!�2�	�	0��ก���4�	��	 
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)/��� ก��ก���3�
���#&� ����.���0#ก���	ก���4��	��	��%&��#&� '���(�2!�2�	�4��	���4<�ก 
F3&��	�"�J9ก����
	#�
����4��5�(%���*	������.	3&��	ก��'����
���4����#���.��ก!'�	
���� ���&

���3������.��ก!)/����<+
��	ก���2!�2�	4��	
�,+���� ��
� 4��	��	
��'���(�	ก��
ก� ���'�	
����'/!�/ก
���� )/����<+
�4���	������ �� .��4
!��1��!��.�%�4�����	��	ก��)����#&
�&$�ก�!��3���*	ก����0�'$�
�I�#&ก$����	$���1���!��ก����2��� (������� �#�)�����:	�, 2551) 
 �������	��
�	�$��������#��
�'/�23�	�� #�	�<	����&23�	��%&��6 �$��.�����2��
'�		��ก�#4��	���������%&�2��	�$����������	ก��<
!	��%&�2������������!�	 '!�)�ก� ��
�!�<����	���'�.ก������������	4��	ก��)��� �	%&����กก��2�4�
�	���(�4�� �� ��
�
���(�4���#&'/�23�	�$��.�<����	���'�.ก������/����������.���<����	����.��4ก��ก��
�	%&����ก�!'���(���ก��'(�	ก��,��#&�ก�423�	�	�������	�4� �!�ก���ก� �'<�ก�+���:	� �� 
ก��
���	���#<�ก�#&	����	� ��&�#
����	����ก23�	��%&��6 (����4� 4��ก/�, 2549) � �.5	�4��!�
���'�.ก������/������������ '���I.��	4��	��	��	ก��)���'/� F3&��ก�4��กก��2�4�
�	
���(�4�� ก��2�4�
�	�����	 �� 
!��1��!��4��	<���'��ก'��#&'/� F3&���I.��.�!�	#����	��*	��I.�
.��ก2�����'�.ก������/����������2���� ��"����	ก���2!�2�	ก���!���� ��" �	
�������	���'�.ก���!��6 ���&�.�
��'	���	ก�����&�� '��0�+�����4��	<���'��ก'��ก��&�23�	 
�	%&����ก<���'��ก'�'���(�4��	��	 �� '����ก$����.�ก��0��ก���4� �3���*	�
�%&��%�'$�
�I�	ก��
�2!�2�	���0��ก�� ��<���'��ก'�� #
��'$�
�I�	���'�.ก������/���������� ��!����!���!�
#��	������4�#&#ก��"3กJ�(3���I.�<���'��ก'��	���'�.ก������/������������!��������� ��%&�
������ก���2!�2�	2�����'�.ก������������#&�2�2�	�	�������	 )/�������3��4��$�ก��"3กJ��� 
'$������I.�<���'��ก'��	���'�.ก������/�����������	 5 ���.��4 <4�ก� ��	ก��<�         
��'��ก'��#&'$�
�I�	���'�.ก������/����������#.���ก� ��	ก�� �	%&����ก2���$�ก�4��%&������
�$��.�)/�������!'���(�$�ก��"3กJ��4�
��(��	�	��กก� ��	ก�� )/�������3��4��$�ก��"3กJ��	'!�	
2��ก��	$��2����'4� (Inbound Logistics) 2�����'�.ก������/���������� F3&���*	ก��"3กJ�(3�
ก� ��	ก����4.����(�4����ก'�	��������2��'/!<����	����/���������� ก��"3กJ�4��ก�!����*	
'�&�'$�
�I�#&� 1!�����&�� '��0�+���	ก��2	'!��.�4#��&�23�	 �	%&����กก� ��	ก����4.����(�4����*	
ก� ��	ก���#&'$�
�I�� �ก#&��2���ก��ก��2	'!�<4�����#ก���������*	ก� ��	ก�����&��	�	ก��
)����������������/�2��<����	 �3��$���*	�����.�
��'$�
�I�	ก� ��	ก��4��ก�!��  
 
��'$�
�I�� �#&�2����I.�4��ก�!�� �3��4�	$��'	�<
��ก�������	#�23�	 ��%&��#&� 
"3กJ��� ���
�� .�������2��� ��<���'��ก'��	'!�	2��ก��	$��2����'4�2�����'�.ก�����
�/�������������� 5 ���.��4 <4��!��	�	�#&� �.�����(3���I.��#&�������2��� ��<���'����ก'��� 
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	$��'	��	����ก���ก���I.���%&����&�� '��0�+�� �.��ก!� ��<���'��ก'� ��%&��.��ก�4ก����:	�
"�ก�+���� '����
���2��25�+���	�.��ก!���'�.ก������/�����������	 5 ���.��4 <4�ก��
�$���	�1���
�%�2!�� ��%&��.�#ก���1%&�<���� �3&���ก�	+���	���.��4�� ก��!���.��4�ก���
#�� F3&�
� '���(1!���	ก��)��ก4�	�"�J9ก��1�1	�	�%�	�#&���� 5 ���.��4�4� 
 
1.2  �	��,-�.���/ก��.��1��  
 

�	��	�����>���	#��4�#ก��"3กJ�(3���	������#&�ก#&��2����	4��	���'�.ก����
������� 4��	<���'��ก'��� .!��<F!�����	 �� 4��	ก��2	'!�4��	#� 
 

1.2.1 ��	�����4��	���'�.ก����������� 
    ��!�<��	� <��	�'��'��'4�d (2539) �4��$�ก��"3กJ�<
��'�������42�����'�.ก��
ก��)��������	��������2����� ���
�� .�ก�����#&�	����'!�	��!����42�������	��������2��
��� ��%&�"3กJ�
���4����#��<4��$�ก�����#����#��ก��'!���ก�����	��������2����������
�!���� ��"�#&'$�
�I "3กJ�(3��������!��6 �#&#)�ก� ���!����'�
�2��ก��'!���ก�����	��������
2������������ ��"�/ก
��'$�
�I )�ก��"3กJ����กe�!� ���'�.ก�������	��������2�����
�	1!���= 2515-2537 ��*	���'�.ก���#&#�	�<	����	����2!�2�	'/�23�	 <4�'!�	��!�ก�����4
2�������	��������2�����#ก�����#&�	�������&�ก23�	 ���'�.ก��	#��!#ก��ก#4ก�	ก���2���
2��)/�)�������.! �	4��	2	�42��ก������	 4��	
����ก�!��2��'�	
�� �� 4��	
��
�4����#����%&����	��	 ��!� #��I.��	4��	กW.���� � ��#��2�������1ก�� 
 
  กfJ,� ��"�'f4# (2545) �4��$�ก��"3กJ���%&�ก����ก���� ��'��'	��"��%&�
ก�����.��ก��)����	0��ก�������	�������������������/���%&�ก��'!���ก <4�#���(��� '�
�
ก��"3กJ�
%� ��%&���ก���� ��'��'	��"�#&�.� '�	ก��	$���1��	ก������)	ก��)��� ก��

��
�ก��)����� ก��
��
���'4�
�
���2��0��ก�������	�������������������/���%&�ก��
'!���ก )�ก��"3กJ����!� � ��'��'	��"��%&�ก�����.��ก��)����	0��ก�������	��������
�����������/���%&�ก��'!���ก1!���.�#ก���$���	�4���!����4��5� #ก����4ก��2��/���!��(/ก����
�!	�$� �4
��F�$�F��	�	ก���$���	 
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ก��ก�� ��'�1#���:	� (2546) �4��$�ก��"3กJ�ก����4ก�����(�4��
�
���2��
���'�.ก����������� �� ��%&����)��ก����4�ก5��	
������(�4���.��.� ' ��กก��"3กJ�� ��
ก����4ก�����(�4��
�
����� ก��'�+�J,�)/���4ก����&��� )/���4ก��<����	 78����I1# �� )/��#&4/��
���)�41���ก#&��ก��
����� )�ก��"3กJ����!�ก��ก��#� ��ก��)��� ��กJ, ก��)�����
$�'�&�F%�� 
�� �� '���I.�� ��ก����4�ก5� ก���e�������	 �� ก��
��
����(�4��
�
��� '!�)��.��!#
ก��ก$�.	4ก���1����(�4��
�
����!��6�#&�	!	�	 �� �!'���(���
�� .�2��/��ก#&��ก��ก���ก5�
���(�4��
�
�����!� �� �+��� ����,�#&�.� ' �4�#ก���'	��	�����	ก���ก���I.�<4�
ก����!��� �+������(�4����*	 3 ก��! ��.��กก�� ABC �� �4�	$��'	��	�����	ก��
��
�
���(�4��
�
�����!� �� �+� 

 
1$�	� ก�&��ก�� (2548) �4��$�ก��"3กJ���I.��!��6 �	ก� ��	ก��)������������

���.��2��<����	ก�,#"3กJ�
���
��ก� ��	ก����%&���� ก����4	�$��� �� ก�����.�� 
���(��� '�
���%&����&�� '��0�+��ก��)���������������.�� <4���:	�� ��ก����4ก��
ก� ��	ก��)��� ��กก��"3กJ����!� ก!�	ก����������<����	ก�,#"3กJ�#'�4'!�	ก���4��	%���� 
A-B ��!�ก�� 7.19 �/ก��"ก�����!���	���(�4�� �� �4��	%���� A-B ��2��ก� ��	ก�� 45.77% 
.�����ก�$�ก��"3กJ�2���ก��!���� ��I.��	4��	�!��6 2��<����	ก�,#"3กJ� �4�ก$�.	4
���9�	ก���$���	�	��!� ก� ��	ก�� .�����ก<����	ก�,#"3กJ��4�4$��	�	ก�������9�	�#&
ก$�.	4���!�#'�4'!�	ก���4��	%���� A-B ���&23�	��*	 8.03 �/ก��"ก�����!���	���(�4�� �� �4��	%��
�� A-B ��2��ก� ��	ก�����&23�	��*	 61.42% <4��!�$��.�'�4'!�	��	��	���&23�	   

 
����4� 4��ก/� (2549) �4��$�ก��"3กJ�'(�	ก��,�4��	ก��)���2�����'�.ก��

�������������/��	���.��4'�2��<4��$�ก���ก5�2��/���ก���'��(��� ก��'�+�J,�ก��!
��
��ก��	<����	���'�.ก����������� ���!���I.�4��	������ก��)����#&#)�ก� ���!�
ก� ��	ก��)����� )�)����ก�#&'�4
%� ���(�4������������!�	#�	�<	�2�4�
�	�� ��
�
���&'/�23�	 ��I.�4��	������ก�����	�ก�4��ก<����	����F%�����(�4��4������	'4 F3&�<����	2�4�
�	
���	.�	��#�	 �� ��I.�������4��	ก� ��	ก��)����ก�4ก��'/I�'#��	%&����กก����%&�����#&
)�4���4�$��.���	��	'/� '���)�ก���������ก��*	���0"�'��� �4��ก! ���0"�'���ก����4.����(�4�� 
���0"�'���ก�����&2#4
��'���(�	ก� ��	ก��)���2��<����	 �� ���0"�'���ก�����&
"�ก�+��4��	ก�����4�� ก��'!���ก  
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1.2.2 ��	�����4��	<���'��ก'��� .!��<F!�����	 
��	�%1 '����� ��� (2545) �4��$�ก���� ��ก��ก���1������������ (System 

Dynamics) �	ก�����
�� .�.��f��ก���#&�ก�423�	��ก'��(	 2��ก� ��	ก����4ก��<F!�����	
�	�/�2��'��(	 2��<F!�����	 )�2��ก�����
�� .��f��ก��2����!� '�1�ก2��<F!
�����	��'��(	 2��<F!�����	�#&ก$�.	4�$��.������!��f��ก��<4���2��)/�
��'!� 
(Wholesaler) #�f��ก���#&�'4���ก���กก���'��(	 2��<F!�����	#'��(	 ���#&�&$�
�#&'�4 �%&���#��ก��'�1�ก�%&	2��<F!�����	 �3�ก$�.	4	<������%&�����'��(	 2��)/�
��'!�
��%&��.�'��(	 ��2��� ���	��!2����	��	��2��ก����4ก��<F!�����	 (Total Supply 
Chain Management Cost) 4#23�	 F3&�+��.�����กก������'��(	 2��)/�
��'!��������กe�!���	��	
��2��ก����4ก��<F!�����	�4�� 20.08% �	'��4�.�'�4����2���= 

 
 'I1�� �'�#&����/� (2546) �4��$�ก��"3กJ�.��กก���ก#&��ก��ก����4ก��<���'��ก'�
�� .!��<F!�����	 �� ���
�� .���	��	
!�2	'!����� ����,ก��ก� ���'�	
����ก������
��I.�ก��2	'!� )���กก��"3กJ����!� ก�����
�� .�.�
$�������&��	4�����0# Least Cost �� ��0# 
VAM (Vogelvs Approximation Method) � �.���	��	�#&�&$�ก�!���0# Northwest Corner <4�
$�����#&
�4���กก�����
�� .�4�����0# Least Cost �� ��0# VAM #
!���!�ก�	 �%&�	$����4'���� ��������
4�����0# MODI (Modified Distribution Method) ����4�1	#���������!��4���'4��!���*	
$�����#&
�.���	��	�&$��#&'�4 
 
 0��11�� ��	��<ก��� (2546) �4��$�ก��"3กJ���0#ก���1��������������ก���e�����ก��
<F!�����	 �� 	$���� ��ก���1��	0��ก��	�$��	.�!��%&	 <4�ก��	$����0��ก��F3&��� ก��4���
ก� ��	ก��.��ก 5 ก� ��	ก�� �'�����)	�#&ก� ��	ก�����&��ก4���ก�����#����#��ก�����
����������ก� ��	ก�� ก� ��	ก��0��ก���#&��*	 (As-Is) ���#����#��ก��ก� ��	ก������)	�	
ก� ��	ก��0��ก���#&�������� (To-Be) )�ก����4'��(	 �$�	�	��	2��'�	
��
�
��� ���!�
ก� ��	ก��0��ก�� To-Be #�$�	�	��	2��'�	
��
�
��� 66 ��	�	2, �#&ก� ��	ก��0��ก�� As-Is # 
113 ��	 �	'!�	2��'��(	 �������2���������	'42��ก� ��	ก�� ���!�ก� ��	ก��0��ก�� 
To-Be #�������2���������	'4 107 ��	�	2, �#&ก� ��	ก��0��ก�� As-Is # 209 ��	 '��(	 
'�4����
%� ��	��	ก����4ก��<F!�����	���!�ก� ��	ก��0��ก�� To-Be #��	��	ก����4ก��<F!
�����	 6.12% 2��ก$�����%�����	 �	2, �#&ก� ��	ก��0��ก�� As-Is #��	��	ก����4ก��<F!�����	 
7.15% 2��ก$�����%�����	 
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 '����, '�4'	0�d (2547) �4��$�ก��"3กJ���ก����
�%�2!��<���'��ก'�'$�.���ก��
2	'!�2���ก�	��'�.ก����.���1!�25�2	�4�!� <4��1�2��/�2��.���.��	'!�	�$�ก�4ก�|'�	0��
)���+�,-���.����*	<����	ก�,#"3กJ� �$�ก���4'�����
�� .�.��$�	�	"/	��ก� ���'�	
��  
�$��.	!��#&���� �� �/����ก��2	'!��#&�.� ' )����0��#&�4�
%����������
,��"�'���1!���4
��	��	ก��ก� ���'�	
����ก�4����4� 8.42 % 

 
Cochran J.K. et al. (2548) �4�"3กJ������%�ก� .�!�� �����	ก��2	'!� (3PL) )/�

��4.� �� �/����2��)/�2	'!� ก�,#"3กJ�2�����'�.ก������5ก<��	�ก'� �	��	�����	#��4�"3กJ�(3�
ก� ��	ก���#&4#�#&'�4�	�%�	9�	2��<���ก������2�$�	�	��5 (Integer Programming) �� ก��
���#&�	�����ก��2ก��.#�.!� (Packing) �#&4#�#&'�4 ��%&���%�ก2��	��	ก� ��	ก���#&4#�#&'�4�	ก����
�����%�ก�#&��*	���4���%&��4
!��1��!����2��<����	 ��%�ก�����%�ก�#&��*	���4��#&4#�#&'�4�	ก��)���
��%&��4
!�2	'!�<4�����ก)/���4'!����(�4�� <4��4����
�� .�.������%�ก�#&4#�#&'�4<4��1�.��กก��
�%�	9�	
%�<���ก������2�$�	�	��5�� ก�����#&�	�����ก��2ก��.#�.!��#&4#�#&'�4 )��#&�4�ก5
%�
����!�1#��.��.5	(3�/�
!��#&���&23�	<4��#&�4�)�4#�#&'�4������!���#&�	<
��'����
!��1��!�� 	$���'/!ก��
���#&�	�����#&#	��'$�
�I�	
!��1��!���	ก����%�ก�/����ก��2	'!� (Carrier-Mode Selection Cost) 

 
 Bogataj M. et al. (2548) �4�"3กJ��ก#&��ก��ก�����.��.!��<F!2��'�	
���1!�25� 
(Cold Chain Management) F3&��$���*	����#ก��� �4� ����	��%&��ก��
��
���,.+/���*	��!���ก
�� ����#ก���e������#&��4��5� �%&��ก�4
����!���ก�ก�423�	�ก#&��ก����,.+/� .�%������#&�!�1��� '!�)�
�!����'�	
���4� �	��	�����>���	#��4�	$��'	���0#�#&.!��<F!2��'�	
����f4/ก���#&'���(��*	���4� 
<4�����ก��ก��
��
��#&�.� '�� 1�4��	 F3&�'���('����4�<4��1�2���2����� <4��1�ก��
���
�� .�ก��	$��2��-	$���ก2��/� Laplace Transform ��  MRP <4���I.�'���((/ก(!��<�	
��'/! LP Parametric Problem 
 

Silva C.A. et al. (2551) �4�"3กJ��ก#&��ก��ก����4ก��.!��<F!�����	 �4��	 	$�
��
	�
�	ก�����.����4ก��.!��<F!�����	�/�����.! �	�%�	9�	2������$������&���2��.!��
<F!�����	�� ก��4��� )/���4'!����(�4�� <���'��ก'� �� )/�ก� ���'�	
�� ��*	'!�	.	3&�2����I.�
ก��ก� ���'�	
���#&�.� ' (Distributed Optimization Problem) ก��ก��ก���e�������	�#&
��ก�!��ก�	� (/ก�ก��2��I.�<4�ก���������#&�	�ก��2��I.��	ก�!�� �4�
$�����#&�.� '�#&'�4 
(The Optimization Meta-Heuristic) ��0#ก��4��ก�!����#�ก�!� Ant Colony Optimization F3&����.�#
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ก����ก���#&�	2��/�� .�!����I.��#&#
���.� '��ก�!��ก�	 <4���0#ก�� Pheromone Matrix 
)�ก���$�����4��'4��.��.5	�!���0#ก���.!#�� '��0�+���กก�!���0#ก��ก� ���'�	
�����
0��4� '$�.���ก�,#��ก�!��ก�	2��.!��<F!�����	 
 

Hulthén K. et al. (2552) �4�"3กJ��ก#&��ก��ก����4����)/��$�ก��2	'!�+��	�ก 

(Logistics Outsourcing) ��%&��#&� '$����'��.��F!�	���	2����I.��	ก����4����)/��$�ก��2	'!�
+��	�ก ���!�)/��$�ก��2	'!�+��	�ก����ก���.��.�#�	�
�4�����ก��!ก�	�	�
�%�2!�� �4�	$�
�	�
�44��ก�!����� ��ก���1�ก������$�����
�%�2!�����'�.ก�� �� �4���:	�
��'���	0��	
� ���
�%�2!��0��ก�� )����0�2����	�����	#�
%�ก�����&ก��'%&�'��� .�!��)/�F%�� (Buyer) �� )/���4.� 
(Provider) � ��*	�� <�1	��!�)����0�2��ก����4����)/��$�ก��2	'!�+��	�ก 

 
Wang X. et al. (2552) �4�"3กJ��ก#&��ก����I.�ก����4���������ก��2	'!� 

(Logistics Scheduling) �#&)/�)���������(�4�����ก)/���4.�'�&�2���.� (Supplier) ��;�.��ก5
%�
��%&��#&� �$��.�
!��1��!����2����	�	ก� ��	ก��'�	
��
�
����� 
!��1��!���	ก��2	'!�#	���
�#&'�4 F3&�������
!��1��!���	ก����4.� (Supply Cost) ��  
!��1��!���	ก����4'!� (Delivery Cost) 
'$�.�����I.�ก�,#���"JF3&���	����.4#�����	ก� ��	ก����!�ก�	 �'4��.��.5	�!� �����2��

!��1��!���	ก�����.��'�	
��
�
��� '���(�$��.���*	.	!���4#��ก�	ก�����*	�)	ก��ก��!'�	
��
�#&.��ก.��� �4���:	�1�4
$�'�&� (Algorithm) ��%&��ก���I.��	ก�,#"3กJ�	#� '$�.�����I.���&����4�
�$�ก�����
�� .������,�ก�,#"3กJ����"J.���ก�,# �4��$�ก��� ��
�,'�����#&�.� '�#&'�4 �� 
�4���:	� Polynomial-Time Algorithms ��%&��ก���I.��.�!�	��	��!���.� '�#&'�4 
 

1.2.3 ��	�����4��	ก��2	'!� 
��1�� �����	 (2545) �4����
�� .�<
��'������	��	�� 
�,
!�ก��ก���	

ก� ��	ก��2	'!�������ก��!�����<����		�$�����	�2�+�
ก���2���� ��"��� ���!���	��	
�	ก����4�� �$���#������23�	�(#'�4'!�	'/��#&'�4 ������
%�ก��2	'!����������<����	 ก��
2	'!���#&��ก��� �� ก����������2��'/!ก� ��	ก��)��� ���$�4�� '���(	$��'���.��	�����	
ก���ก��2�� ��������ก� ��	ก��2	'!��� ��4'!����� <4�ก����%�ก��0#ก���ก5��ก#&���#&�.� '
ก������,ก��)��� ก���'	��	������%&������4
��'/I�'#��	ก� ��	ก��2	'!� �� ก���'	�
�.�#ก���� '�	
���!�%�� .�!��1����!������ <����		�$�����	ก������)	ก���ก5��ก#&��
�� ก��2	'!��!�ก�	��%&��4�����	ก���ก5��ก#&���� ก��2	'!� 
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ก��,�� ก�	��	+�� (2547) �4��$�ก��"3กJ�ก���4��	��	�� ���&�� '��0�+���	
ก��2	'!�.�	�/	�� ��%&�.��/������0#ก������)	ก��2	'!�.�	�/	 �.��.� 'ก��ก$����ก��)���
2��<��<!�� ก��2���$�ก�4�	4��	�!��6 �#&#��/!  #ก��
$�	�,.�����,2�����(�4���#&2	'!��4��!�
�$�	�	�(�����ก�� ก����4'����	'$�.����(�����ก4��� <4���:	�<���ก� MATLAB �1��	
ก���� ��)� )�ก����������!���	��	�	ก���e�������	2���/������0#ก������)	ก��2	'!�
.�	�/	�#&�4���ก<���ก� #��	��	ก���e�������	 48,079.50 ��� 
�4��*	 4.74 ����!���	 ��#��ก��
2��/����	.���2����	��	�	ก���e�������	�#&'+�� �4#��ก�	 #��	��	ก���e�������	 6.08 ����!�
��	 
�4��*	
!���	��	�#&�4�� 1.34 ����!���	 .�%��� �, 22.20% <4��%&����#����#���/�����#&
�.���	��	�	ก���e�������	�&$��#&'�4ก����	��	�>�#&���ก�/��������.4���!���	��	#
!��&$�ก�!�

!��>�#&���/!�� �, 9% 

 
 �
�%������ �$������	 (2547) �4��$�ก����:	�<���ก�'$�.������
�� .�ก$�.	4ก��
�	ก��2	'!�'�	
�� �'�	����#&�.� '�#&'�4�	ก��2	'!�'�	
������;�.��ก$�.	4ก�� �� ก��
�'4�)��)	�#&�'�	����4�	�(����1����2��%&�1!���	ก����4'�	�� ��กก�����#����#��)����0��#&�4�
��ก� ��'	��'	�	ก����4'�	���#&��:	�23�	ก��)����0��#&�4���กก����4�'�	���2	'!�'�	
��� ��
4����4� ���!�)����0��#&�4���ก� ��'	��'	�	ก����4'�	��'�4
����ก��'+��ก���1���	������ 
4#ก�!�ก����4ก��2	'!�'�	
��4�����0#ก��4����4� �3�'����4��!�� ��ก��'	��'	�	ก����4'�	���#&
��:	�23�	� 1!��'	��'	�	ก����4'�	����%&���4�'�	����4�	�('$�.���ก��2	'!�'�	
����%&�ก��
���<+
'/!���	
����#ก�	'(�	���ก��	�$��	�	�2����.��4		����#�� '���(	$���� ��ก��ก��
���.��4�%&	6 �4���!��#�� '��0�+�� 
 
 ��,/ ��1����ก� (2549) �4��$�ก��"3กJ���	��	
!�2	'!�2���(.����ก�#&�����ก�/�

�	��	�	�����%&�.�<
��'������ �������	ก��ก$�.	4��	��	
!�2	'!�'$�.����(.����ก ���!�
��	��	)�	���2���(�����ก�!�� � ��� 1 ก�<���� #��	��	�>�#&���!�ก�� 15.07 ��� <4�#	�$��	
�1%���������*	�������#&'!�)�ก� ��'/�'�4 #'�4'!�	2����	��	 
�4��*	 63.87% 2����	��	)�	��� 
<
��'����ก��
$�	�,��	��	2	'!��1���*	�	�ก����������ก��2	'!��.�#�� '��0�+����&�23�	 
 

Karabuk S. (2549) �4�"3กJ�ก����4'���(�����ก2��<����	)���'�&���F3&���*	�(
2��<����	�#&�1�2	'!��	ก� ��	ก��)�������.!��<F! ���!�#��I.��ก#&��2���ก��ก����4�����ก��
2	2��23�	 �� ก��'!�2�������
���'�	
��� .�!��<����	 �3��4���:	�����$����<���ก��1��
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�����2 F3&�#�%�	9�	��ก�����ก$�.	4ก��ก���.�2����	��'+���������	 �� �������!��6 �#&

���
����I.��#&'$�
�I �4�#ก���4'��
��(/ก����2������$���� �� ��'/�	�����$�����#&
��:	�23�	<4��1�2��/����� ���!��� '��0�+��2��� ��'	��'	�	ก����4'�	���#&
$�	�,<4�

��������� �4�)��ก���
#��ก������$�����4� ��!#
����4��5��	ก���� ��)��กก�!���0#�4� 
 

Yilmaz H. et al. (2550) �4��$�ก��"3กJ�����$����ก�����
�� .�
!��1��!���	ก��
2	'!� ก����%�ก��0#ก���	ก��2	'!�2��'�	
���#&�����ก.�%�ก��2	'!�)/�<4�'���	�� ��"���ก# 
4�����0#ก��2	'!��#&�!��ก�	 
%� ก��2	'!����� �� (		 �� ����(�� ���!� 
�����#&�	���� 
�����'!�	
��'�/�,� (Fullness Ratio) #)�ก� ��'$�
�I�!�
!��1��!���	ก��2	'!�� � ����ก� 
ก��2	'!����� ��� �� .��4�กก�!���0#ก���%&	6 �'� 2, �#&ก��2	'!����(		��*	�� <�1	�
�กก�!�ก��2	'!�����(���	�'�	���� � '��	 ก��"3กJ�
����	#��4�.���0#ก��.�
����5��	ก��
2	'!��� ����,
����2����	��.	 �#&�.� '�#&'�4 '$�.�����0#ก��2	'!��#&��ก�!��ก�	<4�
	$���
$�	�,'��(	 ก��2	'!�'�	
������=�� �����'!�	
��'�/�,�2���'�	��� 

 
1.3  ��!2$������3���ก	��,-�. 

 

 1.3.1 ��%&�'����<
��'����<���'��ก'�2����'4�2��2�� (Inbound Logistics) 2��
���'�.ก������/������������'+���������	�	 5 ���.��4 �� ก��4��� ���.��4
	
�"�#0����1 ���� ������ '�2�� �� '�/� 
 1.3.2 ��%&����
�� .�(3���I.��� ���'��
�	4��	ก����4ก��<���'��ก'�2����'4�
2��2��2�����'�.ก������/�����������	 5 ���.��4 
 1.3.3 ��%&��'	��	������		$���'/!ก�����&�� '��0�+��� ��<���'��ก'�2��
��'4�2��2��2�����'�.ก������/�����������	 5 ���.��4 
 
1.4  ���4.��3����	5�6	-�751���-	ก�	��,-�. 
 
 1.4.1 ����(3��	�����	ก����������'��(	 <���'��ก'�2����'4�2��2��  
 1.4.2 '���(	$�ก���$������������I.�ก��2	'!���%&��1��	ก����4'�	���	ก��
ก� ���'�	
��4�����	��	�#&�.� ' 
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 1.4.3 '���(	$��	�����	ก�����&�� '��0�+��� ��<���'��ก'���4�4����
�1�ก�����'�.ก���%&	6 �4� 
 

1.5  ���/�!ก	��,-�. 
 

ก��"3กJ�
����	#��	�	ก�������� ��<���'��ก'�2����'4�2��2��2�����'�.ก�����
�/����������<4��!�"3กJ�ก��4$��	�	��	�	ก��ก��ก��2	'!��� ก� ���'�	
��2��
���'�.ก������/�����������	 5 ���.��4 �4��ก! ���.��4	
�"�#0����1 ���� ������ '�2�� 
�� '�/� 4���'4��	+���� ก�� 1.1 

 
 

           '�	�������                   <����%&��                        <����	����/�                                   <����	                                                   
                                                                                                     ���������                                   �����	������ 

                                   Inbound Logistics 
 

+���� ก�� 1.1 2���2�2��ก������� 
 

��ก2���2�ก�������4��+���� ก�� 1.1 ��	�����	#�� "3กJ�� ��<���'��ก'�2��
��'4�2��2��2�����'�.ก������/����������<4����&��	��ก'�	�������#ก��<
!	��������� 
����������#&(/ก<
!	� (/ก2	'!������<����%&����%&��$�ก����%&����4���.��4�2	�4 ���#&(/ก��%&����4
����ก5� 2	'!��!������<����	����/������������%&��$�ก����4	�$����� �$�ก���� ��%&�����'!�
�!������<����	�����	�������!��� 
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 2 
 

 
 
 

2.1   
 
  (Logistics)  

     

   

 (Operation Desert Storm)  

2533   

 (Logistics)  

   

   

 /   

 

2.1.1   

 Council of Supply Chain Management Professionals      

    

 

 (  

, 2550) 

 2    

   

1.  (Key Activities)  

 1.1  (Inventory Management) 
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 (Sale Forecasting) 

 

 

 

 1.2  (Transportation Management) 

  

    

 

 1.3  (Or�er Processing Management) 

 

  

 

 1.4  (Information Management) 

 

 

 1.5  (Financial Management) 

   

     

 

2.  (Supporting Activities)   

 2.1  (Warehousing Management) 

  

 

 

 2.2  (Material Han�ling)  
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 2.3  (Purchasing Management) 

  

  

 2.4  (Packaging Management) 

  

 

 2.5  (Deman� Management) 

  

  (  , 

2550) 

 

 

   

 

   

  

   

  

   

 5   

1.  
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2.  

     

   

 

3.  

  

  

    

 

4.   

  

 

  

  

5.    

 

  

 

 

  3 

  

1.   Up-Stream  

 (Physical Supply) 

    

 

2.   Down-Stream  

 

  (Physical Distribution) 
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3.   

 

 

 

   

  

  

 

  

 

 

2.2   
 
   

 

  

  

  

 

2.2.1    

 (Cost)  

  (Input Value)  

 

   

 (Pro�uctivity)  

 (Output)  (Input) 

 

 (  , 2540) 
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2.2.2   

   

 

    

 

 

   

  (Opportunity Cost)  

   

  

 2   

1.  (Fixe� Cost) 

 (Inescapable Cost) 

   

    

 

  (Annual Cost)  

 1.1  (Vehicle Capital Cost) 

 

 

 1.1.1  (Depreciation) 

 (Straight-Line)   

 

1.1.2  (Interest Cost) 

  

  

 

   (

)   (Salvage Value) 
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 1.2  (Vehicle Registration Fees)  

 

 

 1.3  (Crew Salaries an� Allowance)   

 

 1.4  (Overhea� Cost) 

     

  

 1.5  (Annual Insurance) 

  

 

2.  (Variable Costs)  

  

  

    

     

     

 2.1  (Fuel Cost) 

 (Fuel Consumption)  

    

   

 2.2  (Lubricating Oil Cost) 

 (Lubricating Oil Consumption) 

 

 2.3  (Maintenance Cost) 

  2   
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 2.3.1  (Routine Maintenance Cost) 

   

    

 2.2.2  (Perio�ic Maintenance Cost) 

   (Overhaul)  

   

 2.4  (Tyre Cost) 

     (  , 2545) 

 

  

     

 

2.3   
 

   5 

 

1.  4  2   9.5  

2.  6  2   15  

3.  10  3   25  

4.  18  5   45   

5.  18  5   47  

 

   10 

 16   18   . . 2518  21  

 10   26 

  31  . . 2548  . . 2549 

  2.1 
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 2.1  

 

 +  ( )  

  

 
2  4   4  

 

1.7 + 6.8 = 8.5 

 

 

2.5 + 7.0 = 9.5 

 

 
2  4   6  

 

1.7 + 9.1 = 12.0 

 

 

4.0 + 11.0 = 15.0 

 
3  6   6  

 

3.1 + (2×6.1) = 15.3  

 

5.0 + (2×6.5) = 18.0 

 
3  6   8  

 

4.0 + 14.3 = 18.3 

 

5.0 + 16.5 = 21.5 

 
3  6   10  

 

4.6 + (2×8.2) = 21.0 

 

 

5.0 + (2×10.0) = 25.0 

 

 
3  6   8  

 

(2×2.45)+9.1 = 14.0 

 

 

(2×5.0)+(2×6.5) = 

21.0 

 
4  8   8  

 

(2×3.3)+(2×6.1) = 18.8 

 

 

(2×5.0)+(2×6.5) = 

23.0 

 
4  8   12  

 

(2×4.4)+(2×8.2) = 25.2 

 

 

(2×5.0)+(2×10) = 30.0 

 : , 2549 
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  4   6 

  10 

   

 

2.4   
 

 (Direct Shipment)   

(Full Truck Loa� : FTL)   

  2.1 

 

1.    

 

2.  

  (Just-in-Time Inventory) 

3.   

 

 

 

   

 

   

 

  

 (  , 2550) 
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 2.1  

    :  , 2550 

 
2.5   
 

  

    

  

  (  , 2547) 

 2.2 

 
 

 2.2  (Transportation Mo�el) 

  :  , 2547 
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   2.2 

  

 m   

 n    

iS     i   (Supply)  iS   

jP     j   (Deman�)  jP   

ijC    i  j 

ijX    i  j 

  i = 1, 2, 3,  m 

 j = 1, 2, 3,  n 

 

  (Linear Programming 

Formulation)   m   n  

 

  

 i =  

ia   i = 1, 2, 3, , m 

 j =    

jb   j = 1, 2, 3, , n 

  

  

 

 

 1.  (Decision Variable)  

 ijX  =  i  

 j 

  i = 1, 2, 3, , m   j =1, 2, 3, , n 
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 2.  (Objective Function) 

  i 

 j   ijC  /   

 ijX     ijij XC  

 

 

 (Objective Function) 

 

                                                     ∑∑
= =

=
m

i

n

j
ijij XCMinimize

1 1

                                              (2.1) 

 

 
 

 2.3  

   :  , 2547 

 

 3.  (Constraints)  i 

 1iX + 2iX  + inX   

 ∑
=

n

j
ijX

1

  i  ia  

 

 ia   

 ∑
=

=
n

j
iij aX

1

             j = 1, 2, , n                                                             (2.2) 
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 jX 1 + jX 2 +  + mjX   

 ∑
=

m

i
ijX

1

  j  jb   

 jb   

  

  

 ∑
=

≤
m

i
jij bX

1

            i = 1, 2, , m                                                            (2.3) 

 

4.  (Linear Programming Formulation) 

 

 

Minimize       ∑∑
= =

m

i

n

j
ijij XC

1 1

 

 

 ∑
=

=
n

j
iij aX

1

             i = 1, 2, , m 

 ∑
=

≤
m

i
jij bX

1

 j = 1, 2, , n 

 0≥ijX  i = 1, 2, , m   j = 1, 2, , n                  (2.4) 

 

2.6     
 

   

 

 

2.6.1    

 (Sample)   
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 (  , 2546) 

 
2.6.2   

 2.6.2.1  (Primary Source)   

 

  

 

 2.6.2.2  (Secon� Source)  

  

 

  (Recor�)  

   

 

  (  , 2546) 

 

2.6.3  

 2   

1.  (Non-Probability Sampling) 

 

  

   

  (Acci�ental Sampling)  (Quota 

Sampling)  (Purposive Sampling)  (Snowball 

Sampling)    
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2.  (Probability Sampling)  

  

 

 

  (Simple ran�om Sampling) 

 (Systematic Sampling)  (Cluster Sampling) 

 (Stratifie� Sampling)  (Multistage Sampling) 

(  , 2546) 

 
2.6.4    

 (Sample Size)  

(Finite Population)     (2.5) (  , 2546) 

 

                                                                                                                                                     (2.5) 

 

   n    

 N   

 e    

 

2.7   
 

 

 

 

 

2Ne1

N
n

+
=
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2.7.1   

 
 

    (Depreciation) 

  

  

 (  , 2542) 

 

 1.  

  3  

 1.1  (Functional Depreciation) 

   

   

 1.2  (Physical Depreciation) 

  

 

 1.3  (Acci�ents Depreciation)   

     

  

 

2.  

  

 2.1  

 2.2  

 

3.  ( ) 

  (Initial 

Cost)  (Salvage Value)   
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 2.2  

 

 2.2  

 

( ) /

( ) 

 

1.  

2. /  

3.  

    3.1  

            

    3.2  

4.  

5.  

6.  (  

     15-20 ) 

7. 

8.  

    8.1  

    8.2  

9.  

    9.1  

    9.2  

15 

8 

  

15 

  

5 

8 

5 

5 

  

5 

 

2 

5 

  

2 

5 

40 

15 

  

25 

  

15 

12 

8 

10 

  

10  

 

5 

8 

 

5 

8 

2.5 

6.5 

  

4 

  

6.5 

8.5 

12.5 

10 

  

10  

 

20 

12.5 

  

20 

12.5 

6.5 

12.5 

  

6.5 

  

20 

12.5 

20 

20 

  

20 

 

50 

20 

  

50 

20 
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 2.2  ( ) 

 

( ) /

( ) 

 

10.  

     10.1  

     10.2  

11.  

12.  

13.  

  

2 

5 

8 

5 

3 

 

5 

8 

10 

8 

5 

  

20 

12.5 

10 

12.5 

20 

  

50 

20 

12.5 

20 

33 

 : , 2547 

 

 

  (Straight-Line Depreciation) 

 

  

  

 

   P   

 L   

 n   

 t      

 

  = 
n

LP−                                                         (2.6) 

   = 100%
n

)P
L(1













 −
                                     (2.7) 

  t  = P- t
n

LP




 −                                              (2.8) 
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 2.7.2   

 

 (Challenger)  (Replacement)  (Defen�er) 

  

 (  , 2542) 

 

 1.  

 1.1  (Re�uce� Performance) 

    

    

   

1.2  (Altere� Requirement) 
    

   

1.3  (Obsolescence)  

   (Manual) 

   

 

 

 2.  

  (Replacement Analysis) 

  

 

  

 2.1  

 2.2  

 2.3  

 2.4  

 2.5  
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3.  (Minimum-Cost Life) 

 

  2    (Maintenance Costs) 

 (Operating Costs)   

 

2.7.3   

 (Cash Flow)  (Inflow) 

 (Outflow)  

  

  

 (Cash  Flow Diagram) 

   

    2.4 (  , 2542) 

 

 

 + 

 

 -2 - -1 0 1 2 n ( ) 

  

 

 2.4  

   :  , 2542 

 

 0   1, 2, n   -1, -2, -n 

  

 

2.7.4    

 (Annual Worth : 

AW)   AW  
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 (  , 2542) 

 

  

 AW = -P(A/P, i%, n) + L(A/F, i%, n)                                            (2.9) 

 AW = [-P + L(P/F, i%, n)](A/P, i%, n)                                          (2.10) 

 AW = -(P - L)(A/P, i%, n)  L(i)                                                    (2.11) 

 

   P   

 L   

 A   

 F   

 i   

 n   

 
2.7.5   

  

 

 

  

  

 (Present Worth, PW)  (Equivalent-Uniform 

Annual Worth, EUAW)  

 

(Minimum Attractive Rate of Return, MARR)  MARR  

  i 

  (Disbursements, DPW ) 

 (Receipts, RPW )   
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 DPW  = RPW   ; 0 = RPW  - DPW                                                (2.12) 

 DEUAW  = REUAW  ; 0 = REUAW  - DEUAW                                    (2.13) 

 

 i    (Rate of Return, ROR) 

 (Internal Rate of Return, IRR)  (Break 

Even Rate of Return)  (Profitability In�ex)  (Return on 

Investment, ROI)  i* (  , 2542) 

 

2.7.6    

  (Net Present Value)  

   

 

   

 

 (  , 2540) 

 

 2.7.7   

  (Benefit-Cost Ratio : B/C Ratio) 

  B/C ratio  1 

  1  

(  , 2542) 
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��	�ก������ 
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"�#���ก�$ 3.1 ���
��
ก�����	
�
ก������



 

 

39 

�ก���
��
����( ��������$���
��
!
"�#���ก�$ 3.1  ����)���$���*

����ก�����	
�
��
������������
�� 

 
 1.  �������	ก+$����,�	$-�����
	ก�.��ก�$��$$/�� ��ก 0����1� �2ก������
���#���!
 5 ��2���  
 45ก6�ก��$�
ก����2����)1��$ 
)5�ก������,�������#��� ����7��ก��	ก+$
����,� /���	ก+$����,��ก2
�����
����( 7�.	ก�.������!
��$$/�� ��ก 0����1� �2ก������
�,�������#���"��!
 5 ��2��� 

 
 2.  �������45ก6�796:����
7�.	ก�.��������$$ก����ก��/�� ��ก 0 
 ��
����2�����,�	ก�.��ก�$��$$ก����ก��2���/;��1�7�
���/�� ��ก 0�ก
�2�������,�����( 	<�
 	�+$�;�0 2
�� -� ���	�ก ����
��������( 

 
 3. ���	�-�กก�1����������7�.�	�����	ก+$����,�	<���5ก	ก�.��ก�$�2�����,ก /����
���
�,�������#��� ����7
���
ก���
 �� "��!
 5 ��2���  
 7��ก�����	�-�กก�1����������/����
 /������	�-�ก��
�
ก�1�������������
��
�
7�.	2��� � 	#-.�����	ก+$����,����  

 
 4. ��$�������,��กก�1����������/�� ���$$ �$)�����7��ก��	ก+$����,�	<��
�5ก >  )�
7�.������ก�1����������7�.�����$ก�����	�-�ก  
 7��ก����ก�$$�$$ �$)�����7��ก�� ���$$ �$)�������/����
ก�1��
��������	#-.�!2�7��/����
ก�1�������������7��ก��!2�����,�7�.	ก�.������ก�$��$$/�� ��ก 0���
/����
ก�1����������7�.7��*,���������ก��ก��
7�.*,������	�����	ก+$����,� >  )�
7�.��� 
�ก�ก
��
���7��ก��	ก+$����,�7�.	ก�.������ก�$��$$/�� ��ก 0�ก2
�����
��<ก������( 	#�.�	��� /��ก�� ��
�$$ �$)�������2
�����
��<ก������( 

 
 5. 7��ก����	����20�?@2� ��� ����/�	��/�� ��ก 0����1� �2ก�������,����
���#���!
 5 ��2��� 
 
������,�7�.�����7��ก����	����20����2
��/����
�������2
�� �
���#���7��� 5 
��2��� 7��ก�� ����/�	��/�� ��ก 0����1� �2ก�������,�������#���	#-.�� �� "�#�?1$�




 

 

40 

���ก���
 �����ก����������#����ก �
���#��������/����
����,�������#���!
 5 
��2��� �����	����202��?@2�7�.	ก���5�
  

 
 6. 	 
��
�7��!
ก��	#�.���� �7��"�#/�� ��ก 0����1� �2ก�������,����
���#���!
 5 ��2��� 
 
��/�	��/�� ��ก 0����1� �2ก�������,�������#�������?@2�7�.���7��ก��
��	����20��	 
��
�7��ก�����$��1���$$/�� ��ก 0 
 
3.2  �����ก����ก������� ���! 

 

 ���<�ก����ก�1����������7�.!<�!
��
���� ����)� ��������
�� 
 
 3.2.1  ���<�ก� 
 ���<�ก�7�.!<�!
ก������ �-� /��	�-.��������#��� ���/����
����,�������#���
�
��	�+ก ก��� ����
��!2@� !
 5 ��2��� ;5.�����
�
7��� ��
 160 /����
 
 
 3.2.2  ก�1���������� 
 ก�1�������������<�ก�7�.!<�45ก6�/������ก�� 1��	�-�ก�$$	��� /��#���>��ก
/����
������#���7�.��ก���7�	$��
�กก��/����
�1� �2ก���!
 5 ��2���  
 
3.3  �ก"�������#$ �%� 

 

!
��
����
�������ก�����	
�
ก��	ก+$��$�������,��ก�2�������,�����( /���$��
�,��$$ก��	ก+$��$�������,���ก	�C
 2  ��
 ����ก�  

 
 3.3.1  7��ก��	ก+$��$�������,��D�",��  
 !
ก��	ก+$����,� ���7��ก����ก�$$ �$)�����7��ก�� ���$$ �$)�������
/��	�-.�����/����
����,�������#���!
 5 ��2��� #����ก�

��
���7��ก����#-�
7�.���	#-.�	ก+$
����,� > /����
!
 5 ��2���  
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 3.3.2  7��ก��	ก+$��$�������,�71���",��   
 ���7��ก����
��������,��ก	�+$�;�0���2
�����
"����D���	�ก<
 ��
����
	�ก ����
����7�.	ก�.������ก�$��$$/�� ��ก 0����1� �2ก�������,�������#��� ���7��ก����
����,�#-�
D�
7�.	ก�.����������( �ก2
�����
�����D���	�ก<
 /��ก�������������2
�����
7�.
	ก�.������!
ก��������,����7��2
�� -������2
�����
����( 	#-.�7�.����	
�
ก��	�����	#-.���
����,� 

/����
ก�1����������7�.7��*,��������7��ก���� ���$$ �$)����
��
 ��7��� ��
 160 
/����
 ���ก�$����/��	�-.�����/����
����,�������#��� /��/��	�-.�����2
��7�.��$���
���#����ก �
 7��ก��	�-.�����!2�����
�����7�.����ก����� �����!2��ก�/����
����,����
���#��� /����
����,�������#����7��ก����$����ก/��	�-.��2�-��ก �
���#�������7��ก��
	�-.�����!2�����
��2����ก
��
7��ก�����
���������$ก��������<-�
ก��
 ����2
���!2��ก�/����

	E��0
�	��0  ����)�$��ก�1��/����
����
��/����
���	�C
 3 ก�1�� �-� /����
�
��	�+ก ��
��
�
�
��
���	ก�
 50 �
 /����
�
��ก��� ����
�
�
��
������� 51 �
������	ก�
 200 �
 
���/����
�
��!2@� ����
�
�
��
��กก��� 200 �
 (ก��/����
�1� �2ก���, 2550) /��
��
�
/����
7�.7��ก�� ���$$ �$)�����*���$ก��$ ����)� ������������� 3.1 

 
����� 3.1 ��
�
/����
7�.7��ก�� ���$$ �$)�����*���$ก��$ 
 

��
�
/����
 (/��) 
 �� ��$ก��$ 

/��	�-.�� /����
����,� /��	�-.�� /����
����,� 

 

��2��� 

	�+ก ก��� !2@� 	�+ก ก��� !2@� 
��� 

	�+ก ก��� !2@� 	�+ก ก��� !2@� 
��� 


��4��I 
#�7�1� 
���� 
 ���� 
 �,� 

24 
18 
4 

16 
8 

1 
1 
1 
3 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

5 
0 
8 
9 
2 

14 
1 
9 
20 
1 

2 
0 
8 
4 
1 

46 
20 
30 
52 
12 

5 
6 
2 
6 
5 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

4 
0 
2 
2 
1 

4 
0 
3 
6 
0 

0 
0 
4 
1 
1 

13 (28.26%) 
6 (30.00%) 

11 (36.67%) 
15 (28.85%) 

7 (58.33%) 
70 6 0 24 45 15 24 0 0 9 13 6 

��� 
76  (47.50%) 84  (52.50%) 

160 
24  (46.15%) 28  (53.85%) 

52 (32.50%) 

7�.�� : �ก�$$ �$)��, 2551 
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�ก����� 3.1 ���7��ก�� ���$$ �$)����7��� ��
 N = 160 <1� �����$
�$$ �$)����$ก��$7��� ��
 n = 52 <1� ���	�C
 32.50%  ����)2� �� ��
��������	��-.�
���
ก�1���������� (e) ����ก ,����� 7�/� ����	
  �ก��7�. (2.5) !
$77�. 2 ���
�� 
 














−=

160
1

52
1e  = 0.1139 

 
!
ก��	ก+$����,��ก�$$ �$)�������
�� ����� �� ��
��������	��-.�
���ก�1��

��������	7��ก�$ 11.39% (e = 0.1139) ���������$����	<-.���.
	7��ก�$ 88.61% 
 
3.4  �'�(� !�( ���)�$)�ก���ก"�������#$ �%� 

 
 	��-.���-�7�.!<�!
ก��	ก+$��$�������,�!
��
���������
�� 
 
 3.4.1  	��-.���-�7�.!<�	ก+$����,� 
 	��-.���-�7�.!<�!
ก����$�������,�  ��2��$��
���������
�� �-� �$$ �$)�� *,�����
���7��ก����ก�$$�$$ �$)��	#-.� �������/����
ก�1����������!
 5 ��2��� /��!

�$$ �$)����$��	�C
 3  ��
 ;5.����� �������	�������!
"��*
�ก ก.  
 �$$ �$)�� ��
7�. 1 : ����,�7�.������/����
 �����	����/�� �1�7�.	ก�.��ก�$
$��6�7/2������
/���
��� 
  �$$ �$)�� ��
7�. 2 : �����	�����2������)1��$ ����ก���
 �� ��ก6>�ก���
 �� 
���*,��
 ��  
  �$$ �$)�� ��
7�. 3 : �?@2�7�.	ก���5�
!
��$$/�� ��ก 0����1� �2ก������
�,�������#��� � ���������	2+
	ก�.��ก�$�?@2�7�.	ก���5�
 
 
 3.4.2   ก��7� �$	��-.���-� 
 ก��
7�.�7��ก�� ���$$ �$)�������/����
 �����ก��7� �$����	7�.����� 
(Validity) ����$$ �$)��/��!2������07�.��5ก6� *,�7���1>�1Y����*,�	<�.��<�@	ก�.��ก�$
�1� �2ก���������#�������,� 7��ก����� �$����),ก���� ���!2�����
�
�����$��1�
�$$ �$)��	#-.�!2�	���!���� ก��
7�.� �������/����
ก�1����������7���2��!
 5 ��2��� 
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3.5  +,ก-�./�0�123�# ! ��.�3ก�������%�4�$��!0���)��1���� 

 

!
��
����
�����7��ก��45ก6���$$/�� ��ก 0��	�������1� �2ก�������,����
���#��� /��7��ก��45ก6�ก��$�
ก�����
��
!
ก��*���������#�������,� ��� "�#�?1$�

�����$$/�� ��ก 0��	�������1� �2ก�������,�������#��� ;5.��1� �2ก�������,����
���#���	�C
�1� �2ก���7�. ����@��ก 	#���	�C
�1� �2ก���7�.7��ก������,�������#����ก
 �
���#���!2�	�C
������#���7��
#����7�.�
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 ��
	��-.��	�-�
���
	E��0
�	��0 ;5.�!
ก��*���������#�������,�
��
��2������
��
����ก� 
 1. ก�����������#����ก �
���#��� 
 ก�����������#��� ��
!2@��7��	�-.���
���#��������1��,�!
<��� 20-30 �[ 
	
-.���ก�������>
������
�������1>"�#����� /��	�-.��������ก �
���#��������������ก��
�
 ���� ,�/����
����,�������#��� ���#$��� �
���#��� ��
!2@���,�2����ก�	 �
7����
���
��ก ����<�ก��ก*��
 �
���#������*,��-.
 7��!2�������#���	ก������	 ��2����� 5�
����7�����
/�<
0���
�����  
 2. ก�����������ก��	������ $ 

 ���7��
���#�������������!
<��� 1-1.3 	��� 	�-.�$��71ก�� ��7�./����
���
�,��������ก��<�.�2�-����������� �����),ก	7ก�����ก�
 ��2��$	�-.��	�\��[ก ก��ก�����
 ��
��ก�ก�����	�C
��	$��$���� ��!
"�#���ก�$ 3.2 /���ก��7�$;��
ก�
	�C
<��
( ��
	#���$��/��	�-.��	7��
��
7�.��ก����	�������7��
���#���ก��
7�.
��	���	�-.��	#-.�	�\��[ก��������	�C

��	$��$ ;5.�ก��	�����������
���<���!2�ก��	�-.�����7��������	�+��5�
ก���ก����	�����$$���	�C

��	$��$  ��2��$ก�������������7�� ก��
ก��	���	�-.�� /�����ก�������ก���ก��
����
�� ก��
�����ก���������ก	�C
�����������	 ��2�-�	]���� ���7�.	 �� ��ก 2�-�	�C
���),ก
����7��	�C
��� 
 ��
������
��������,�	#-.�*���	�C
	��-.��	�-�
 ��� ��
��ก/��	�-.��//����
�������,�������
ก�������� ��	#���$��/����
	7��
��
7�.��ก��������ก��
ก��	���	�-.��  
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"�#���ก�$ 3.2 ก��ก�����   
 

 3. ก��	�-.�� 
 ก��	�-.��	#-.�	�\��[ก���$
�
�����7�.��������	�-.�� /��!<�	�-.�� ��#�
	�\��[ก 
��� ��#�
;�� !$	�-.��7�.!<�������ก���� 4-7 
���  

	�-.��7�.!<�!
/����
����,�������#��� �$����ก���	�C
 2 ��ก6>� 
1. 	�-.��/�̂�	�\��[ก ����)�_�
���;1���.�$
����������
$����$ 
2. 	�-.��/�̂�;�� 	�C
/�̂� ��2��$��$�������ก	�-.��	�\��[ก 

ก��	�-.�� �!<������
�
	�C
2��ก 	
-.���ก������#������
��	 �
*��

4,
�0ก��� 6-10 
��� ���	�C
���7��
 ��
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���;1� ����!<������
�
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��
$��/����
�!<�	�-.�� 1 ��� 7��ก��	�-.��
7��� ���������,�����ก�
 �-� 7��2
��7�.	�-.��	�\��[ก���;��	�C
�������,���,�!
���	����ก�
 ���� ��
�,�	��-.��	�-.��������"�#���ก�$ 3.3 
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"�#���ก�$ 3.3 	��-.��	�-.�����   
 

 4. ก�����
����� 
 ���7��
���#���7�.����ก �
���	ก�
 3 ��
 2�-� 72 <�.�/�� �����
��	��� ,�
/��	�-.�� ����),ก
��	���	�-.��!
7�
7�	#-.��_��ก�
���!2�	ก��ก��7������ก	<-�����������7�.�
7�����	
-����� 	
-.���ก������#���	�C
���7�.��
������ ��_� �������<-�
 ,� ���
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 	�-.�	�-.��	�\��[ก
�����
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ก�����
�����	�����!
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�����/��ก���<������!
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����� ;5.���� ����)��ก6�
�1>"�#	
-����������	7������ 1@@�ก�4 ���� ���,�ก�����
�����/��ก���<�������"�#���ก�$ 3.4 
����,�	��-.�����
����� 1@@�ก�4���"�#���ก�$ 3.5 
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"�#���ก�$ 3.4 ก�����
�����/��ก���<����   
 

 
 

"�#���ก�$ 3.5 	��-.�����
����� 1@@�ก�4   
 
 5. ก���$�� $ 

 ก���$������#����7��2����ก����*��
ก�����
����������� /��ก���$���7��	#-.�
ก��������<-�
��ก 7��!2�	
-������2�� 	
-.���ก������#���������<-�
 ,� ��ก6>�ก���$�	�C
ก��
�$����$$!<���
��� /���!<�
��� �������7�� $��/����
���	��-.����$�1��$$���/
���� �����
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�����ก���$������#��� ���/����
 ��
!2@�������������$��� �����$/����4����� $ก��>0
;5.���$!2�������<-�
������ 8-10 �ก��ก���$����!<�	��� 7-15 ��
 )��������#���2
� 2 
��� 
�����!<�	����$ 10-12 ��
 ก���$������#���!2��2��	�+�	�C
 �.���	�C
�������ก 	#����7��!2����
������<-�
�������ก�� ������4�ก	<-���� ก���$ก�
�����������( 7�.�	ก���5�
!
	
-����� ก��
�$
�$	�C
���
��
 1�7������ก��$�
ก��!
ก���������ก6�	
-��������#���ก��
7�.�
����7��
	��-.��	�-�
2�-�*���"�>a0�-.
 (]b�������>�#�>�<�4� ��0���ก��$�@<�1c���ก�>0�2���7�����, 
2545) ���� ���,�	���$������"�#���ก�$ 3.6 ����,����7�.*��
ก���$���"�#���ก�$ 3.7  

 

 
 

"�#���ก�$ 3.6 	���$��� 
 

 
 

"�#���ก�$ 3.7 ���7�.*��
ก���$#������2
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�ก���
��
ก��$�
ก������,�������#������7�.���ก����������  ����)� ��
���
��
!
ก��*���������#�������,�������"�#���ก�$ 3.8 

 

 
 

"�#���ก�$ 3.8 ���
��
ก��*���������#�������,�   
  7�.�� : ��������ก http://www.oie.go.th/policy7/8.html 
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ก��7�.�
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����������������ก����������������ก������ !��"�#$�����#��%���

ก����	
����&'�()����!�'� *
� &��� ก����	
�����#$�� ก��	��� �+�,��
��(!+�
�$&� �#$��
���ก����	
������!�	�-%�������� �ก'.&�#$�� *,�(������	���,,� -��.���� 

 
4.1 ��������� !����"��! 

 
��กก�������(&'�()�����*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('

�� "����� 5 �� ���, 0�1 ���ก��,'�� �� ���,�
�2��3��(��4 "���%  -��  ! &�� ���!-)� "����
���  5 �� ���, (��)����&� ก��&�!� ���ก��05��&����-�%,����1
�'��
�� ก�� ก����
5�*,�!�����$�
4��!���� "�����1��&��.('�� "�����.,'���ก��-�,-����ก�����'� �)'0�1 	�6�-��ก�� ��ก��
���!�� �������� 4��!�����*�  ������)�.('�� "����)'���05�� *,������'���	�6��)'�+�ก��
����	 ��
��.('�� "������,+�	���ก�������,4��ก��-�,.(' 0�1 ��ก��-�,.('�������4'�����ก	-��
�+�ก��,��-'�.('��'�'(��� -'���ก����
� �����+�ก��	�51��.('	�6�����������(�7 1.30 	(-� 	"51�
!�,�ก-��ก���ก&� 
� �����	�(��!(-��ก��&�!� *,�������%ก ���� "5����1��1������%ก.(�
!�(���	&'��� .,' ��(�ก���4'4'� 4�ก��ก.('�� "���	"51��+�.�&���������%ก ��ก�������+�ก��&�!� 
.('�� "���.��� *�  ������)�*,������'�����,������%ก(��+�ก��&�!� 	�  !��"	!'��� ��
�-���"5����1ก<���-ก-�� ก�� (���� �����,��  ���
��ก��- �������)ก��  �� "5����1.(�(�	!'��� 
	&'�.��� !��-'� �+�	!'��� 	&'�.�	�  *,��)���"ก�����ก��&�!� .('�� "��������ก=7����
��1�4'��ก��&�!� .,'�!, .�'����
���ก   

ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���(��� *�  ������)�-'� �4'
��(
��(�,����  ��ก��� &'��+�ก�,�� ,'��	��� 	"���-'� �+�ก��&�!� .('�� "�����1�+�ก��-�,��(�> 	&'�
*�  ��	"51��+�ก������)������ 24 4�1�*(  	"51�.(���'.('�� "���	!51�(
%7��"��ก������)� 
	�51� ��ก.('�� "�����1-�,(���(�> ��ก!���� "��� ��� .�'.,'���(�7 1-2 ��� ��	ก�,	45������1���
����'��&� .(' 
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��ก��	ก<������(&'�()���1.,'��ก���!����(.,'�+�&'�()����(�7
��(-'� ก��
.('�� "���&� *�  ��ก�%�(-������  ���&'�()����(�7.('�� "�����1(�ก��&�!� ��ก!��.��� 
*�  ��ก�%�(-������ �-���*�  �����-����� ���, �!, .�',� -���  4.1  
 
-���  4.1 ���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��������(�7ก��&�!� .('�� "�����ก!��
.��� *�  �� 

 
���(�7.('�� "��� (-��/	,5��) �� ���, 


��(-'� ก����-�%,��  &�!� .��� *�  �����  
�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

41,100 
8,350 

50,400 
48,100 
17,700 

32,805 
8,150 

48,395 
37,763 
17,212 

��( 165,650 144,324 
��1(� : &'�()���ก���!����(, 2551 
 
 ��ก-���  4.1 ��	�<�.,'��� ���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��ก�%�(
-������  ������(�7ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���ก�%�(
-������ ���-����� ���,-�(!��"�#��%���(����(�7��1�-ก-�� ก�� ���"������������ ���,
���(�7��-�%,��.(�	"�� "�-��
��(-'� ก��&� *�  �� ��ก��ก&'�()��� ,'�����(�7.('�� "���
��'� ��ก���!����(���ก��� "5����1!+������ !�����1���  �+���'������ &'�()�"5��I��&� ก��
&�!� .('�� "��� .,'�ก� �)����ก��&�!� .('�� "��� ��ก=7�	!'��� ��1�4'��ก��&�!� .('
�� "��� ������"������1�4'��ก��&�!� .('�� "��� *,�.,'�+�&'�()�,� ก����(��4'��ก��
��	
�����#$�����	!������� ก���ก'.&�#$��-��.� 

&'�()�!��"�#��%���&� ก��&�!� .('�� "���&� �%-!��ก��(����)�.('
�� "����� 5 �� ���,��1.,'�+�ก��	ก<������( !�(����!, -+����� ก��ก�����-��&� *�  ��
����)�.('�� "���ก�%�(-������ ���-���*�  �� ������� !���� "�����1!+�
�$��1(�ก��!� .('.�
�� *�  ��ก�%�(-������ �� 5 �� ���, .,',� ��"���ก�� 4.1 �� ��"���ก�� 4.6 
 ก+���,!�$��ก=7���*�  ������)�.('�� "���������� !���� "���,� ��� 
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���*�  ������)�.('�� "��� *,�� ก�( 1 �)� ����+����*�  �����
�)�.('�� "���ก�%�(-������  1 *�  �� 

������� !���� "��� *,�!�(	���1�( 1 �)� ������� !���� "�����1
!+�
�$�� 1 -+��� ��1(�ก��-�,*
��.('	"51�&�!� .��� *�  ��ก�%�(-������  

ก+���,��'*�  ������)�.('�� "�����1(���1-�� ���+�	��	,���ก�����(����(�7
��(
-'� ก��.('�� "�����(ก��(�กก��� 5,000 -��/	,5�� 	�6�ก��ก�����-����1������� ������� !��
�� "�����1(���1-�� ���+�	��	,���ก�� ���(����(�7.('�� "���-�,*
��	"51�&�!� .��� *�  ����(ก��
(�กก��� 5,000 -��/	,5�� 	�6�ก��ก�����-����1������� 

 
4.1.1  !��"ก��&�!� .('�� "������#��%���&� �� ���,�
�2��3��(��4 
��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������( !�(����!, -+����� ก��ก�����-��&� 

*�  ������)�.('�� "���������� !���� "���&� �� ���,�
�2��3��(��4.,',� ��"���ก�� 
4.1 

 
 

��"���ก�� 4.1 ���� !���� "������*�  ������)�.('�� "������-����+�	��&�  
�� ���,�
�2��3��(��4 

      ���*�  ������)� 

      ������� !���� "��� 
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��กก��	ก<������(&'�()�!�(����!, ก��ก�����-��&� ���� !���� "���
���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ ���� ���,�
�2��3��(��4 ,� ��"���ก�� 4.1 0�1 
"����(�
��(�������&� *�  �����+�	��J��  �+�	���%� ��$� ����+�	��	(5�  ��!���&� ���� 
!���� "���������(�
��(�������&� ���(�7.('�� "�����1-�,*
��	"51�!� .��� *�  ����
�+�	��J��   

�)����ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���
(�กก��� 75% 	�6�ก��&�!� *,�	�'�&� !����5������'�	�6��)'��,����������,4����ก��&�!� 
	�'�&� *�  ������)�.('�� "���(�����ก��&�!� 	�  15% ����'� -�����ก��&�!� ��ก��
&�!� .('�� "������(�7 10% !��"�����1�4'��ก��&�!� !�����$���	�6� ����)ก��  69.44% 
���
��ก��- 9.44% ���	�6������,��  15% *,���"5����1�+�	��"��(
��� �+�	��J��  ���ก�1 
�+�	��4'� ก��  (��#$��0�1 	ก�,��กก��.(�(�	!'��� 	&'��� !���� "��� 6.12%  

��ก���!����(��!�����1 2 	�51� �����	���,��-�%,�� ��3�ก��&�!�  ก����,!� ���
�)'&�!�  !�(������+����	��1����ก��&�!� &� ���"�����-������	��.,' ��ก���!����(
���������(�7��ก��&�!� �-���	,5�� ��1-�� ���� ��-�%,�� ����)�������"������1�4'��ก��
&�!�  0�1 �� �)'�����.,'�+�&'�()�,� ก����(�
+���7���+����	��1����1���"�����-������	���+�
ก��&�!�  *,�.,'ก+���,��+����ก����%ก	J��1�&� ������%ก�-������	��.�',� ��� ��ก���� 4 �'� 
����%ก��+����ก.,' 3 -��/	��1�� ������%ก 6 �'� ����%ก��+����ก.,' 7 -��/	��1�� ���������%ก 10 �'� 
����%ก��+����ก.,' 18 -��/	��1�� ,� ����ก�7� �� ���,�
�2��3��(��4 (����(�7ก��&�!� .('
�� "���&� *�  ��ก�%�(-������ ��(ก��	���ก�� 32,805 -��/	,5�� (�ก��&�!� *,���ก���� 4 �'� 

17,014 -��/	,5�� !�(���
+���7���+����	��1����ก��&�!� .,' 
3

17,014  = 5,672 	��1��/	,5�� 

������%ก 6 �'� (����(�7ก��&�!�  14,243 -��/	,5�� (��+����	��1����ก��&�!�  
7

14,243  = 2,035 

	��1��/	,5�� ���������%ก 10 �'� (����(�7ก��&�!�  1,548 -��/	,5�� (��+����	��1����ก��&�!�  

18
1,548 = 86 	��1��/	,5�� *,�&'�()��+����	��1��������(�7��ก��&�!� .('�� "�����ก!��

�� "���.��� *�  ������)�.('�� "���.,'�!, .�'��-���  4.2  
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-���  4.2 ���(�7ก��&�!� .('�� "����� �� ���,�
�2��3��(��4 
 

���(�7��ก��&�!�  
���"���� 

-��/	,5�� % 


��(��1
	��1��/	,5�� 

��ก���� 4 �'� 17,014 51.87 5,672 
������%ก 6 �'� 14,243 43.42 2,035 

������%ก 10 �'� 1,548 4.72 86 
��( 32,805 100 7,793 

 ��1(� : ��ก���!����(, 2551 
 

4.1.2  !��"ก��&�!� .('�� "������#��%���&� �� ���,"���%  
��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������( !�(����!, -+����� ก��ก�����-��&� 

*�  ������)�.('�� "���������� !���� "���&� �� ���,"���% .,',� ��"���ก�� 4.2 
 

 
 

��"���ก�� 4.2 ���� !���� "������*�  ������)�.('�� "������-����+�	��&�  
�� ���,"���%  

    ���*�  ������)� 

    ������� !���� "��� 
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��กก��	ก<������(&'�()�!�(����!, ก��ก�����-��&� ���� !���� "���
���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ ���� ���,"���%  ,� ��"���ก�� 4.2 0�1 "����(�ก��
ก�����-��&� *�  ����������� ก�1 �+�	��2���
����� ����+�	���M���� ��!���&� !��
�� "���������(����(�7.('�� "�����1-�,*
��	"51�!� .��� *�  ��.(�������� 

�)����ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���
ก��� 75% 	�6�ก��&�!� *,�	�'�&� !����5������'�	�6��)'��,����������,4����ก��&�!�   
	�'�&� *�  ������)�.('�� "���(�����ก��&�!� 	�  25% .(�(�ก���'� -�����ก��&�!� ��ก��
&�!� .('�� "��� !��"�����1�4'��ก��&�!� !�����$���	�6�����)ก��  80% ���
��ก��- 
2.50% ���	�6������,��  16.25% *,���"5����1�+�	���M���� (��#$��0�1 	ก�,��กก��.(�(�
	!'��� 	&'��� !���� "���
�,	�6� 1.25% �+����	��1����ก��&�!� ��ก���� 4 �'� �+���� 499 
	��1��/	,5�� ������%ก 6 �'� �+���� 437 	��1��/	,5�� ���������%ก 10 �'� �+���� 200 	��1��/	,5�� 
,� �!, .�'��-���  4.3  

 
-���  4.3 ���(�7ก��&�!� .('�� "������� ���,"���%  
 

���(�7��ก��&�!�  
���"���� 

-��/	,5�� % 


��(��1
	��1��/	,5�� 

��ก���� 4 �'� 1,495 18.34 499 
������%ก 6 �'� 3,055 37.49 437 

������%ก 10 �'� 3,600 44.17 200 
��( 8,150 100 1,136 

 ��1(� : ��ก���!����(, 2551 
 

4.1.3  !��"ก��&�!� .('�� "������#��%���&� �� ���,-��  
��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������( !�(����!, -+����� ก��ก�����-��&� 

*�  ������)�.('�� "���������� !���� "���&� �� ���,-�� .,',� ��"���ก�� 4.3 
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��"���ก�� 4.3 ���� !���� "������*�  ������)�.('�� "������-����+�	��&�  
�� ���,-��  

 
��กก��	ก<������(&'�()�!�(����!, ก��ก�����-��&� ���� !���� "���

���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ ���� ���,-��  ,� ��"���ก�� 4.3 0�1 "����(�
��(
�������&� *�  �����+�	���'����, �+�	���� ��	2= �+�	��!�	ก� �+�	��	(5�  ����+�	������-�
&�� ��!���&� !���� "���������(�
��(�������&� ���(�7.('�� "�����1-�,*
��	"51�!� .��� 
*�  �����+�	���� ��	2= �+�	���'����, �+�	��!�	ก� �+�	��	(5�  ����+�	������-�&�� 

�)����ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���
ก��� 70% 	�6�ก��&�!� *,�	�'�&� !����5������'�	�6��)'��,����������,4����ก��&�!�   
	�'�&� *�  ������)�.('�� "���(�����ก��&�!� 	�  16% ����'� -�����ก��&�!� ��ก��
&�!� .('�� "��� ���(�7 14% !��"�����1�4'��ก��&�!� !�����$���	�6�����)ก��  75% 
���
��ก��- 4% ���	�6������,��  10% *,���"5����1�+�	���'����, ����+�	���� ��	2= (�
�#$��0�1 	ก�,��กก��.(�(�	!'��� 	&'��� !���� "��� 11% �+����	��1����ก��&�!� ��ก���� 4 
�'� �+���� 6,097 	��1��/	,5�� ������%ก 6 �'� �+���� 1,043 	��1��/	,5�� ���������%ก 10 �'� 
�+���� 1,267 	��1��/	,5�� ,� �!, .�'��-���  4.4  

 

    ���*�  ������)� 

    ������� !���� "��� 
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-���  4.4 ���(�7ก��&�!� .('�� "������� ���,-��  
 

���(�7��ก��&�!�  
���"���� 

-��/	,5�� % 


��(��1
	��1��/	,5�� 

��ก���� 4 �'� 18,290 37.79 6,097 
������%ก 6 �'� 7,300 15.08 1,043 

������%ก 10 �'� 22,805 47.12 1,267 
��( 48,395 100 8,407 

 ��1(� : ��ก���!����(, 2551 
 

4.1.4  !��"ก��&�!� .('�� "������#��%���&� �� ���,! &�� 
��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������( !�(����!, -+����� ก��ก�����-��&� 

*�  ������)�.('�� "���������� !���� "���&� �� ���,! &��.,',� ��"���ก�� 4.4 
 

 
 

��"���ก�� 4.4 ���� !���� "������*�  ������)�.('�� "������-����+�	��&�  
�� ���,! &�� 

    ���*�  ������)� 

    ������� !���� "��� 
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��กก��	ก<������(&'�()�!�(����!, ก��ก�����-��&� ���� !���� "���
���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ ���� ���,! &�� ,� ��"���ก�� 4.4 0�1 "����(�
��(
�������&� *�  �����+�	����-�)(� �+�	����,��$� ����+�	��!�	,� ��!���&� !���� "���
������(�
��(�������&� ���(�7.('�� "�����1-�,*
��	"51�!� .��� *�  �����+�	����-�)(� ���
�+�	��!�	,�  

�)����ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���
ก��� 76.88% 	�6�ก��&�!� *,�	�'�&� !����5������'�	�6��)'��,����������,4����ก��&�!� 
	�'�&� *�  ������)�.('�� "���(�����ก��&�!� 	�  20% ����'� -�����ก��&�!� ��ก��
&�!� .('�� "��� ���(�7 3.12% !��"�����1�4'��ก��&�!� !�����$���	�6�����)ก��  
62.50% ���
��ก��- 0.63% ���	�6������,��  30% *,���"5����1 �+�	��	�"� ����+�	���� 
ก�1+� (��#$��0�1 	ก�,��กก��.(�(�	!'��� 	&'��� !���� "��� 6.87% �+����	��1����ก��&�!�  ��
ก���� 4 �'� �+���� 5,672 	��1��/	,5�� ������%ก 6 �'� �+���� 1,509 	��1��/	,5�� ���������%ก 
10 �'� �+���� 566 	��1��/	,5�� ,� �!, .�'��-���  4.5  
 
-���  4.5 ���(�7ก��&�!� .('�� "������� ���,! &�� 
 

���(�7��ก��&�!�  
���"���� 

-��/	,5�� % 


��(��1
	��1��/	,5�� 

��ก���� 4 �'� 17,015 45.06 5,672 
������%ก 6 �'� 10,560 27.96 1,509 

������%ก 10 �'� 10,188 26.98 566 
��( 37,763 100 7,747 

 ��1(� : ��ก���!����(, 2551 
 

4.1.5  !��"ก��&�!� .('�� "������#��%���&� �� ���,!-)� 
 ��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������( !�(����!, -+����� ก��ก�����-��&� 

*�  ������)�.('�� "���������� !���� "���&� �� ���,!-)�.,',� ��"���ก�� 4.5 
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��"���ก�� 4.5 ���� !���� "������*�  ������)�.('�� "������-����+�	��&�  
�� ���,!-)� 

 
��กก��	ก<������(&'�()�!�(����!, ก��ก�����-��&� ���� !���� "���

���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ ���� ���,!-)� ,� ��"���ก�� 4.5 0�1 "����(�
��(
�������&� *�  �����+�	��
��ก���  �+�	������" ����+�	���� ) ��!���&� !���� "���
������(�
��(�������&� ���(�7.('�� "�����1-�,*
��	"51�!� .��� *�  �����+�	������" 

�)����ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���
ก��� 82.5% 	�6�ก��&�!� *,�	�'�&� !����5������'�	�6��)'��,����������,4����ก��&�!�   
	�'�&� *�  ������)�.('�� "���(�����ก��&�!� 	�  11.25% ����'� -�����ก��&�!� ��ก��
&�!� .('�� "��� ���(�7 6.25% !��"�����1�4'��ก��&�!� !�����$���	�6�����)ก��  60% 
���
��ก��- 27% ���	�6������,��  7.5% *,���"5����1�+�	��
��ก���  (��#$��0�1 	ก�,��ก
ก��.(�(�	!'��� 	&'��� !���� "��� 5.5% �+����	��1����ก��&�!� ��ก���� 4 �'� �+���� 1,566 
	��1��/	,5�� ������%ก 6 �'� �+���� 999 	��1��/	,5�� ���������%ก 10 �'� �+���� 307 	��1��/	,5�� 
,� �!, .�'��-���  4.6  

 

    ���*�  ������)� 

    ������� !���� "��� 
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-���  4.6 ���(�7ก��&�!� .('�� "������� ���,!-)� 
 

���(�7��ก��&�!�  
���"���� 

-��/	,5�� % 


��(��1
	��1��/	,5�� 

��ก���� 4 �'� 4,695 27.28 1,566 
������%ก 6 �'� 6,992 40.62 999 

������%ก 10 �'� 5,525 32.10 307 
��( 17,212 100 2,872 

 ��1(� : ��ก���!����(, 2551 
 

��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������(.,'�!, !��"�#��%���&� ����*���!-�ก!&�
	&'�&� *�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 �� ���, 0�1 ���ก��,'�����(�7
��(-'� ก��
.('�� "��� ���(�7ก��*
��.('�� "��� ���(�7ก��&�!� .('�� "���.��� *�  �����-���
�� ���, �)����ก��&�!� .('�� "��� ��ก=7�	!'��� ��1�4'��ก��&�!� .('�� "��� ���
���"������1�4'��ก��&�!� .('�� "��� 0�1 &'�()�-�� > .,'!�%�.�',� �!, .�'��-���  4.7 

 
-���  4.7 &'�()���1	ก�1��&'� ก������&�!� ��!,%&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "��� 
 

���(�7.('�� "��� (-��/	,5��) 
ก��ก��( 

�
�2��N "���%  -��  ! &�� !-)� 
��( 

!�,!��� 
(%) 

1.�)����ก��&�!�  
 - �����'�/	�'�&� !�� 
 - -�����ก��&�!�  
 -*�  ��(���&�!� 	�  

 
24,604 
 3,280 
 4,921 

 
6,113 

0 
2,037 

 
33,877 

6,775 
7,743 

 
29,032 

1,178 
7,553 

 
14,200 

1,076 
1,936 

 
107,826 
12,309 
24,190 

 
74.71 
  8.53 
16.76 

2. ��ก=7�	!'���  
 - �����,��  
 - ���
��ก��- 
 - ����)ก��  
 - .(�(�	!'��� 	&'���  

 
4,921 
3,097 

22,780 
2,007 

 
1,324 

204 
6,520 

102 

 
4,840 
1,936 

36,296 
5,323 

 
11,329 

238 
23,602 

2,594 

 
1,291 
4,647 

10,327 
947 

 
23,704 
10,122 
99,525 
10,974 

 
16.42 
  7.01 
68.96 
  7.61 
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-���  4.7 &'�()���1	ก�1��&'� ก������&�!� ��!,%&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "��� (-��) 
 

���(�7.('�� "��� (-��/	,5��) 
ก��ก��( 

�
�2��N "���%  -��  ! &�� !-)� 
��( 

!�,!��� 
(%) 

3.���"������1�4' 
 - �� 4 �'� 
 - �� 6 �'� 
 - �� 10 �'� 

 
17,014 
14,243 

1,548 

 
1,495 
3,055 
3,600 

 
18,290 

7,300 
22,805 

 
17,015 
10,560 
10,188 

 
4,695 
6,992 
5,525 

 
58,509 
42,150 
43,666 

 
40.54 
29.22 
30.24 

4. 
��(-'� ก��.(' 41,100 8,350 50,400 48,100 17,700 165,650  
5. ���(�7ก��&�!� .(' 32,805 8,150 48,395 37,763 17,212 144,325  

 
��ก&'�()���-���  4.7 &'�()�,� ก�������!�(����+�.��4'��ก����	
����!�'� 

*
� &���*���!-�ก!&� �%-!��ก��(����)�.('�� "���-�(!��"�#��%��� �����	
�������#$��
	"51�������� ��ก���ก'.&�#$��-��.�  

 
4.2 
��	����$%�&'�����	%�()	($*�� 

 
 ��ก&'�()����(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��������(�7ก��&�!� .('
�� "�����ก!��.��� *�  ����-���  4.1 "�������(�7
��(-'� ก����-�%,��.('�� "���&� 
*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 �� ���, (�(�กก������(�7��-�%,����1!�(������-.,'��
"5����1�� �+���'	ก�,ก��&�,�
����-�%,�� ���(�ก���+�	&'���-�%,����ก��กก�%�( 5 �� ���, !� ����'

���4'������ก��&�!� 	"�1((�ก&���  
 ��ก�)�-+����� &� ���� !���� "������*�  ������)�.('�� "���ก�%�(
-������ ���-����+�	��&� ���  5 �� ���,,� ��"���ก�� 4.1 ��  ��"���ก�� 4.5 0�1 .,'�!, 
��ก=7�&� ��1-�� &� *�  ��������� !���� "�����1!+�
�$> ��1(�ก��&�!� .('.��� *�  ��ก�%�(
-������ -�(!��"�#��%��� 0�1 !�(����+�&'�()�,� ก����(��4'��ก����	
����ก��&�!� ���ก��
ก�����.('�� "�������"��(&� ���  5 �� ���,.,' *,�ก����-�����&� ก�%�(*�  �����-���
�+�	��,'��ก��	�5�ก*�  ����1(����(�7
��(-'� ก��.('�� "�����1(�ก��1!%,	�6�-�����&� *��,
*�  �����+�	������> �����-�����&� ���� !���� "������-����+�	�� *,��+�ก��	�5�ก
���� !���� "�����1(����(�7ก��-�,.('	"51�!� .��� *�  ��(�ก��1!%,	�6�-�����&� *��,!��
�� "������+�	������> 0�1 !�(����3����.,',� ��"���ก�� 4.6  
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��"���ก�� 4.6 ก��	�5�ก-+����� *��,���� !���� "������*��,*�  �� 
 
 ��ก��"���ก�� 4.6 !�(����3����.,'��� ���� !���� "�����1(�ก��-�,*
��.('
���&�!� .('.��� *�  ����1!+�
�$�� �+�	��J��  �� ���,�
�2��3��(��4 (��+���� 2 ����  
5� 
!���� "�����-+���.!��'� 0�1 (����(�7.('��1&�!� .��� *�  �� 10,534 -��/	,5�� ���!��
�� "�����-+���J��  0�1 (����(�7.('��1&�!� .��� *�  �� 7,300 -��/	,5�� ,� ������ 	�5�ก!��
�� "�����-+���.!��'� 	�6�-�����*��,!���� "������+�	��J��  *,�*��,!���� "���
�+�	��J�� .,'��(���(�7.('�� "���&� ���� !���� "������  2 -+������+�	��J�� 	&'�,'��ก�� 
,� ����*��,!���� "������+�	��J�� �� (����(�7.('�� "��� 17,834 -��/	,5�� 0�1 ��3�ก��	�5�ก
-�����*��,*�  ��&� �+�	��J�� ก<�4'ก����	
����,'����3�	,���ก��  
 ��ก&'�()���-���  4.1 ��(��� &'�()���1.,'��ก���!����( �����กก��!+����
��
!��( !�(����+�(�	&���*
� !�'� *���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "����� 5 
�� ���,,� �!, ����"���ก�� 4.7 0�1 ���ก��,'�� -+����� &� *��,���� ��-�%,��0�1 ก<
5�
-+����� &� *��,!���� "��� -+����� &� *��,*�  ������)�.('�� "��� �����2�� ก��
	
�51���'��.('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "��� 
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*,�.,'ก+���,!�$��ก=7	"51��4'�!, ���*��,*�  ������)�.('�� "��� ���
*��,!���� "���,� ��� 

���*��,*�  ������)�.('�� "��� ��1(����(�7
��(-'� ก��.('�� "���
&� �-���*�  ����*��,��(ก��(�กก��� 10,000 -��/	,5�� 

���*��,*�  ������)�.('�� "��� ��1(����(�7
��(-'� ก��.('�� "���
&� �-���*�  ����*��,��(ก��-�� �-� 5,001-10,000 -��/	,5�� 

���*��,*�  ������)�.('�� "��� ��1(����(�7
��(-'� ก��.('�� "���
&� �-���*�  ����*��,��(ก���'��ก��� 5,000 -��/	,5�� 

���*��,!���� "��� ��1(����(�7.('�� "�����1!�(���*
��&�!� .��� 
*�  �� �-���!����*��,��(ก��(�กก��� 10,000 -��/	,5�� 

���*��,!���� "��� ��1(����(�7.('�� "�����1!�(���*
��&�!� .��� 
*�  �� �-���!����*��,��(ก��-�� �-� 5,001-10,000 -��/	,5�� 

���*��,!���� "��� ��1(����(�7.('�� "�����1!�(���*
��&�!� .��� 
*�  �� �-���!����*��,��(ก���'��ก��� 5,000 -��/	,5�� 

��ก��ก���.,'�!, ��2�� ก��&�!� .('�� "�����ก*��,!���� "���.��� 
*��,*�  ������)�.('�� "��� 	"51��4'��ก����	
����*
� !�'� *���!-�ก!&�	&'�&� 
�%-!��ก��(����)�.('�� "����� 5 �� ���,-�(!��"�#��%��� 
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     �."�  �                                                                      �.&��( 
                                                                                                                                    *��, 
��(-'� ก��.('	ก�� 10,000-��/	,5�� 
                                                                                *��, 
��(-'� ก��.(' 5,001-10,000 
                                                                                                *��, 
��(-'� ก��.('�'��ก��� 5,000 
                                                                                        *��, ���� ��-�%,��.('	ก�� 10,000 -��/	,5�� 

                                       �.���2���                                         *��, ���� ��-�%,��.(' 5,001-10,000 
            �.!	+	�,		&	�-              ก�1  �.��"�-+�                                                       *��, ���� ��-�%,��.(' �'��ก��� 5,000 

    �.ก	����                                                                                                                      ��2�� ก��&�!� .(' 
    �.�+����                                �."��)�                               �."��(
���             
             �.��+�"��7��                        �."��(
���   
                                          �.J��                   �.���!ก�      �.	(5�  
                          �.�%� ��$�                    ก�1  �.4'� ก��                                                                                   
                                                      �.�����                 �.����"��)��                       
                                       
                                      �.�� &��        �.�%� !              �.�%O���7                             
                                                                                          �.4���,        
                                      �.��=P�      
                                     �.�'����,                              �.�M�"���( 
                   �.2�����"-    �.
��&�%�                

       �..	�(          �.�� ��	2=                                                                                                           �.����"( 

              �.	(5�         �.��*�                            �.	(5�  
                              �.!�	ก�                                            ก�1  �.2���
�����      �.	&�4��!�                               
                 �.ก��-��                                                                                                                                                          
                                                                 �.����-�&��                       �.��ก"��)�                                                                                    
                                            �.-�*�(,                                               
                                �.��	�����                  �. �M����            �.��-�)(�                        
     �.��-�)(�              �.�� ก�1+�  

          �.�%� ��'�                                 ก�1  �.(���                                               �.���(��(            �.�($�� 
                                                                           �.��,��$�                     

               �.�.'�                                           �.�� )                       �.
��ก���                                                 �.����                                                            
                                                   �.����"                                    �.
�� ���*&�                     �.�����                    
                                                              �.
��*,� �.!�	,�         �. 	�"�                                                                                                      
                                                                                                            �.	(5�                                 �.�����                        �. !��'��'�� 
                                                                                                   �.!�	,�         �. !��'��'��                                                                   
                                                                                                                                  
                       �.���� 

 
��"���ก�� 4.7 *
� &���*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "���-�(!��"�#��%��� 
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��ก��"���ก�� 4.7 ��	�<���ก=7�ก��ก�����-��&� *��,*�  ������)�.('
�� "������-+����� &� *��,!���� "����� 5 �� ���, *,�!�����$�*�  ������)�.('
�� "�����ก�����-����)��ก�'ก��"5����1��1(�
��(�������&� ��-�%,�� 	"��� ���-��ก������-�%,��
����,
���4'������ก��&�!�  ��2�� ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�
.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 �� ���, ��(�	!'��� ��1.(������� *,�*�  ������)�.('�� "�����
����"5����1�������-�%,����ก!���� "�����1�ก�'ก��*�  �� ���� "5����1��(�ก�������-�%,����ก
���� ��-�%,����1��� .ก���ก.� ��� ��-���� ���,�����ก�� ���, ������� "5����1*�  ������)�
.('�� "���-'� �+�ก��!�1 05��������05��.('�� "�����1(���ก!���� "�����กก�%�( 5 �� ���, ��� ���
	�51� (���กก��&�,�
��.('�� "�����"5����1 �� �+���'*�  ������)�.('�� "���-'� !�1 05��.('
�� "�����ก��ก"5����1 �+���'-'� &�!� .('�� "���	�6������� ��1.ก�&��� !� ���+���'
���4'������
ก��&�!� !) &��� �#$��ก��&�,�
��.('�� "�����"5����1(� 2 !�	�-%���ก 
5� (1) ���(�7!��
�� "�����"5����1(�ก��-�,*
���'��	�51� ��ก��+��� "���(���
�!) 4��!���� 	�5�ก��1���+�ก��ก��,
&����+��� "������ก��-�,*
�� �+���'*�  ������)�.('�� "���	ก�,ก��&�,�
��.(' ��� (2) (�
ก�.ก��
���ก��	!��05��-&��.('�� "��������� �����'�
'�.('ก���� *�  ������)�.('
�� "��� *,�*�  ������)�.('�� "�����ก"5����1��	!����
�05��.('�� "�����'�ก�4��!����5�
�����'�
'�.('����
���1!) ก���*�  ����"5����1	"51���� 4� ���(�7.('�� "��� ,� ����	�'�&� !����1
���+�ก��&��.('�� 	�5�ก��1��&��.('��'�ก��)'��1��'��
���1!) ก����('�����-'� �+�ก��&�!� �������� 
��1.ก�&���ก<-�( �+���'	ก�,�#$��ก��&�,�
����-�%,����"5����1&��� 

��ก��"���ก�� 4.7 ��	�<�.,'���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 
�� ���, (�ก���+�	&'�.('�� "�����ก!���� "�����กก�%�("5����1 5 �� ���,	&'�(�	"51��4'	�6���-�%,��
��ก�����-.('�� "�������)� 	4�� (�ก���+�	&'�.('�� "�����ก!���� "����� �� ���,"�  � 
�� ���,ก����1 ��� �� ���,���� 	�6�-'� 	"51�	�6�ก���,�#$��ก��&�,�
��.('�� "����  

��ก&'�()����(�7
��(-'� ก��.('�� "��� ������(�7ก��&�!� .('�� "���.�
�� *�  ����1.,'��ก���!����( !�(����+�&'�()�(�!�%�	�6����(�7ก��	
�51���'��.('�� "���
��ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 �� ���,.,',� ��"���ก�� 4.8  
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��"���ก�� 4.8 ���(�7
��(-'� ก����-�%,��������(�7��-�%,����1!�(���&�!� .,'���   
�� 5 �� ���, �Q 2551 
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��ก��"���ก�� 4.8 .,'�!, ���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��ก�%�(
-������  ������(�7ก��&�!� .('�� "������ &� ���  5 �� ���, �+���'����ก��	
�51���'��&� 
���(�7.('�� "������(���ก���� �,�'�  ��	�<�.,'������(�7.('�� "���(�.(�	"�� "�-��
��(
-'� ก��&� *�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 �� ���, �� -'� (�ก���+�	&'�.('�� "���
������ก"5����1��กก�%�( 5 �� ���,��1�+�ก��2�ก=� .,'�ก� �� ���,"�  � ก����1 ����� ���,���� 	"51�
-��!�� 
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ������)�.('�� "��� ก����	
����&'�()���
��"���ก�� 4.8 !�(����3����
��(�(��.,',� ��� 

�� ���,�
�2��3��(��4 *�  ��(����(�7
��(-'� ก��.('�� "��� 41,100 -��/
	,5�� �-�(����(�7.('�� "�����1!�(���&�!� (��� *�  ��.,' 32,805 -��/	,5�� ���(�7ก��&�,
�
����-�%,������ ���,�
�2��3��(��4	���ก�� 8,295 -��/	,5�� *,� �� ���,"���%  -��  ! &�� 
���!-)� (����(�7ก��&�,�
����-�%,�� 200, 2,005, 10,337 ��� 488 -��/	,5�� -�(�+�,�� 

��	�<�.,'���*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ �� 5 �� ���, (�ก��&�,�
��
.('�� "��� �+���'*�  ��.(�!�(������-.('����)�.,'	-<(
��(!�(���&� *�  �� ��ก��ก��
!� ��-�����.,'��1*�  ��
����.,'���ก�7���1(����(�7��-�%,��	"�� "�-��ก�����-	-<(ก+��� ��'� ก��
&�,�
��.('�� "�����"5����1�� �+���'-'� (�ก��&�!� .('�� "�����ก-�� "5����1	&'�(�������
�� .ก� 0�1 ��!� ��-��
���4'������ก��&�!�  	�51� ��ก"R-�ก��(ก��&�!� .('�� "�����ก!��
�� "���.��� *�  ������)�.('�� "���!�����$���	�6���'���1&� �����'� *,������'���	�6�
�)'	�5�ก���"������1�4'��ก��&�!�  0�1 !�����$���	�6���ก���� 4 �'� ,� ������ก������ ��
ก��&�!� ������ !���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���(������� ��1.ก� ก<���(��1��!� ��
�+���'
���4'������ก��&�!� !) &��� 

��ก&'�()���1.,'�+�ก��	ก<������(!�(����+�.��4'��ก����	
����	"51�!+����
�#$��������*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "����� 5 �� ���, -��.�  

 
4.3 ก�	
��	��������� 

 

�� ����������.,'(�ก��	ก<�&'�()���ก���!����(���&'�()���1.,'��กก��� "5����1
!+������ 5 �� ���, �+�(���	
�������#$�� ���	��� �+�,��
��(!+�
�$&� �#$�� ��ก����	
����
�#$��!�(������ .,'��ก	�6� 2 !��� ,� ��� 
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 4.3.1  ก����	
�����#$��*,��4'&'�()���ก���!����( 
 ��กก��!+�������	ก<�&'�()�	ก�1��ก������*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(���

�)�.('�� "���*,�.,'�+�ก����,!� ���!����(.��� *�  ��ก�%�(-������ ���  5 �� ���, *,�(�
	�'���'���1��1	ก�1��&'� &� *�  ��	�6��)'�+�ก����'&'�()� �+���'�����#$����!��"�#��%��� 0�1 .,'
�!, .�'����
���ก � 

��ก&'�()�!��"�#��%�����1.,'�+�ก��2�ก=�"���� �%-!��ก��(.('�� "�������)�
�� 5 �� ���, (�ก��&�,�
����-�%,��0�1 	�6��#$�����1 ��1!� ��-��ก+��� ก�����-������.,'&� 
*�  �� *,�	J"����R,)S��)'05��.('.(�!�(���	&'�.��+�ก��05��.('.,'���� "5����1 	�51� ��ก���.(�
!�(���	&'�.��� �� ���� ��-�%,��.,' *,�
�,	�6�
��	!�������ก����1.(�!�(������-.,'	-<(ก+��� 
	�51� ��ก&�,�
����-�%,�� ��ก��ก����ก����,ก��,'��ก��&�!� �� 	�6��#$�����1 ��1�+���'(���-��

���4'����!) 	�51� ��กก��	�5�ก�4'������%ก�-������	����ก��&�!� ������(�
���4'������1�-ก-�� 
ก�� ,� ������ก(�ก����	
������ 
���4'����&� ������%ก�-������	��ก<!�(����+�(���	
����	"51�
	�5�ก���	��������%ก��ก��&�!� 	"51��,
���4'����.,' 

��กก��2�ก=��#$����1.,'��ก���!����(!�(������ 	�6�ก�%�(�#$�����ก.,' 3 
&'� 
5� (1) �#$��	ก�1��ก��������ก��&�!�  (2) �#$��	ก�1��ก��กP�(������*����&� ��I ���
(3) �#$���� ,'��ก����,ก��������*���!-�ก! 0�1 �-���&'��'��	�6��#$����1!+�
�$��1!� ��ก����
-������*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "������ !��� *,�"�����#$����1.,'��กก��
�� 	
����,� ก����	�6�!������1 ��ก��ก��(*���!-�ก!  !�(����+�&'�()��#$����1.,'��ก
���!����((��+�ก����	
�������#$���51�> 	"�1(	-�(����+�ก��	��� �+�,��
��(!+�
�$&� 
�#$��	"51��+�ก����	
������!�	�-%�����(�-�ก���ก'.&�#$��-��.� 

 
 4.3.2  ก����	
�����#$��*,��4'&'�()���1.,'��กก��!+���� 

��กก����	
����&'�()���1.,'��กก��!+���� 	4�� ���(�7ก��&�!� .('�� "��� 
�)����ก��&�!�  ���"������1�4'��ก��&�!�  ���-+����� ��1-�� &� !�����*�  �� !�(���
!�%��#$����1	ก�,&�����*
� &���*���!-�ก!&� ���  5 �� ���, .,',� ��"���ก�� 4.9 
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��"���ก�� 4.9 ����� �!, �#$�����!�	�-%&� ����*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "��� 
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 ��ก��"���ก�� 4.9 .,'�!, �#$�� ���!�	�-%&� ����*���!-�ก!&�	&'�&� 
�%-!��ก��(����)�.('�� "��� *,�"����(��#$����1!+�
�$ 
5� �#$��
���4'������ก��&�!� !)  
��กก��	ก<������(&'�()���ก���!����( ���� "5����1!+����&'�()���� "����&���-��ก��&�!� 
.('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ���5�	�6�ก��ก��(��1(���-��
���4'����!)  	�51� ��ก.('
�� "���(���+����ก(�ก ���(����(�7(�ก ������%ก�+�	�6�-'� &�!� ����	��1�� �+���'(�
���4'����
��ก��&�!� !)  ���	�51� (���ก
����  �����
����+�(��	45��	"��  *,����#��%�����
���+�(��
	45��	"�� (����*�'(����-��!) &����+���'
���4'������ก��&�!� !) &��� ��กก����	
����&'�()�"���� 
!�	�-%��1�+���'
���4'������ก��&�!� !) 	ก�,��ก ก��	�5�ก�4'���"������ก��&�!� ��1.(�	�(��!( 
ก����,ก����-�%,��.(�	�(��!( ���"������1�4'��ก��&�!� (�!��"	ก�� ���!��"���.(�
	�(��!(��ก��&�!�  0�1 !�(����3����!�	�-%&� �#$��
���4'������ก��&�!� !) *,�(�
�����	���,,� -��.���� 
 
 4.3.2.1 ก��	�5�ก�4'���"������ก��&�!� ��1.(�	�(��!( 
 	�6�!������1 &� ก��ก��(ก��������ก��&�!�  �#��%����)����ก��&�!� 
.('�� "���!�����$���	�6����ก��&�!� ���-�  (Direct Shipment) 
5� ��ก�)'&����-�%,�� 
(�����'�
'�.('��5�	�'�&� !���� "���) �+�ก��-�,.('��'�&�!� (��� �)'���05�� (*�  ��) *,���(�
��ก=7�-�� 
�-�� !�  0�1 ก��&�!� ���-� ����	�6�ก��&�!� ��1-'� "����7����(�7!��
'���1
����%ก ���
��(��1��ก��!� (�� �� �+�	�6�-'� ����%ก��'	-<(
���� (Full Truck Load) 	"51���'.,'
�+����	��1����1�'����1!%, ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���
���#��%������"������1�4'��ก��&�!� �� .(�	�(��!(	�����1
�� 	�51� ��ก!�����$��4'��ก���� 4 
�'� ��ก��&�!� 	"���!�,�ก��,	�<���ก��&�!� �-�(�
���4'������ก��&�!� !)  	"���.('�� "���
���-���!����(����(�7.('(�ก ก��&�!� ,'����ก���� 4 �'��� -'� �+�ก��&�!� ����	��1�� 0�1 
	�6�ก��!���	��5� 
���4'������ก��&�!�  	(51�"����7�
���4'������ก��&�!� .('�� "���&� 
������%ก�-������	�� !�(���
+���7.,',� ��� 

��กก��	ก<�&'�()�	"51��+�ก����	
����
���4'������ก��&�!� *,�������%ก,� 
�!, ����
���ก 4 "���� (��+����������%ก��1�+�ก��2�ก=����  3 ���	�� 
5� ��ก���� 4 �'� (�
�+���� 215 
�� (��+����	��1����ก��&�!� ���  5 �� ���, ��( 19,506 	��1��/	,5�� ������%ก 6 �'� (�
�+���� 93 
�� (��+����	��1����ก��&�!� ���  5 �� ���, ��( 6,023 	��1��/	,5�� ���������%ก 10 
�'� (��+���� 115 
�� (��+����	��1����ก��&�!� ���  5 �� ���, ��( 2,426 	��1��/	,5�� 
���4'������
ก��&�!� ���ก��,'�� -'��%� 2 ���	�� 
5� -'��%�
 ��1 ���-'��%������� *,�(������	���,,� ��� 
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 1. -'��%�
 ��1 (Fixed Cost) 
 1.1 ��
�������%ก��(� 
 ก��� �%�05��������%ก��(�(��4' ����ก��&�!� .('�� "��� �5�	�6�
-'��%�������*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "��� *,���
�������%ก���  3 
���	�� .,'�!, .�',� -��� ���ก 41  
 1.2 
��	!51�(��
�������%ก   
 
��	!51�(��
�  �(����  ��
�-'��%�	,�(&� !�����"���1(�ก��	!51�(!��" 
��5���
��51���1�+�(��4'���0�1 ���กk��)��� �ก��	 �� ��ก,'����
�0�ก��1.,'���(�7.�' ��กก��

+���7����
���ก 4 "���� 
��	!51�(��
�&� ������%ก���  3 ���	��(�,� ��� (1) ��ก���� 4 �'� 
(�
��	!51�(��
� 40,168 ���/�Q/
�� ��5� 3,347 ���/	,5��/
�� ,� ����
��	!51�(��
�&� ��ก���� 4 
�'���(���  5 �� ���, 
5� 719,677 ���/	,5�� (2) ������%ก 6 �'� (�
��	!51�(��
� 84,800 ���/�Q/
�� 
��5� 7,067 ���/	,5��/
�� ,� ����
��	!51�(��
�&� ������%ก 6 �'���(���  5 �� ���, 
5� 657,200 
���/	,5�� ��� (3) ������%ก 10 �'� (�
��	!51�(��
� 165,136 ���/�Q/
�� ��5� 13,761 ���/	,5��/

�� ,� ����
��	!51�(��
�&� ������%ก 10 �'���(���  5 �� ���, 
5� 1,582,553 ���/	,5�� 

 
 2. -'��%������� (Variable Cost) 
 2.1 
���+��% ��ก=� 
 	�51� ��ก��3�ก��
�,
���+��% ��ก=�(�������3� �� ����������	�5�ก�4'��3�ก��

�,
���+��% ��ก=�-�(������ ��ก���4' ��������%ก ��กก��	ก<������(&'�()���ก
���!����(  ������� ���ก��!����(&'�()���ก�)'��1	ก�1��&'�  "����
���4'������ก���+��% ��ก=�
������%ก.('�� "������ก��,'�� 
 2.1.1 
���� ������%ก 
 ��ก���4' ��������%ก	�6�����	������1 ���+���'�� ������%ก(�
ก��	!51�(!��" �+�	�6�-'� �+�ก��	���1���� �'�������%ก *,���กก��
'�
�'�&'�()�"���� ��
ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ���������%ก 10 �'� ���+�ก��	���1���� �%ก> 100,000 ก�*�	(-� 
��5� �%ก> 3 �Q *,�
���4'������ก��	���1���� ������%ก���-���
��� .,'�!, .�',� -��� ���ก 4 
11 ��กก��
+���7����
���ก 4 "���� 
���4'������ก��	���1���� &� ������%ก���  3 ���	��(�
,� ��� (1) ��ก���� 4 �'� (�
���4'������ก��	���1����  3,300 ���/�Q/
�� ��5� 275 ���/	,5��/
�� 
,� ����
���4'������ก��	���1���� &� ��ก���� 4 �'���(���  5 �� ���, 
5� 59,125 ���/	,5�� (2) 
������%ก 6 �'� (�
���4'������ก��	���1����  8,400 ���/�Q/
�� ��5� 700 ���/	,5��/
�� ,� ����
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���4'������ก��	���1���� &� ������%ก 6 �'���(���  5 �� ���, 
5� 65,100 ���/	,5�� ��� (3) 
������%ก 10 �'� (�
���4'������ก��	���1����  19,300 ���/�Q/
�� ��5� 1,608 ���/	,5��/
�� ,� ����

���4'������ก��	���1���� &� ������%ก 6 �'���(���  5 �� ���, 
5� 184,958 ���/	,5�� 
 2.1.2 
����+�(��	
�51�  
 !�(�����
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51� .,'��กก��
)7

���4'������ก��	���1����+�(��	
�51� ���-���
��� ก���+����
��� ��ก��	���1�����-����Q ��กก��

'�
�'�&'�()�"���� ��ก���� 4 �'� ��(�ก��	���1����+�(��	
�51� �%ก> 5,000 ก�*�	(-� ������%ก 6 
�'� ���������%ก 10 �'� ��(�ก��	���1����+�(��	
�51� �%ก> 10,000 ก�*�	(-� ��กก��
+���7��
��
���ก 4 "���� 
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51� &� ������%ก���  3 ���	��(�,� ��� (1) ��
ก���� 4 �'� (�
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51�  11,700 ���/�Q/
�� ��5� 975 ���/	,5��/
�� 
,� ����
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51� &� ��ก���� 4 �'���(���  5 �� ���, 
5� 209,625 ���/
	,5�� (2) ������%ก 6 �'� (�
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51�  6,000 ���/�Q/
�� ��5� 500 ���/
	,5��/
�� ,� ����
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51� &� ������%ก 6 �'���(���  5 �� ���, 
5� 
46,500 ���/	,5�� ��� (3) ������%ก 10 �'� (�
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51�  8,000 ���/�Q/

�� ��5� 667 ���/	,5��/
�� ,� ����
���4'������ก��	���1����+�(��	
�51� &� ������%ก 10 �'���(���  
5 �� ���, 
5� 76,667 ���/	,5�� 
 2.1.3 
��0��(�0(�51�> 
 ��ก��0��(�+��% ������%ก��(� 2 ��ก=7� ,� ��� 
 1) 0��(�ก-� 
5�ก��0��(�+��% ������%ก-�(�ก-���5�����+��Q&� 
������%ก.('�� "���  
 2) 0��(�+��% "�	2= ������%ก��1����	������(�7 8 �Q ��-'� 	!��

���4'����*,����(�7��!������
���&'� !)  	�51� ��ก�+�	�6�-'� 	���1���%�ก�7��1!+�
�$���(���
�
!)  	4�� 	
�51� ��- 	�6�-'� ("�4�� �'�(���, 2545) 

��กก��
+���7����
���ก 4 "���� 
���4'������ก��0��(�0(������%ก���  3 
���	��(�,� ��� (1) ��ก���� 4 �'� (�
���4'������ก��0��(�0( 15,000 ���/�Q/
�� ��5� 1,250 ���/
	,5��/
�� ,� ����
���4'������ก��0��(�0(��ก���� 4 �'���(���  5 �� ���, 
5� 268,750 ���/	,5�� 
(2) ������%ก 6 �'� (�
���4'������ก��0��(�0( 35,000 ���/�Q/
�� ��5� 2,917 ���/	,5��/
�� 
,� ����
���4'������ก��0��(�0(������%ก 6 �'���(���  5 �� ���, 
5� 271,250 ���/	,5�� ��� (3) 
������%ก 10 �'� (�
���4'������ก��0��(�0( 55,000 ���/�Q/
�� ��5� 4,583 ���/	,5��/
�� ,� ����

���4'������ก��0��(�0(������%ก 10 �'���(���  5 �� ���, 
5� 527,083 ���/	,5�� 
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 2.1.4 
����-	-���1 
 ��-	-���1 	�6�4���!������1 &� ������%ก��1(�
��(�+�	�6����-'� (�
ก��	���1��-�(����	���ก���4' ����1������ ��กก��
'�
�'�&'�()�"������ก���� 4 �'� 
������%ก 6 �'� ���������%ก 10 �'� ���+�ก��	���1����-	-����1 �%ก> 2 �Q *,�
���4'������ก��
	���1����-	-���1������%ก���-���
��� !�(����!, .,',� -��� ���ก 4 13 ��กก��
+���7��
��
���ก 4 "���� 
���4'������ก��	���1����-	-���1&� ������%ก���  3 ���	��(�,� ��� (1) ��
ก���� 4 �'� (�
���4'������ก��	���1����-	-���1 1,000 ���/�Q/
�� ��5� 83 ���/	,5��/
�� ,� ����

���4'������ก��	���1����-	-���1&� ��ก���� 4 �'���(���  5 �� ���, 
5� 17,917 ���/	,5�� (2) 
������%ก 6 �'� (�
���4'������ก��	���1����-	-���1 5,000 ���/�Q/
�� ��5� 417 ���/	,5��/
�� 
,� ����
���4'������ก��	���1����-	-���1&� ������%ก 6 �'���(���  5 �� ���, 
5� 38,750 ���/	,5�� 
��� (3) ������%ก 10 �'� (�
���4'������ก��	���1����-	-���1 5,000 ���/�Q/
�� ��5� 417 ���/
	,5��/
�� ,� ����
���4'������ก��	���1����-	-���1&� ������%ก 10 �'����  5 �� ���, 
5� 47,917 
���/	,5�� 
 
 2.2 
��,+�	���ก��&�!�  
 
��,+�	���ก��&�!�  	�6�-'��%���ก��,+�	���ก��&�!� .('�� "�����1
!+�
�$ 
���4'������!��������	�6�
����+�(��	45��	"�� ���
���� 
�&��������%ก	�6����ก *,�ก����

��,+�	���ก��&�!�  !�(����!, .,',� ��� 

 
ก�7� �� ���,�
�2��3��(��4 !�(���
�,
��,+�	���ก��&�!� .('�� "�����ก 

*��,!���� "���.��� *��,*�  ������)�.('�� "���&�  �� ���,�
�2��3��(��4.,' *,�
ก��
+���7
��,+�	���ก��&�!�  ���ก��,'���#����-�� > ,� ���  

-  ��-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"��  (ก�*�	(-�/��-�) 
-  ��
���+�(�� (��+�(��,�	0� ��
� 27.19 ���/��-� 7 �����1 17 3.
. 52) 
-  ��+����ก����%ก (-��) 
-  ������ ��1�4'��ก��&�!�  (ก�*�	(-�)   
-  �+����	��1����1�4'��ก������%ก (	��1��) 
-  �+����
� ����1�4'���
���'� 
� �� 
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��กก��!+����&'�()�	"51��4'��ก��
+���7
��,+�	���ก��&�!� .('�� "�����ก
���	-��	�<-���ก��!����(*�  ��ก�%�(-������  "���� �#������1(���-��
��,+�	���ก��&�!� ��1
!+�
�$ 
5� ��-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� &� ������%ก 0�1 ��-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� (�
�#������1	ก�1��&'� .,'�ก� ���%ก���4' ��&� ������%ก ��+����ก����%ก ��ก=7�	!'��� ��ก����1 &� 
������%ก ���
��(	�<���ก����1 &� ������%ก ��ก&'�()�ก���,!����-��ก��!���	��5� ��+�(��
	45��	"�� &� *�  ��ก�%�(-������  0�1 .,'�+�ก���,!��������%ก��� 	ก�������(�-�(!��"ก���4'
 ����� ��1
��(	�<�	J��1� 60 ก�*�	(-�/4�1�*(  !�(����!, &'�()���-��ก��!���	��5� ��+�(��
	45��	"�� &� ������%ก 3 ���	�� ���ก��,'�� ��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ���������%ก 
10 �'� ,� -���  4.8 *,�.,'ก+���,��'������%ก��1(����%ก���4' �� 1-4 �Q 	�6�����(� ���
������%ก��1(����%ก���4' �� 5-10 �Q	�6���	ก�� (	�7) 	"4�"��ก�, 2549)  

 
-���  4.8 ��+����ก����%ก&� ������%ก�����-��!���	��5� ��+�(��	45��	"��  
 

��-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"��  
(ก(./��-�) ���	���� 

ก����ก
!)�(CC) 


��(�%�� 
��+�(��(��-�) 

��+����ก
�� (-��) 

��+����ก
����%ก

(-��) ����(� (1-4 �Q) ��	ก�� (5-10 �Q) 
�� 4 �'� 2,500   76 1 3 11.0 8 
�� 6 �'� 5,000 100 3 7   6.5 4 

�� 10 �'� 7,800 200 5 18   2.9 2 
��1(� : &'�()�ก���,!����-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� &� *�  ��ก�%�(-������ , 2551 
 

&'�()������� ��ก��&�!� ��ก*��,!���� "���.��� *��,*�  ������)�
.('�� "������� ���,�
�2��3��(��4 0�1 (��+������� !��� 31 &'�()� .,'�!, .�'��-���  4.9 
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-���  4.9 ������ ������ *��,!���� "���ก��*��,*�  ������)�.('�� "������� ���,
�
�2��3��(��4 
 

	!'��� ��1 *��,!���� "��� *��,*�  �� ������  (ก�*�	(-�) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

-.&��( �.&��( 
-."��(
��� �."��(
��� 
-."��(
��� �."��(
��� 
-.���-ก �.����"��)�� 
-.���-ก �.����"��)�� 
-.���-ก �.����"��)�� 
-.��"�-+� ก�1  �.��"�-+� 
-.�� ��  4���, 
-.�%O���7 �.�%O���7 
-.!���ก'� �.���2��� 
-.���!ก� �.���!ก� 
-.���!ก� �.���!ก� 
-.���!ก� �.���!ก� 
-.�� &�� �.�� &�� 
-.��+�"��7�� �.��+�"��7�� 
-..!��'� �.J��  
-..!��'� �.J��  
-..!��'� �.J��  
-..!��'� �.J��  
-."��)� �."��)� 
-.4'� ก��  ก�1  �.4'� ก��  
-.4'� ก��  ก�1  �.4'� ก��  
-.����� �.����� 
-.��1��  �.�%� !  
-.��1��  �.�%� !  

-.
����  �.&��( 
-.���
��� �."��(
��� 
-.*"3�n	!,<� �.	(5�  
-.*"3�n	!,<� �.	(5�  
-.4�(�� �.�%� !  
-.�� ���  �.4���, 
-.*"3�n	!,<� �.	(5�  
-.�� ���  �.4���, 
-.�� ���  �.4���, 
-.���
��� �."��(
��� 
-.���
��� �."��(
��� 
-.*"3�n	!,<� �.	(5�  
-.J��  �.J��  
-.�+���� �.�� &�� 
-.!��&�� ก�1  �.4'� ก��  
-.J��  �.J��  
-.!��&�� ก�1  �.4'� ก��  
-.4�(�� �.�%� !  
-.���ก �.�%� ��$� 
-.J��  �.J��  
-.J��  �.J��  
-.!��&�� ก�1  �.4'� ก��  
-.4�(�� �.�%� !  
-.�+���� �.�� &�� 
-.4�(�� �.�%� !  

9.60 
15.20 
26.00 
24.10 
30.00 
40.90 
37.60 
20.00 
18.60 
32.10 
33.70 
22.90 
48.50 
7.60 

27.20 
10.50 
9.80 

53.40 
25.10 
32.10 
16.90 
11.90 
23.70 
36.40 
2.10 
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-���  4.9 ������ ������ *��,!���� "���ก��*��,*�  ������)�.('�� "������� ���,
�
�2��3��(��4 (-��) 
 

	!'��� ��1 *��,!���� "��� *��,*�  �� ������  (ก�*�	(-�) 
26 
27 
28 
29 
30 
31 

-.��1��  �.�%� !  
-.�%� ��$� �.�%� ��$� 
-.�%� ��$� �.�%� ��$� 
�.-�ก�1��M� �."�  � 
�.�+���� �.ก����1 
�.��=P� �.-��  

-.���ก �.�%� ��$� 
-.J��  �.J��  
-.���ก �.�%� ��$� 
-.
����  �.&��( 
-.�+���� �.�� &�� 
-.4�(�� �.�%� !  

34.20 
19.70 
10.10 

229.00 
17.80 
26.70 

	J��1� 
31

953.40  = 30.76 

��1(� : http://maps.google.co.th/ (25 ".�. 2552) (online) 
 

��ก-���  4.9 .,'�+�&'�()������� ��ก��&�!� ������ *��,!���� "���ก��
*��,*�  ������)�.('�� "������� ���,�
�2��3��(��4 (�
+���7�������� 	J��1� *,�
ก+���,��'�+����	��1��������(�7��ก��&�!� .('�� "�����ก*��,!���� "���.��� *��,
*�  ������)�.('�� "������-���*��,(��+����	���ก�� "���������� 	J��1���ก��&�!� ��ก
*��,!���� "���.��� *��,*�  ������ ���,�
�2��3��(��4	���ก�� 30.76 ก�*�	(-� 

��ก��
+���7
��,+�	���ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  �� 
������ ��1�4'��ก��&�!� &���ก��"R-�ก��(ก��&�!�  *,�"����ก��&�!� .('�� "������#��%���
������%ก����1 ��	����	"51�.�����%ก.('��1!���� "�����ก����ก<��&�!� .('.��� *�  ������)�
.('�� "��� ,� ���������� ก��&�!� .('�� "����� 	���ก�������� ��ก!���� "����� *�  ��
����)�.('�� "���	J��1���� .����ก�����(ก��   

ก��
+���7
��,+�	���ก��&�!�  
+���7.,'��ก
����+�(��	45��	"��  ��กก��
���� 

�&���� *,�!)-�ก��
+���7
����+�(��	45��	"��  ���!)-�
+���7
���� 
�&���� 
+���7.,',� ��� 
 
 
��,+�	���ก��&�!�  =  
����+�(��	45��	"��  + 
���� 
�&����                  
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����+�(��	45��	"��  =  [������ 	J��1� (ก(.) ×  ��
���+�(�� (���/��-�)]         
 ��-��ก��!���	��5� ��+�(�� (ก(./��-�) 
 
 
���� 
�&���� =  �+����
�&�� (
�) ×  
���'� -��	��1�� (���/	��1��) 
 

��ก&'�()����(�7ก��&�!� .('�� "���&�  �� ���,�
�2��3��(��4 ��-���  
4.2 "�������(�7ก��&�!� .('�� "���*,���ก���� 4 �'� 17,014 -��/	,5�� ���(��+����	��1����
ก��&�!�  5,672 	��1��/	,5�� 

 
����+�(��	45��	"��  = 
8

27.19)2(30.76 ××  

 = 209.09 ���/	��1�� 
 
���� 
�&���� = 1 ×  200 = 200 ���/	��1�� 
 ก��&�!� *,���ก���� 4 �'� (�
���4'���� = 209.09 + 200 = 409.09 ���/	��1�� 
�� 1 	,5��(�ก��&�!� ��� !��� 5,672 	��1�� 
 ก��&�!� *,���ก���� 4 �'� (�
���4'���� = 5,672 ×  409.09 = 2,320,359 ���/	,5�� 
 

	(51�
+���7
��,+�	���ก��&�!� .('�� "���&� ������%ก���  3 ���	��*,��4'
!)-�ก��
+���7
��,+�	���ก��&�!� 	,���ก�� !�(���!�%�.,'��� ��ก���� 4 �'� (��+����	��1����
ก��&�!�  5,672 	��1��/	,5�� 
�,	�6�
��,+�	���ก��&�!�  2,320,359 ���/	,5�� �� 6 �'� (��+����
	��1����ก��&�!�  2,035 	��1��/	,5�� 
�,	�6�
��,+�	���ก��&�!�  1,257,996 ���/	,5�� ������%ก 
10 �'� (��+����	��1����ก��&�!�  86 	��1��/	,5�� 
�,	�6�
��,+�	���ก��&�!�  89,127 ���/	,5�� 
!�(����!, 
��,+�	���ก��&�!� .('�� "���*,�������%ก�-������	�����  5 �� ���, .,',� ��
-���  4.10 ���-���  4.11 
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-���  4.10 
��,+�	���ก��&�!� &� ������%ก	ก���-������	��-��	,5�� 
 


��,+�	���ก��&�!�  (���/	,5��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) 

��ก���� 
 4 �'� 

������%ก 
 6 �'� 

������%ก 
10 �'� 

��( 

 �
�2��3��(��4 
  "���%  
  -��  
  ! &�� 
  !-)� 

30.76 
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

2,320,359 
195,114 

2,421,286 
2,395,162 

584,006 

1,257,996 
254,343 
619,808 
972,636 
545,311 

89,127 
192,808 

1,252,442 
616,438 
273,756 

3,667,482 
642,265 

4,293,536 
3,984,236 
1,403,073 

��( 7,915,927 3,650,094 2,424,571 13,990,592 

 
-���  4.11 
��,+�	���ก��&�!� &� ������%ก	ก���-������	��-��	��1�� 
 


��,+�	���ก��&�!�  (���/	��1��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) ��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 

�
�2��3��(��4 
  "���%  
  -��  
  ! &�� 
  !-)� 

30.76  
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

409.09 
391.01 
397.13 
422.28 
372.93 

618.18 
582.02 
594.26 
644.56 
545.86 

1,036.36 
  964.04 
  988.51 
1,089.11 
   891.71 

	J��1� 29.20 398.49 596.97    993.95 
 
��ก-���  4.11 ��	�<�.,'���
��,+�	���ก��&�!� -��	��1��&� ������%ก 10 �'� ��(�


��!) ��1!%, ���
��,+�	���ก��&�!� -��	��1��&� ��ก���� 4 �'���(�
��-1+���1!%, 
 ��กก����	
�����#����
���4'����-�� > ��1	ก�1��&'� ก��ก��&�!� .('�� "�����ก
!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "������  5 �� ���, !�(���!�%�
���4'����-�� > 	�6����
	,5�� .,',� �!, .�'��-���  4.12 
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-���  4.12 !�%�
���4'������ก��&�!� &� ������%ก	ก���-������	�����	,5�� 
 


���4'���� (���/	,5��) ���ก�� 
��ก����4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 

1. 
���4'����
 ��1 
    1.1 
��	!51�(��
� 

 
719,677 

 
657,200 

 
1,582,553 

2. 
���4'���������� 
    2.1 
���+��% ��ก=� 
          2.1.1 
���� ������%ก 
          2.1.2 
����+�(��	
�51�  
          2.1.3 
��0��(�0(�51�>  
          2.1.4 
����-	-���1 

 
 

59,125 
209,625 
268,750 

17,917 

 
 

65,100 
46,500 

271,250 
38,750 

 
 

184,958 
76,667 

527,083 
47,917 

    2.2 
��,+�	���ก��&�!� * 
          2.2.1 �� ���,�
�2��3��(��4 
          2.2.2 �� ���,"���%  
          2.2.3 �� ���,-��  
          2.2.4 �� ���,! &�� 
          2.2.5 �� ���,!-)� 

 
2,320,359 

195,114 
2,421,286 
2,395,162 

584,006 

 
1,257,996 

254,343 
619,808 
972,636 
545,311 

 
89,127 

192,808 
1,252,442 

616,438 
273,756 

��(
���4'������ก��&�!� ** 9,191,021 4,728,894 4,843,749 
�+����	��1����ก��&�!�  (	��1��/	,5��) 19,506 6,023 2,426 
�+����������%ก (
��) 215 93 115 

�(��	�-% : *
��,+�	���ก��&�!�  = 
����+�(��	45��	"��  + 
���� 
�&���� 
 **
���4'������ก��&�!�  = 
��	!51�(��
� + 
���+��% ��ก=� + 
��,+�	���ก��&�!�  
 
 ��ก-���  4.12 "����
���4'������ก��&�!� .('�� "���&� ������%ก 3 ���	��
���  5 �� ���, 
5� 18,763,701 ���/	,5�� 	(51��+�ก����	
������ 
���4'�������-����� ���,"������(�

���4'������ก��&�!� ��1�-ก-�� ก��&�����)�ก�����(�7.('��1(�ก��&�!�  ��������� ��ก��&�!�  
*,�!�(�����
���4'������ก��&�!� .('�� "����-���	��1��.,'��กก���+�
���4'�������	,5��&� 
������%ก���  5 �� ���,��-���  4.12 0�1 .,'�ก� 
��	!51�(��
� ���
���+��% ��ก=� ���,'���+����
	��1����ก��&�!� ��(���  5 �� ���,�� 1 	,5�� 	"51���'.,'
���4'����&� ������%ก-��	��1�� *,���
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ก���� 4 �'� (�
���4'����&� ������%ก-��	��1�� 
19,506

1,275,094  = 65.37 ���/	��1�� ��ก�����+�.���(

ก��
��,+�	���ก��&�!� -��	��1��&� ���  5 �� ���,��-���  4.11 *,� ก�7� �� ���,�
�2��3��(��4 

���4'������ก��&�!� .('�� "���-��	��1��&� ��ก���� 4 �'� 65.37 + 409.09 = 474.46 ���/	��1�� 
!�(����!, 
���4'������ก��&�!� -��	��1��&� ������%ก�-������	����1.,'��กก��
+���7,� 
-���  4.13 
 
-���  4.13 
���4'������ก��&�!� -��	��1��&� ������%ก�-������	�� 
 


���4'������ก��&�!� * (���/	��1��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) ��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 

�
�2��3��(��4 
  "���%  
  -��  
  ! &�� 
  !-)� 

30.76  
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

474.46 
456.38 
462.5 

487.65 
438.3 

797.29 
761.13 
773.37 
823.67 
724.97 

2,033.55 
1,961.23 
1,985.70 
2,086.30 
1,888.90 

	J��1� 29.20 463.858 776.086 1,991.14 
�(��	�-% : *
���4'������ก��&�!� -��	��1�� = 
���4'����������%ก-��	��1�� + 
��,+�	���ก��&�!� -�� 
 	��1�� 
 
 ��ก-���  4.13 "���� 
���4'������ก��&�!� .('�� "���-��	��1��&� ������%ก 
10 �'� (�
��!) ��1!%, ���
���4'������ก��&�!� .('�� "���-��	��1��&� ��ก���� 4 �'� (�
��-1+���1!%, 
�-�	(51�
�,
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก*,��+�
���4'������ก��&�!� -��	��1����1.,'��ก
ก��
+���7��-���  4.13 (��+�ก�����,'��
����+����ก����%ก-��	��1��&� ������%ก��-���  4.8 
!�(���
+���7
��
���4'������ก��&�!� -����+����ก.,' 	4�� ก�7� �� ���,�
�2��3��(��4 ��
ก���� 4 �'� (�
��,+�	���ก��&�!� -��	��1��	���ก�� 474.46 ���/	��1�� ��ก���� 4 �'�!�(������
��+����ก����%ก.,'	��1���� 3 -�� ,� ���� ��ก���� 4 �'� �� (�
���4'������ก��&�!� -����+����ก

����%ก 
3

474.46  = 158.15 ���/-�� 
���4'������ก��&�!� -����+����ก��1.,'��กก��
+���7���  5 

�� ���, .,'�!, .�'��-���  4.14  
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-���  4.14 
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก&� ������%ก	ก���-������	�� 
 


���4'������ก��&�!�  (���/-��) 
�� ���, 

��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 
  �
�2��3��(��4 
  "���%  
  -��  
  ! &�� 
  !-)� 

158.15 
152.13 

154.167 
162.55 
146.10 

113.90 
108.73 
110.48 
117.67 
103.57 

112.98 
108.96 
110.32 
115.91 
104.94 

	J��1� 154.62 110.87 110.62 
 
��ก-���  4.14 ��	�<�.,'���
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก&� 

������%ก 10 �'���(�
���4'������ก��&�!� -1+���1!%, �-�	�51� ��ก���-���"5����1(������� ��ก��
&�!� �-ก-�� ก�� 	(51�
�,
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก������ ก��&�!� &� 
������%ก !�(���
+���7.,'*,��+�
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก��-���  4.14 (��+�
ก�����,'�������� 	J��1���1�+�ก��&�!� ������ !���� "���ก��*�  ������)�.('�� "���&� 
�-����� ���, 	4�� ก�7� �� ���,�
�2��3��(��4 ��ก���� 4 �'� (�
���4'������ก��&�!� -��
��+����ก����%ก 158.15 ���/-�� ���(������� 	J��1���ก��&�!� .����ก��� 30.76 ×  2 = 61.52 

ก�*�	(-� 
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก������ &� ��ก���� 4 �'� (�
�� 
61.52

158.15 = 

2.57 ���/-��-ก(. *,�.,'�!, 
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก-������ &� ������%ก
�-������	�����  5 �� ���, .�'��-���  4.15 
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-���  4.15 
���4'������ก��&�!� -����+����ก����%ก-������ &� ������%ก	ก���-������	�� 
 


���4'������ก��&�!�  (���/-��-ก(.) 
�� ���, 

��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 
  �
�2��3��(��4 
  "���%  
  -��  
  ! &�� 
  !-)� 

2.57 
2.71 
2.66 
2.49 
2.87 

1.85 
1.94 
1.91 
1.80 
2.04 

1.84 
1.94 
1.90 
1.77 
2.06 

	J��1� 2.66 1.91 1.90 
 

��ก-���  4.14 ���-���  4.15 ��	�<�.,'���
���4'������ก��&�!� -����+����ก
����%ก-������ &� ������%ก 10 �'� (�
��-1+���1!%, �� 
����1���+�������%ก 10 �'�(��4'��ก��
&�!� .('�� "��������ก���� 4 �'���'(�ก&��� �� -'� "����7�ก��	�5�ก�4'������%ก-�(
��(
	�(��!(&� �-�����1 �'���ก(�ก���+�������%ก 10 �'� (��4'��ก��&�!� (�ก&������+���'�,����

���4'������กก��&�!� ���	,�(.,' 	�51� ��กก��&�!� *,�������%ก 10 �'� ��!�(�������%ก.('
�� "���.,'
�����(�ก> �+���'.(�-'� &�!� �+��������	��1�� ��ก��� 
��,+�	���ก��&�!� -��
��+����ก-������ &� ������%ก 10 �'� (�
��-1+���1!%, ก��&�!� *,�������%ก 10 �'��� 
���+�(�
�����4'ก��ก���4' ����ก��&�!� .('�� "������#��%���  
 ��ก-���  4.13 !�(���
+���7��
���4'������ก��&�!� ���	,5��.,'*,�ก���+�

���4'������ก��&�!� -��	��1����-���  4.13 
)7,'���+����	��1����ก��&�!� �� 1 	,5�� ,� -���  
4.2 ��  -���  4.6 	4�� ก�7��� ���,�
�2��3��(��4 
���4'������ก��&�!� ���	,5��&� ��ก���� 
4 �'� (�
�� 474.46 ×  5,672 = 2,691,137 ���/	,5�� 0�1 
���4'������ก��&�!� ���	,5��&� ���  5 
�� ���, .,'�!, .�'��-���  4.16 
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-���  4.16 
���4'������ก��&�!� .('�� "������	,5��&� ������%ก	ก�����  5 �� ���, 
 


���4'������ก��&�!�  (���/	,5��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) 

��ก���� 
 4 �'� 

������%ก 
 6 �'� 

������%ก 
10 �'� 

��( 

 �
�2��3��(��4 
  "���%  
  -��  
  ! &�� 
  !-)� 

30.76 
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

2,691,137 
227,734 

2,819,863 
2,765,951 

686,378 

1,622,485 
332,614 
806,625 

1,242,918 
724,245 

174,885 
392,246 

2,515,882 
1,180,846 

579,892 

4,488,507 
952,594 

6,142,370 
5,189,715 
1,990,515 

��( 9,191,063 4,728,887 4,843,751 18,763,701 

 
��ก-���  4.16 ก��&�!� ���	,�( (�
���4'������ก��&�!� ���  5 �� ���, *,���((�


��	���ก�� 18,763,701 ���/	,5�� �'���ก(�ก����,ก��&�!� *,�	�5�ก�4'������%ก 10 �'� ��ก��
&�!�  !�(���
+���7
���4'������ก��&�!� .,' *,� �� ���,�
�2��3��(��4 (����(�7.('�� "���
��ก��&�!� ��( 32,805 -�� ��ก�4'������%ก 10 �'���ก��&�!� ��(��+����	��1����ก��&�!� 

�+���� 
18

32,805  = 1,823 	��1�� ��(�
���4'������ก��&�!� 	���ก�� 1,823 ×  2,033.55 = 3,707,162 

���/	,5�� 0�1 	(51��+�
���4'������ก��&�!� *,�������%ก 10 �'� ���  5 �� ���,(���(ก��.,'	���ก�� 
16,117,991 ���/	,5�� ก��&�!� ����#��%����� (�
���4'������ก��&�!� (�กก���ก��&�!� *,��4'
������%ก 10 �'� 18,763,701 - 16,117,991 = 2,645,710 ���/	,5�� !�(����!, ก��	�����	����

���4'������ก��&�!� &� �-����� ���,.,' ,� �!, ��-���  4.17 
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-���  4.17 	�����	����
���4'������ก��&�!� ���	,�(ก�����ก��&�!� *,��4'������%ก 10 �'� 
 


���4'������ก��&�!�  (���/	,5��) 
�� ���, 

���	,�( �����(� 


��
��(�-ก-��  
(���/	,5��) 

!�,!��� 
(%) 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

4,488,507 
952,594 

6,142,370 
5,189,715 
1,990,515 

3,707,162 
888,437 

5,339,547 
4,377,057 
1,805,788 

781,345 
64,157 

802,823 
812,658 
184,727 

17.41 
6.74 

13.07 
15.66 
9.28 

��( 18,763,701 16,117,991 2,645,710 14.10 
ก��&�!� ���	,�(!���	��5� 
���4'����ก��������(� 2,645,710 ���/	,5�� 
�,	�6� 14.10% 

 
 4.3.2.2 ก����,ก����-�%,��.(�	�(��!(  
 	�6�!������1 &� ก��ก��(ก��������ก��&�!�  	�51� ��ก���#��%���
*�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ !�����$�.,'�+�ก�����05��.('�� "�����'�*�  �� *,�(�
�����'���5�	�'�&� !���+�.('(�&����1��'�*�  �� 0�1 .('�� "�����1�+�(�&����(���ก����
���� ��-�%,�� ��� �ก�'���.ก���ก*�  �� ก�7���1*�  ��	�6��)'��ก.����05��.('��1!��	� ���� ก��
05��.('�� "���!�����$�*�  �������(05��.('��ก!����1��)��ก�'*�  ��	"51�	�6�ก���,
���4'������
ก��&�!�  �-���ก�7���1(�ก��&�,�
��.('�� *�  ����!�1 05��.('��ก���� ��-�%,����1��)���� .ก� 
*,��#$��,� ก����!�(�����	
����.,'��ก��"���ก�� 4.7 "����(�ก��&�!� .('�� "���&'�(
�� ���,ก��������"5����1 ��ก��ก����� (�ก���+�	&'�.('�� "�����ก�� ���,��1��)���กก�%�( 5 �� ���, 
0�1 ���#��%���ก��05��&��.('�� "���&� *�  ��!�����$���05��&�����������'� 0�1 �����'���
&��.('�� "�����'ก��*�  ����1	!����
����05��.('�� "���!) ��1!%, �('��1-�� *�  ��	������������)�
��� .ก���ก"5����1!���� "�����1(�ก��*
��.('ก<-�( ��ก��ก����)�������"������1�4'��ก��
&�!� ��&�����)�ก�����	��������%ก��1(���)�&� �����'� *�  �� ���	�'�&� ������%ก	�6����ก 
*,������(&�!� ,'����ก���� 4 �'�(�ก��1!%, *,�	J"����ก�7�ก��&�!� ������ �ก�' 	"���(�

��(!�,�ก ��,	�<���ก��&�!�  ��กก��2�ก=�"������ก���� 4 �'�(�
���4'������ก��&�!� -��
��+����ก-������ !) ��1!%, ��ก��� ��ก���� 4 �'� 	�6�������%ก��1(�&��,	�<ก �� -'� �+�ก��&�!� 
����	��1��!� ���+���'
���4'������ก��&�!� !)  ��ก�7�ก��&�!� ������ .ก������(&�!� ,'��
������%ก 6 �'� ��� 10 �'� 0�1 ��กก��2�ก=�"����"5����1��1�+�ก��*
��.('�� "��� 1 .����!�(���
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-�,	�6�.('������1"�'�(��!� .��� *�  ������)�(���+����ก���(�7 30 -�� 0�1 	(51�"����7���ก
��+����ก����%ก-��	��1�� ���
���4'������ก��&�!� ��'� "����������%ก 10 �'�(�
��(	�(��!(
��1!%,��ก��&�!� .('�� "���	"�����!�(����,�+����	��1����ก��&�!� � .,' ��ก!��"
�#��%���&� ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "���ก�%�(-������ 
���  5 �� ���, "������ .(�(�ก���� �����ก����,ก��ก��&�!� ��-�%,����1	�(��!( *,�	J"��ก��
�� ���ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('�� "��� 0�1 ���ก��,'�� 
ก��	�5�ก���"������ก��&�!� ��1	�(��!( ก�������(�7��ก��&�!� ��1	�(��!( ���ก��
	�5�ก���� !���� "���������� *�  ������)�.('�� "�����1���+�ก��ก��&�!� ��1	�(��!( 0�1 
ก���� ���ก��&�!� (���-�%���! 
	"51���1���+���'
���4'������ก��&�!� *,���(-1+���1!%, ,� ����
ก����,ก����-�%,����1.(�	�(��!(�� 	�6�!�	�-%!+�
�$���ก�����1 ��1!� ���+���'
���4'������ก��
&�!� !)  
 
 4.3.2.3 ���"������1�4'��ก��&�!� (�!��"	ก��  
 	�6�!������1 &� ก��ก��(ก��������ก��&�!�  *,�!�����$�ก��� 80% 
&� ������%ก��1�4'��ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���(��� *�  ������)�.('�� "���	�6�
������%ก��1(�!��"	ก�� (����%ก���4' ��	ก�� 7 �Q ���(�!��"��%,*��(	"���&�,ก���+��% ��ก=� 
,� �!, ��-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� ������ ��	ก���������(�,� -���  4.12 "������-��ก��
!���	��5� ��+�(��	45��	"�� &� ������%ก!��"��(����!��"	ก����(�
��(�-ก-�� ก�� *,�ก���4'
������%ก!��"	ก�����+���'(�ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� (�กก����ก-� 0�1 �+���'!���	��5� 

���4'������ก��&�!� 
���&'� (�ก *,�	(51��+�&'�()���-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� &� 
������%ก��(��-������	�� ,� -���  4.8 (�
+���7
��,+�	���ก��&�!�  *,��4'!)-���
��
,+�	���ก��&�!�  !)-�
+���7
����+�(��	45��	"��  ���!)-�
+���7
���� 
�&���� ��!�(���

+���7
��,+�	���ก��&�!� &� ������%ก��(�.,' *,�ก�7��� ���,�
�2��3��(��4 !�(���

+���7
��,+�	���ก��&�!� &� ��ก���� 4 �'� ��(�.,',� ���  

 
��ก&'�()����(�7ก��&�!� .('�� "���&�  �� ���,�
�2��3��(��4 ��-���    

4.2 "�������(�7ก��&�!� .('�� "���*,���ก���� 4 �'� 17,014 -��/	,5�� ���(��+����	��1����
ก��&�!�  5,672 	��1��/	,5�� 

 
����+�(��	45��	"��  = 
11

27.19)2(30.76 ××  

 = 152.07 ���/	��1�� 
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���� 
�&����  = 1 ×  200 = 200 ���/	��1�� 
 ก��&�!� *,���ก���� 4 �'� (�
���4'���� = 152.07 + 200 = 352.07 ���/	��1�� 
�� 1 	,5��(�ก��&�!� ��� !��� 5,672 	��1�� 
 ก��&�!� *,���ก���� 4 �'� (�
���4'���� = 5,672 ×  352.07 = 1,996,920 ���/	,5�� 
 
 !�(���
+���7
��,+�	���ก��&�!� ,'��������%ก��(����-������	�����  5 
�� ���, .,',� �!, ��-���  4.18 
 
-���  4.18 
��,+�	���ก��&�!� &� ������%ก��(� 
 


��,+�	���ก��&�!�  (���/	,5��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) 

��ก���� 
 4 �'� 

������%ก 
 6 �'� 

������%ก 
10 �'� 

��( 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

30.76 
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

1,996,920 
169,119 

2,093,499 
2,051,318 

510,150 

930,693 
190,134 
461,651 
714,622 
412,422 

66,805 
145,385 
942,395 
460,261 
207,853 

2,994,418 
504,638 

3,497,545 
3,226,201 
1,130,425 

��( 6,821,006 2,709,522 1,822,699 11,353,227 
 

��กก��
+���7
��,+�	���ก��&�!� -��	��1��&� ������%ก��(��-������	��.,'
�!, .�'��-���  4.19  
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-���  4.19 
��,+�	���ก��&�!� &� ���-������	��-��	��1��&� ������%ก��(� 
 


��,+�	���ก��&�!�  (���/	��1��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) ��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

30.76 
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

352.07 
338.92 
343.37 
361.66 
325.77 

457.34 
435.09 
442.62 
473.57 
412.84 

776.80 
726.93 
743.80 
813.18 
677.05 

	J��1� 29.20 344.35 444.29 747.55 
 
 ��ก-���  4.19 !�(���
+���7��
���4'������ก��&�!� -��	��1��&� ������%ก
��(��-������	�����  5 �� ���, .,',� �!, .�'��-���  4.20 
 
-���  4.20 
���4'������ก��&�!� &� ���-������	��-��	��1��&� ������%ก��(� 
 


���4'������ก��&�!�  (���/	��1��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) ��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� ������%ก 10 �'� 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

30.76 
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

417.44 
404.29 
408.74 
427.03 
391.14 

636.45 
614.2 

621.73 
652.68 
591.95 

1,773.99 
1,724.12 
1,740.99 
1,810.37 
1,674.24 

	J��1� 29.20 409.73 623.40 1,744.74 
 
 ��ก-���  4.20 !�(���
+���7��
���4'������ก��&�!� ���	,5��&� ���  5 
�� ���, .,',� �!, .�'��-���  4.21 
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-���  4.21 
���4'������ก��&�!� &� ������%ก��(� 
 


���4'������ก��&�!�  (���/	,5��) 
�� ���, 

������ 
	J��1� (ก(.) 

��ก���� 
 4 �'� 

������%ก 
 6 �'� 

������%ก 
10 �'� 

��( 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

30.76 
28.10   
29.00   
32.70   
25.44   

2,367,720 
201,741 

2,492,088 
2,422,114 

612,525 

1,295,176 
268,405 
648,464 
984,894 
591,358 

152,563 
344,824 

2,205,834 
1,024,669 

513,992 

3,815,459 
814,970 

5,346,387 
4,431,678 
1,717,875 

��( 8,096,188 3,788,298 4,241,883 16,126,368 
 

	(51��+�
���4'������ก��&�!� &� ������%ก�-������	�����-����� ���,(��+�
ก����(ก����!�(���	�����	����
���4'������ก��&�!� ������ ������%ก!��"	ก�����������%ก
!��"��(�.,',� -���  4.22 
 
-���  4.22 
���4'����&� ������%ก	ก�������(� 
 


���4'������ก��&�!�  (���/	,5��) 
�� ���, 

��	ก�� ����(� 

��&�!� �,�  
(���/	,5��) 

!�,!���  
(%) 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

4,488,507 
952,594 

6,142,370 
5,189,715 
1,990,515 

3,815,459 
814,970 

5,346,387 
4,431,678 
1,717,875 

673,048 
137,624 
795,983 
758,037 
272,640 

14.99 
14.45 
12.96 
14.61 
13.70 

��( 18,763,701 16,126,368 2,637,332 14.06 
 
	(51��+�ก��	�����	����
���4'������ก��&�!� &� ������%ก�%��	ก�� (���%ก���4' ��

	ก�� 5 �Q) ก��������%ก�%����(�"���� ������%ก��(� ������,
���4'������ก��&�!� ก������%��	ก��  
2,637,332 ���/	,5�� 
�,	�6� 14.06% 	(51�	����ก��
���4'������ก��&�!� &� ���%��	ก�� 
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 4.3.2.4 !��"���.(�	�(��!(��ก��&�!�   
 ��กก��2�ก=�"����"5����1	&'�!���� "���������"5����1(���ก=7����	�6�
����)ก��  ���� "5����1(���ก=7��)(����	�2	�6��)	&�0�1 	�6��%�!��
��ก��	&'�.��+�ก��&�!� .('
�� "��� *,�	J"����R,)S��)(����	�2��1	�6���1�����5�	���	&�(�!����+���'ก��-�,.('	�6�.�.,'
��ก��5�	�6��%�!��
-��ก��,+�	��� �� ����
�-'"5����1��1(���ก=7��)(����	�2	�6��)	&���5�
��� .ก���ก��� (�ก.(����(	&'�.�-�,.('�� "�����R,)S� *,����(-�,��"5����1��1	�6���1���
(�กก��� &'��+�ก�,!+�����ก�����ก�����-&� �%-!��ก��(.('�� "�������)� 
5� &'��+�ก�,��
,'��	��� ก����
5� ก�����ก�����-.('����)�-'� �+�ก�,,'��	���.(������	�6�,'����-�%,����1
!�(���-�,*
��-'��� "���.,'��4�� R,)�'��	��������'���4�� R,)S���&�,�
����-�%,��	�51� ��ก
ก��	&'�.�-�,.('���ก���+�.('��ก(���ก!��.(�!�(����+�.,'!�,�ก ก����'	ก�,�#$��,'��
��-�%,��!� ����'���(�7ก�����-4���-����4�� &� 	,5����R,)S� ��กก��� "5����1	ก<�&'�()���� 
�� 5 �� ���, "����(��#$��,� ก����
���&'� (�ก ,� �����#$��	�51� ������	!'��� ��1	&'�.(��� 
!���� "����� 	�6��#$����1!+�
�$���ก�����1  *,�������#��%������ก��.�,'�� ������ก 
��������  0�1 ������ก.,'�ก� ����� ��� ����,�� ����� .,'�ก� ���	&'��()��'�� (��-.) 
��������
��(�����,4��&� !+���ก ���� ��� 4��� (!�4.) 0�1 ����� *,�!�����$���(�

��(ก�'� &� ������(�7 3-12 	(-� *,�������%ก 10 �'� (�
��(ก�'� &� -�������(�7 2.50 
	(-� ,� ����
��(ก�'� &� �����1	�(��!(!+�������'������%ก 10 �'���1 .,'�� 
��(�
��(ก�'�  5 
	(-�&���.� .,'�!, ������ &� ����-������	����-���  4.23 
 
-���  4.23 ������ &� ����-������	���� 5 �� ���, 

����� : ก�*�	(-� 
�� ���, �����,��  ���
��ก��-    ����)ก��  

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

2,221.35 
   894.45 
   941.48 
    917.51 

       817.37 

1,263.65 
       0.34 
     70.20 
       4.04 
       2.62 

6,049.50 
     76.68 
     28.36 
   211.70 
     45.18 

��( 5,792.16  (42.76%) 1,340.85  (9.90%) 6,411.42  (47.34%) 
��1(� : ก�(�� ���  ( 12 (��%���� 2552 ) (Online) http://www.doh.go.th   
  !+���ก ���� ��� 4��� ( 12 (��%���� 2552 ) (Online) http://www.dor.go.th 
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��ก-���  4.23 "�������!�����$���"5����1 5 �� ���,��1�+�ก��2�ก=��� 
 	�6�
����)ก��  *,�	J"�������1	&'��� ���� ��)ก�� "���!�����$���	�6�����)ก��  ������ &� 
����)ก�� ���  5 �� ���,(������� ��(ก�� 6,411.42 ก�*�	(-� 
�,	�6� 47.34% &� ������ ��(
����%ก���	�� *,�����)ก�� !�����$���(�&��,	�<ก 	�6���%(	�6���� ��������+����ก����%ก.,'
�'��0�1 ��ก�+���ก��ก��	&'��� &� ������%ก&��,��$� ��4�� R,)S���	�6��#$��!+�
�$���� ��1 
-��ก��	&'�.�&�!� .('�� "��� -'� �4'������%ก&��,	�<ก��ก��&�!� ��� ��ก-���  4.16 "����
�#��%���ก��&�!� .('�� "���*,���ก���� 4 �'� (��+����	��1����ก��&�!� !) ��1!%, ���(�

���4'������ก��&�!� !) ��1!%, ��ก-���  4.15 ��	�<�.,'���-'��%���ก��&�!� &� ������%ก 10 
�'� ��(�
���4'����-����+����ก-������ -1+���1!%, ,� ����ก����1��!�(����+�������%ก 10 �'�	&'�.�
����%ก.('�� "�����	�6�ก���,
���4'������ก��&�!� � .,' 

��ก&'�()���-���  4.16 
���4'������ก��&�!�  ก�7������1(�&��,	�<ก 0�1 
�+�	�6�-'� �4'������%ก&��,	�<ก ��1�ก<
5� ��ก���� 4 �'� ��ก��&�!� ���  5 �� ���, 	���ก�� 
9,191,063 ���/	,5�� 
�,	�6� 48.98% &� 
���4'������ก��&�!� &� ���%ก���	�� *,����(�7.('
�� "�����1�+�ก��&�!� *,���ก���� 4 �'��� 5 �� ���, 
5� 58,509 -��/	,5�� 0�1 �'���ก�+����(�7
.('�� "�����1�+�ก��&�!� ���	,�(,'�� ��ก���� 4 �'� 	���1��(��+�ก��&�!� ,'��������%ก 10 

�'� ��"����(��+����	��1����ก��&�!�  
18

58,509  = 3,251 	��1��/	,5�� 
�,	�6�
���4'���� 3,251 ×  

1,991.14 = 6,473,196 ���/	,5�� ,� ����ก��&�!� ���	,�(0�1 �4'��ก���� 4 �'���ก��&�!�  (�

���4'����(�กก���ก��&�!� *,��4'������%ก 10 �'� 9,191,063 - 6,473,196 = 2,717,867 ���/	,5��   
 ��กก����	
�����#$����1	ก�1��&'� ก������*���!-�ก!&� �%-!��ก��(����)�.('
�� "������#��%��� !�(���!�%��#$�� !�	�-% ���
��(!)$	!��.,',� -���  4.24 
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-���  4.24 !�%��#$�� !�	�-%&� �#$�� ���
��(!)$	!�� 
 

�#$�� !�	�-% 
��(!)$	!��  ()�
�� (���/	,5��) 
1. ก��	�5�ก�4'���"����
��ก��&�!� ��1.(�	�(��!( 

ก��&�!� *,��4'��ก���� 
4 �'� !���	��5� 
��&�!�  

2,645,710 

2 .ก ����,ก����-�%,� �. (�
	�(��!( 

!���	��5� 
��&�!�  
 

3. ���"������1�4'��ก��
&�!� (�!��"	ก�� 

������%ก	ก��!���	��5� 
��
&�!� ก���������%ก��(� 

2,637,332 


���4'������ก��&�!� 
!)  
 
 
 
 

4. !��"���.(�	�(��!(
��ก��&�!�  

���	�<ก-'� &�!� *,���
ก���� 4 �'� !���	��5� 
��
&�!�  

2,717,867 

 
 ��กก��!+�����#$��������%�#$��!�(����+��#$����1.,'.��+�ก����	
����
	��� �+�,��
��(!+�
�$&� �#$�������!�	�-%&� �#$�� 	"51�������� ��ก���ก'.&�#$��
,� ก����-��.� 
 

4.4 ก�	�	��(�0�1��
�&�0���$�(����� 

 

��กก����	
�������#$��&� ����*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('
�� "��� "�����#$��
���4'������ก��&�!� !) 	�6��#$����1!+�
�$ ���.,'�+�!�	�-%!+�
�$��1�+���'

���4'������ก��&�!� !) (��+�ก��	��� �+�,��
��(!+�
�$ *,��4'	ก7v()�
��
��(!)$	!��&� �-���
!�	�-%��ก��	��� �+�,��
��(!+�
�$,� ��� 

 
 1. ก����,ก����-�%,��.(�	�(��!(  
 	�51� ��กก��&�!� ���#��%���	�6�ก��&�!� *,������'�
'�.(' 0�1 ��&��.('��'�ก�
*�  ����1���05������
���1!)  ,� ����-+����� &� *�  �����-+����� &� !����1�+�ก��&�!� �� .(�
������ �+���'.(�(�ก����,ก��ก��&�!� ��1	�(��!( ก����,ก��ก��&�!� .('�� "�����1	�(��!(��

���
�%(ก��	�5�ก�4'������%ก ก����	
������-+����� -'��� -������  ���ก����	
������
���(�7.('�� "�����ก��&�!� ��1	�(��!( 0�1 ��4����,
���4'������ก��&�!� � .,' 
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 2. !��"���.(�	�(��!(��ก��&�!�   
 	�51� ��ก�����1	&'��� !���� "���!�����$�(�&��,	�<ก ��������+����ก����%ก
.,'�'�� ������%ก&��,��$��� .(�!�(���	&'��� .,' -'� &�!� *,��4'������%ก&��,	�<ก ��กก��
��	
����
���4'������1	ก�,��ก�#$��,� ก����"���� ก��&�!� ���	,�(!�����$��4'��ก���� 4 �'���
ก��&�!�  
�,	�6�
���4'���� 9,191,063 ���/	,5�� ��ก���(�!��"��1������%ก 10 �'�!�(���
	&'��� .,' ��!�(����4'������%ก 10 �'�&�!� .('�����ก���� 4 �'�.,' *,�(�
���4'������ก��
&�!�  6,473,196 ���/	,5�� ,� ����ก��&�!� ���	,�(*,��4'��ก���� 4 �'��� (�
���4'����(�กก���
ก��&�!� *,��4'������%ก 10 �'� 2,717,867 ���/	,5�� 

 
 3. ก��	�5�ก�4'���"������ก��&�!� ��1.(�	�(��!( 
 	�51� ��ก�)����ก��&�!� ���	,�(*,�!�����$��4'��ก���� 4 �'� 0�1 (�
���4'����
��ก��&�!� -����+����ก-������ ��1!)  ��ก��� ��ก���� 4 �'� (�&��,	�<ก �+�	�6�-'� (�ก��&�!� 
�+��������	��1�� �� !���	��5� 
���4'������ก��&�!�  ��ก����	���1���)����ก��&�!� (�	�6�ก��
&�!� *,��4'������%ก 10 �'� ���ก���4'��ก���� 4 �'� ����)'��,ก��ก��&�!� (�ก����ก	���1��
&'�()������� ก����� *�  ���)'05��.('���4��!���)'&��.(' 	"51���'������%ก 10 �'�!�(�������%ก
.('.,'	-<(
���� ��!�(����,
���4'������ก��&�!� � .,' 	"���������%ก 10 �'� 	�6����"����
��1�4'��ก��&�!� .,'	��1�������(�7(�ก �� !�(����,�+����	��1����ก��&�!� � .,' *,�"����
ก��&�!� ���	,�(������!���	��5� 
���4'������ก��&�!�  2,645,710 ���/	,5��  

 
 4. ���"������1�4'��ก��&�!� (�!��"	ก��  
 ��กก��!+����"����������%ก��1�4'��ก��&�!� .('�� "���!�����$���(�!��"
	ก�� 0�1 �5�	�!���	��5� 
���4'������ก��&�!� 	"���������%ก	ก����!���	��5� ��+�(��	45��	"��  ���

���4'������ก��0��(�+��%  	(51��+�ก����	
����
���4'������ก��&�!� 	�����	����ก�������� 
������%ก	ก��ก��������%ก��(� "���� ������%ก	ก��!���	��5� 
���4'������ก��&�!� ก���������%ก
��(� 2,637,332 ���/	,5�� 
 

4.5 ก�	
��	����������."���ก0��!1&�.	ก�	�ก%3$ 

 
��ก�#$����1.,'ก����.���'� 	��!�(���	�5�ก�#$��,� ก����(��+�ก����	
����

	"51���!�	�-%�������� ��ก���ก'�#$��.,',� ��"���ก�� 4.10  
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93 

 ��ก��"���ก�� 4.10 .,'�!, 	�w��(�� �������� ��ก���ก'.&�#$��&� 
����*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "��� *,�(��#$��
���4'������ก��&�!� !) 
	�6��#$����1!+�
�$ 0�1 !�(����3����!�	�-%&� �#$�� �������� �ก'.&�#$��.,',� ��� 
 
 1. ก��	�5�ก�4'���"������ก��&�!� ��1.(�	�(��!( 
 	�51� ��ก�)����ก��&�!� 	,�(	�6�ก��&�!� ����� -�  	�6�ก��&�!� *,�
�����'���5��)'��'���ก�����-!� !��
'� (Logistics Service Provider) .��+�ก�����05��.('�� "�����ก
4��!����'�����%ก(�!� &����'�ก�*�  ������)�.('�� "��� *,�!�����$��4'��ก���� 4 �'���
ก��&�!�  *,�.(�(�
��(���((5�ก��	�6���ก=7�-�� 
�-�� !� ��'*�  �� �+���'!���	��5� 
���4'����
��ก��&�!�   
 1.1 !�	�-%&� �#$�� 
   ��กก��!+����!�	�-%&� ก��	�5�ก�4'���"������ก��&�!� ��1.(�	�(��!( 
!�(����3����.,',� ��� 
 1.1.1 	ก�,��กก��&�,
��(�)'��,'��ก����,ก��������ก��&�!�  	�51� ��ก
�)',+�	���ก����,!� .('(�ก���(�4'��ก���� 4 �'���ก��&�!�  	"���!�,�ก��ก��&�!�  ���� �%�
.(�!) (�ก �-�ก��&�!� *,��4'��ก���� 4 �'� �5����	�6�������%ก��1(�
���4'������ก��&�!� ��1!)  
*,��)'��1,+�	���ก����,!� .('.(�.,'(� �� 
���4'������ก��&�!� *,���( ��ก��� .(�(�ก����,ก����,'��
ก��������ก��&�!� ��1,�"� �+���'!���	��5� 
���4'������ก��&�!� !)   
 1.1.2 ก��&�,�
��������%ก&� *�  �� �+���'ก��� �%�05��������%ก
��(�&� *�  ��	� 	"51��+�.�&�!� .('(�
���4'����!)  *�  ���� 	�5�ก��1�����05��.('��ก�����'��)'
��,!� .('��1��'�*�  �� 0�1 !�����$��)'��,!� .('	������������(&�!� ,'����ก���� 4 �'� *,��� 
*�  ������'��
����05��.('�� "�����������
���1!) 	"51�	�6�ก���) ��4��!����5������'��)'&��
.(' 
 1.2 ����� �ก'.&�#$�� 
   	���1����� �)����ก��&�!� ��ก���	,�(0�1 ���(�4'��ก���� 4 �'���ก��
&�!� 	�6����ก��&�!� *,��4'������%ก 10 �'� ก��&�!� ���	,�(	�6�ก��!���	��5� 
���4'������
ก��&�!� 	"����4'������%ก&��,	�<ก��ก��&�!�  0�1 !�(�������%ก.('.,'���(�7�'�����-���
	��1�� �+���'-'� &�!� �+��������	��1�� *,�*�  ����1(�������%ก 10 �'�!�(����+�������%ก.�
���.('�� "�����1!����'�&�!� ก���(��� *�  �� ��5�-�����ก��&�!� 
��	�5�ก�4'������%ก 10 
�'���ก���4' �� 	"���������%ก 10 �'� (�
���4'������ก��&�!� -����+����ก-������ -1+���1!%, 0�1 
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ก���+�.��4'ก<-'� (�ก����������,ก����1,� 	"���-'� (�ก����,ก����'������%ก!�(�������%ก.('
.,'	-<(
�������-���	��1�� ��ก��ก���ก��&�!� *,��4'������%ก 10 �'� !�(���4����,ก������,
&� ������%ก&� �)'��,!� ��-�%,����1��'�*�  �� 0�1 ก��&�!� ���	,�(��(�
��(����,��ก�7���1�)'
��,!� ��-�%,��	&'�(�"�'�(ก�� �+���'(��+����������%ก(�ก ��ก(�ก���4'������%ก 10 �'���ก��
&�!�  ก<��!�(����,�+����������%ก&��,	�<ก� .,'  

��ก-���  4.16 ก��&�!� ���	,�( (�
���4'������ก��&�!� ���  5 �� ���, 
18,763,701 ���/	,5�� �'���ก(�ก����,�)������3�ก��&�!� *,��4'������%ก 10 �'���ก��&�!�  
��(�
���4'������ก��&�!�  16,117,991 ���/	,5�� ก��&�!� �����(��� 4���������,
���4'������
ก��&�!�  2,645,710 ���/	,5�� ��5�
�,	�6� 14.10% �� .,'�+�ก����	
����
��(	�(��!(��ก��
	���1�����"������1�4'��ก��&�!�  0�1 	,�(�4'��ก���� 4 �'� ��ก��&�!� .('�� "��� 0�1 ��
ก���� 4 �'� (�
���4'������ก��&�!� ��1!)  *,�.,'"����7�	�����	���������� ��ก���� 4 �'� 
������%ก 6 �'� ���������%ก 10 �'� 	"51���()�
���#��%���!%�3� �����-����-����� *,�ก��
��	
����,� ก����.,'�!, .�'����
���ก 0 

����กก����	
����()�
���#��%���!%�3� (NPV) �����-����-����� (IRR) "���� 

����1��	���1��ก��&�!� ��ก��ก���� 4 �'� 	�6�ก��&�!� ,'��������%ก 10 �'� 	�51� ��ก()�
��
�#��%���!%�3�&� ������%ก 10 �'� (�
��(�ก��1!%, 
5� 11,186,477 ��� �����-����-�����&� 
������%ก 10 �'� (�
��(�ก��1!%, 
5� 124.69% ��ก��� �� !�(����,
���4'������ก��&�!� .,'��ก,'�� 

 
 2. ก����,ก����-�%,��.(�	�(��!(  
 	�51� ��กก��&�!� ���#��%���.(�(�(�-�ก����,ก����,'��ก��ก�������-�%,�� ���
	ก�,��กก��&�,
��(�)'��,'��*���!-�ก! �+���'(�ก�.ก��
���ก��05��&��.('�� "���	&'�(�
���ก�0  �+���'���� �� ���,��-�%,��.(�	"�� "�	�51� ��ก(�ก��!� ��ก.('�� "���,����ก��ก
"5����1 *,������'���5�4��!��.,'���&'�	!����1,�ก����� 	�5�ก��1��!� .('&����'�ก�*�  ����� �51�
��ก"5����1 �+���'(�ก��&�!� 	�6������� ��1.ก�&��� ��(��� ก��	�5�ก�4'���"������ก��&�!� ��1
.(�	�(��!( ��!� ���+���'
���4'������ก��&�!� !) &��� 
 2.1  !�	�-%&� �#$�� 
   ก��&�,ก����	
������ ���ก����,ก��&�!� .('�� "������(ก��&� 
����� ����1	ก�1��&'�  .,'�ก� 4��!�� �����'�
'�.(' 	�'�&� ������%ก ���*�  �� �+���'&�,ก��
���!�� ��ก����ก��&�!� .('�� "������ ��� *0� !� ���+���'
���4'������ก��&�!� !)  
 2.2  ����� �ก'.&�#$�� 
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 *,�ก����	
������-+����� &� !���� "��� *�  ������)�.('�� "��� 
������(�7ก��&�!� .('�� "�����1	�(��!(��ก��&�!�  0�1 (�&���-��,� ��� 

�+�ก����	
����	"51���-+����� -'��� ��������� ��ก��&�!�  0�1 �� ����������
.,'	�5�ก�4'��3��ก'�#$��*���ก�(	4� 	!'�*,��4'*���ก�( Excel ��ก���ก'�#$��  

��กก��	ก<������(&'�()����(�7.('�� "�����1�)ก*
����ก���� !���� "���
��'�(�ก��&�!� .��� ���� *�  ������)�.('�� "������-���	,5�� ���&'�()����(�7
��(
-'� ก��.('�� "���&� *�  ��ก�%�(-������ ��ก���!����( !�(����+�&'�()�,� ก����(��+�ก��
��	
����	"51������(�7.('��1���� !���� "����-������� 
����!� .��� ���� *�  ������)�
.('�� "����-������� ��"5����1 5 �� ���, 	"51��+���'
���4'������ก��&�!� -1+���1!%, *,��4'��3�ก��
�ก'�#$��ก��*���ก�(	4� 	!'� �� ����������.,'�+�ก��	�5�ก�4'������%ก 10 �'��+�ก��&�!�  

ก+���,~# ก4����-�%���! 
 
5� -'� ก����
���4'������ก��&�!� ��1-1+���1!%, 
 

∑∑
= =

=
m

i

n

j
ijij XCMinimizeZ

1 1

 

 0≥ijX                i = 1, 2, �, m  ��� j = 1, 2, �, n 
 

	(51� ijX  
5� ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!�� i .��� *�  �� j (-��) 
 ijC  
5� 
���4'������ก��&�!� ��ก!�� i .��� *�  �� j (���/-��) 
 

*,���ก���ก'�#$��ก��*���ก�(	4� 	!'���� �)'�����.,'	�5�ก�4'*���ก�( Risk 
Solver TMPlatform V9.6 *,�-�,-�� 	!��(��*���ก�( Microsoft Office Excel 	"51��+�ก���ก'�#$�� 
	�51� ��ก*���ก�(,� ก����!�(����ก'�#$��*���ก�(	4� 	!'���1(�-�����(�กก��� 200 -�����.,'  

ก����	
����	"51���-+����� -'��� ��������� ��ก��&�!� .('�� "���&� 
�%-!��ก��(����)�.('�� "��� ���  5 �� ���, �4'��3�ก���ก'�#$��ก��&�!� *,�*���ก�( Excel 
0�1 �+�	�6�-'� ����&'�()������� ������ *��,!���� "���ก��*��,*�  ������)�.('
�� "��� ( ijD ) 
���4'������ก��&�!� -�����(�7.('������ *��,!���� "���ก��*��,*�  ��
����)�.('�� "��� ( ijC ) ���(�7.('��1*��,!���� "����-����+�	��!�(������-.,'!) !%, 

(∑
=

n

j
ijX

1

) ������(�7
��(-'� ก��.('�� "���!) !%,&� �-���*��,*�  �� (∑
=

m

i
ijX

1

) (��4'��

ก����	
���� 0�1 ��3�ก����
�� ijC  ��3�ก���w��&'�()� �������1.,'��กก���ก'!(ก��.,'�!, .�'��
��
���ก J 
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��กก��	ก<������(&'�()���1.,'��ก���!����(���ก��
'�
�'�&'�()���ก���� 
-�� > !�(����+��� 	!'��� ก��&�!� ,'�����&��� �� (Network Model) 	"51��+�.��4'��ก��
ก+���,-�����ก��-�,!���� (ก�--� ��ก,������ก%�, 2546) *,�*��,!���� "����� 5 �� ���,(�
��� !��� 54 *��, ���*��,*�  ������)�.('�� "����� 5 �� ���,(���� !��� 30 *��, ,� �!, ��
��"���ก�� 4.11 

 

 
 

��"���ก�� 4.11 �����"&��� ��&� ก��&�!� .('�� "��� 
 

ก+���,��' ijX  ������(�7.('�� "�����1��-'� &�!� ��ก!���� "�����*��,��1 i .��� 
*�  ����*��,��1 j 

1,1X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 1 .��� *�  ��*��,��1 1  

2,1X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 1 .��� *�  ��*��,��1 2  

3,1X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 1 .��� *�  ��*��,��1 3  

4,1X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 1 .��� *�  ��*��,��1 4 
. 
. 
. 

27,54X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 54 .��� *�  ��*��,��1 27  

28,54X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 54 .��� *�  ��*��,��1 28  

29,54X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 54 .��� *�  ��*��,��1 29  

30,54X  = ���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!��*��,��1 54 .��� *�  ��*��,��1 30  
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ก0��!14�(ก�-��!
�.5"�	��(� 

��-�%���! 
ก���ก'�#$�� 
5� -'� ก����
���4'������ก��&�!� ��1-1+���1!%,��ก��
&�!� .('�� "���.��� *�  ����
���%ก*�  �� !�(���	&���!(ก����-�%���! 
.,' ,� ��� 

 
28,5427,544,13,12,11,1 ... 96.71X116.66X296.40X X193.80186.58X18.24XZ:Min +++++= +

  
  30,5429,54 56.62X63.84X ++  
 
ก0��!14�(ก�-�!$%��0�ก�1 

 &'��+�ก�,��ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.��� *�  ������)�.('
�� "����� 5 �� ���, ��� ��ก	�6� 2 !��� 
5� !���&� ���(�7.('�� "������-���!����1!�(���
-�,*
���+������.,' ���!���&� ���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��  

!�����ก !���&� ���(�7.('�� "������-���!����1!�(���-�,*
���+������.,' 
*,�����(&� ���(�7.('�� "�����1!��!� .��� *�  ���-������ ��-'� 	���ก�����(�7.('
�� "�����1!��!�(���-�,*
���+������!) !%, !�(���	&���	�6�!(ก��&'��+�ก�,.,',� ��� 

 
���(�7.('�� "�����!��*��,��1 1 ��� �(, 

1,1X + 2,1X + 3,1X + 4,1X + ... + 27,1X + 28,1X + 29,1X + 30,1X  = 953 
 

���(�7.('�� "�����!��*��,��1 2 ��� �(, 

1,2X + 2,2X + 3,2X + 4,2X + ... + 27,2X + 28,2X + 29,2X + 30,2X  = 520 
 

���(�7.('�� "�����!��*��,��1 3 ��� �(, 

1,3X + 2,3X + 3,3X + 4,3X + ... + 27,3X + 28,3X + 29,3X + 30,3X  = 1,030 
 

���(�7.('�� "�����!��*��,��1 4 ��� �(, 

1,4X + 2,4X + 3,4X + 4,4X + ... + 27,4X + 28,4X + 29,4X + 30,4X  = 210 
. 
. 
. 
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���(�7.('�� "�����!��*��,��1 51 ��� �(, 

1,51X + 2,51X + 3,51X + 4,51X + ... + 27,51X + 28,51X + 29,51X + 30,51X  = 3,588 
 
���(�7.('�� "�����!��*��,��1 52 ��� �(, 

1,52X + 2,52X + 3,52X + 4,52X + ... + 27,52X + 28,52X + 29,52X + 30,52X  = 5,274 
 

���(�7.('�� "�����!��*��,��1 53 ��� �(, 

1,53X + 2,53X + 3,53X + 4,53X + ... + 27,53X + 28,53X + 29,53X + 30,53X  = 1,835 
 

���(�7.('�� "�����!��*��,��1 54 ��� �(, 

1,54X + 2,54X + 3,54X + 4,54X + ... + 27,54X + 28,54X + 29,54X + 30,54X  = 300 
 
!�����1!�  !���&� ���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  �� *,�����(&� 

���(�7.('�� "�����1&�!� ��ก!���-������ (��� *�  ����-'� .(�	ก�����(�7
��(-'� ก��&� 
*�  ��!�(���	&���	�6�!(ก��&'��+�ก�,.,',� ��� 

 
���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 1 ��� �(, 

1,1X + 1,2X + 1,3X + 1,4X + � + 1,51X + 1,52X + 1,53X + 1,54X  ≤  900 
 

���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 2 ��� �(, 

2,1X + 2,2X + 2,3X + 2,4X + � + 2,51X + 2,52X + 2,53X + 2,54X  ≤  2,000 
 

���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 3 ��� �(, 

3,1X + 3,2X + 3,3X + 3,4X + � + 3,51X + 3,52X + 3,53X + 3,54X  ≤  1,500 
 

���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 4 ��� �(, 

4,1X + 4,2X + 4,3X + 4,4X + � + 4,51X + 4,52X + 4,53X + 4,54X  ≤  20,000 
. 
. 
. 
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���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 27 ��� �(, 

27,1X + 27,2X + 27,3X + 27,4X + � + 27,51X + 27,52X + 27,53X + 27,54X  ≤  1,200 
 

���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 28 ��� �(, 

28,1X + 28,2X + 28,3X + 28,4X + � + 28,51X + 28,52X + 28,53X + 28,54X  ≤  4,000 
 

���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 29 ��� �(, 

29,1X + 29,2X + 29,3X + 29,4X + � + 29,51X + 29,52X + 29,53X + 29,54X  ≤  6,000 
 

���(�7
��(-'� ก��.('�� "���&� *�  ��*��,��1 30 ��� �(, 

30,1X + 30,2X + 30,3X + 30,4X + � + 30,51X + 30,52X + 30,53X + 30,54X  ≤  6,500 
 
 0≥ijX        i = 1, 2, ..., 54 ��� j = 1, 2, ..., 30 
 

��กก���ก'!(ก��.,'�!, -+����� &� *��,!���� "��� -+����� &� *��,
*�  �� ������(�7ก��&�!� .('�� "�����1	�(��!(��1!%,��ก��&�!� 	"51���'
���4'������ก��
&�!� ��(���  5 �� ���,-1+���1!%, *,�.,'�!, ก��	�����	����
���4'������ก��&�!� ,� -���  4.25 

 
-���  4.25 ก��	�����	����
���4'������ก��&�!� ���	,�(ก�������1(�ก���� ���ก��&�!�  
 


���4'������ก��&�!�  (���/	,5��) �� ���, 
 ���	,�( �����(� 


���4'�����,�  
(���/	,5��) 

!�,!��� 
(%) 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

4,488,507 
952,594 

6,142,370 
5,189,715 
1,990,515 

2,035,565 
376,234 

4,498,799 
2,489,170 
1,003,858 

2,452,942 
576,360 

1,643,571 
2,700,545 

986,657 

54.65 
60.50 
26.76 
52.04 
49.57 

��( 18,763,701 10,403,626 8,360,075 44.55 

���4'�����,�  8,360,075 ���/	,5��  
�,	�6� 44.55% 
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��ก-���  4.25 ����"3��1.,'��กก���ก'�#$��ก��&�!� ,'��*���ก�( "����(�

���4'������ก��&�!� .('�� "�����(-1+���1!%,	���ก�� 10,403,626 ���/	,5�� 0�1 !�(����,

���4'������ก��&�!� ���	,�(� .,' 8,360,075 ���/	,5�� 
�,	�6� 44.55% *,���ก���ก'!(ก��
.,'�!, -+����� �%,��1��&�!� .('.�����)�������(�7.('��1	�(��!(��ก��&�!� ���  5 �� ���,
.�'����
���ก J 

ก����	
����	"51���-+����� -'��� ��������� ��ก��&�!� ��4����,
���4'����
��ก��&�!� � .,' ����� �+���'!�(����� �����,ก��ก��&�!� .('�� "�����ก!���� "���.�
�� *�  ������)�.('�� "���.,'���� (����!��3���" 	"����)'��1�+�ก��&�!� �������%,-'��� ���
������ ��1	�(��!(��ก��&�!�  �������(�7ก��&�!� .('�� "�����1	�(��!(���-���	!'���  
�+���'!�(���	�5�ก���"������ก��&�!�  	!'��� ��ก��&�!�  ������(�7.('�� "�����ก��
&�!� ��1	�(��!(.,' 0�1 �+���'
���4'������ก��&�!� *,���(-1+���1!%, 
 
 3. ���"������1�4'��ก��&�!� (�!��"	ก�� 
 	�51� ��ก������%ก��1	ก�����(�!��"��%,*��(���+���'!���	��5� ��+�(��	45��	"�� 
��ก��&�!�  ���-'� 	!��
���+��% ��ก=�(�ก&���  
 3.1  !�	�-%&� �#$�� 
 3.1.1 ������%ก��1(�!��"	ก�� ��(���-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"��  ���

���+��% ��ก=���1!) ก���������%ก��(� �+���'ก��&�!� *,��4'������%ก��1(�!��"	ก��(�-'��%���ก��
&�!� ��1!)  
 3.1.2 ก��&�,�
��������%ก��(� 	�51� ��ก	�'�&� ������%ก	ก��&�,
�
��	 ���%���ก��05��������%ก��(�	"51��+�(��4' �� �� �+�	�6�-'� �4' ��������%ก��1(�!��"	ก�� 
 3.2  ����� �ก'.&�#$�� 
   �+�ก��	�5�ก�4'������%ก��(����������%ก	ก�� *,��+�ก��2�ก=�
���4'������
ก��&�!� &� ������%ก��� 	ก�������(� ��กก��	ก<������(&'�()�"���� ������%ก��1�4'��ก��
&�!� .('�� "�����ก���� ��-�%,��(��� *�  ������)�.('�� "���*,�!�����$�ก��� 80% 	�6�
������%ก��1(�!��"	ก�� ��กก��
+���7"���� ������%ก	ก��(���-��ก��!���	��5� ��+�(��	45��	"�� 
���
���+��% ��ก=�(�กก���������%ก��(� ,� ก����	
����
���4'������ก��&�!� &� ������%ก	ก��
�����(�  

��ก-���  4.16 ���-���  4.21 	(51��+�ก��	�����	����
���4'������ก��&�!� &� 
������%ก	ก�� (���%ก���4' ��	ก�� 5 �Q) ก��������%ก��(� ,� ��-���  4.22 "���� ������%ก��(� 
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������,
���4'������ก��&�!� ก������%��	ก�� 2,637,332 ���/	,5�� 
�,	�6� 14.06% 	(51�	����ก��

���4'������ก��&�!� &� ������%ก	ก�� 

!�(�����	
����
��(
%'(
����ก��� �%�05��������%ก��(�	"51��+�(��,���ก��
�4' ��������%ก	ก����ก��&�!� .('�� "��� ����+�ก����	
����	"51������%ก���4' ����1	�(��!(
&� ������%ก *,�.,'�+�ก��"����7�������%ก 3 ���	�� 
5� ��ก���� 4 �'� ������%ก 6 �'� 
��� ������%ก 10 �'� *,�.,'�!, ��3�ก����	
����
��(
%'(
����ก��� �%�05��������%ก��(�
�,���������%ก	ก�� ���������	�����ก��	���1��������%ก��1!� ���+���'
���4'��������Q�'��
��1!%,.�'����
���ก 4 
 ��ก��2�ก=�"���� ������%ก	ก����1�4' �����#��%���
��.,'���ก��	���1���,��� 
*,����%ก���4' ����1	�(��!(&� ��ก���� 4 �'� ���������%ก 6 �'� 
5� 4 �Q ������%ก���4' ��
��1	�(��!(&� ������%ก 10 �'� 
5� 5 �Q ��ก������%ก�4' ��	ก������	���,� ก�������+���'	!��

���4'������ก��&�!� 	"�1(!) &��� �)'���ก��ก��ก����1	�6�	�'�&� ������%ก�� !�(�����	
����	"51�
-�,!������ก��05��������%ก��(�	"51��,���������%ก	ก��	"51��,
���4'������ก��&�!�  
 
 4. !��"���.(�	�(��!(��ก��&�!�   
 	(51������1�4'��ก��&�!� (�&��,	�<ก ���.(�!�(����� �����+����ก����%ก
���(�7(�ก.,' ������%ก&��,��$��� .(�!�(���	&'��� !��.,' �+�	�6�-'� �4'������%ก&��,	�<ก
	&'�.��+�ก������%ก.('�� "����+���'-'� �+�ก��&�!� ����	��1�� ��(��� ��R,)S��5�	�6��%�!��

-��ก��	&'���  	�51� ��ก���(�!��"	�6�*
�� &�%&��	�6���%(	�6���� �+���'	ก�,�#$����ก���
���ก��&�!�   
 4.1  !�	�-%&� �#$�� 
   ก��&�,�
�� ����(�7��ก��!�'� ������0��(�0(��� �����1�4'��
ก��&�!� .('�� "������-���"5����1&� ���� ��-�%,��(��+�����+�ก�, *,�!�����$�	�6�����)ก��  
���(�&��,	�<ก 	�51� ��ก����� ���'� ��1��������� ��-�� > &�,�
�� ����(�7��ก��!�'� 
������0��(�0(��� �+���'ก��&�!� �+�.,'
���&'� �+���ก ��5�.(�!�(���	&'�.�&�.('
�� "���.,' �+���'	ก�,ก��&�,�
����-�%,�����	!��
���4'������ก��&�!� ��1!) &��� 
 4.2  ����� �ก'.&�#$�� 
   2�ก=�
��(	�(��!(��ก��!�'� ���	"51���'������%ก 10 �'�	&'��� !��.,'
���%,��1������%ก&��,��$�.(�!�(���	&'��� .,' 
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	�51� ��กก��ก��!�'� ���(� 3 �)���� 
5� ก��ก��!�'� ����)ก��  ก��ก��!�'� 
�����,��  ���ก��ก��!�'� ���
��ก��- *,���ก��	
������!���&� ก���4' ����'� ก��
����%ก.('�� "�����4�� ��1.(��4�R,)S�����)ก�� ��1(�ก���,��,��!�(����� �����+����ก����%ก
&� ������%ก&��,��$�.,'���(�
���4'������ก��ก��!�'� ��1-1+���1!%, �-���4�� R,)S�����)ก�� ��
.(�!�(����� �����+����ก����%ก&� ������%ก.('&��,��$�.,' *,������(�!��"	�6�*
��0�1 
��(�
��(��ก�+���ก��ก��&�!�  ��ก��� ����+���'	ก�,�%��-�	�-%.,' ,� ���������1(�
��(	�(��!(��
ก���4' ��.,'�%ก4�� R,)ก�� 
5� �����,��  ������
��ก��- *,����
��ก��-��!�(���
�� �����+����ก����%ก.,'!) ก��������,��  �-�(�
���4'������ก��ก��!�'� ��1!)  �� ������������ 
	�5�ก ก��ก��!�'� �����,�� (��4'��ก����	
����
���4'���� 	�51� ��ก���
��ก��- (�
���4'����
��ก��ก��!�'� ��1!) 	"���(�
��(�����!)  !�(����� �����+����ก.,'(�ก �-������,�� (�

���4'������ก��ก��!�'� ��1-1+�ก��� !�(����� �����+����ก.,'�'��ก������
��ก��- �-�	"�� "�-��
ก���4' �����  ,� ������ 	�5�ก�4'
���4'������ก��!�'� �����,�� ��ก����	
����  

��กก��	ก<�&'�()����!����(�)'��1	ก�1��&'�  "���������� ���-����%,&� ก���+�
���	&'�.��� !���� "���(�������� ��ก������ก���(�7 100-200 	(-� ����1���.,'ก+���,��'
�+�������� ��-�%,��!+�
�$��1(�ก��*
��.('�� "���(�ก(��+�	���� 1 ����  ����%,��1-'� !�'� ���
	&'�.� 1 �%, 0�1 �� �� ���,�
�2��3��(��4 (����� ��-�%,����1�+�ก��*
��.('�� "���!+�
�$ 15 
����  �� 15 �+�	�� ,� ������ -'� �+�ก��!�'� ���	"51���'������%ก&��,��$�	&'��� !���+���� 
15 �%, *,��-����%,(�������  100 	(-� ,� ����-'� !�'� ���	�6������� ��(ก����� �� ���, 
1,500 	(-� ก��
�,
���4'������ก��!�'� ���.,'
�,
+���7��ก���ก	ก7vก��
+���7��-��� 
���ก � 2 ���.,'�!, 
���4'����ก��!�'� �����,�� ���-����� ���,,� -���  4.26 
 
-���  4.26 ������ ���
���4'����&� ก��!�'� �����,�� 	&'�.��� !���� "��� 
 

�� ���, !���� "��� (���� ) ������  (	(-�) 
�,	�6�
���4'���� (���) 
�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

15 
  8 
  8 
  9 
  6 

1,500 
   800 
   800 
   900 
   600 

3,142,500 
1,676,000 
1,676,000 
1,885,500 
1,257,000 

��( 46 4,600 9,637,000 
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��3�ก��!�'� ���	&'�.��� "5����1���� ��-�%,����1!+�
�$������!�(����ก'�#$��&� 
�%-!��ก��(����)�.('�� "�����,'��ก��&�,�
����-�%,����"5����1.,' ����� 4�����ก���,
-'��%��� ,'��*���!-�ก!	ก�1��ก��,'��&��,������%ก��1���4'��ก��	&'�.�����%ก.('�� "����� 
���� ��-�%,�� 	"����'�������%ก&��,��$�!�(���	&'�.��� ���� ��-�%,��.,'ก<���+���'!�(���
����%ก.,'(�ก&��� �+����	��1����ก��&�!� �'���  !� ��-��
���4'������ก��&�!�  
 
���4'������ก��&�!� .('�� "���*,��4'������%ก 10 �'� &�!� ���ก���4'��
ก���� 4 �'� ���������%ก 6 �'� �� 5 �� ���, ��1.,'��กก��
+���7,� �!, .�'��-���  4.17 
!�(����+�.��4'��ก��"����7�
��(	�(��!(��ก��� �%�!�'� �����,�� 	&'��� !���� "��� 
*,��4'��3�"����7�()�
����������Q��ก��� �%� 0�1 .,'ก+���,��'��-��,�ก	����	 ��ก)' 7% ���%ก���4'
 ��&� �����,��  7 �Q ���
���4'������ก��0��(�+��% �����,��  24,000 ���/�Q/ก(. *,�

���4'��������Q&� ���ก��-�� > .,'�!, .�'��-���  4.27 
 
-���  4.27 
���4'������ก��,+�	��� �� ���	 ��� �%���ก��!�'� �����,�� ���  5 �� ���, 
 

���ก�� �
�2��3��(��4 "���%  -��  ! &�� !-)� 
	 ��� �%� (���) 

��&�!�  (���/�Q)* 

���+��% ��ก=� (���/�Q) 

���4'����,+�	���ก��** 
��-��,�ก	����	 ��ก)' (%) 
���%ก���4' �� (�Q) 

3,142,500 
44,485,944 

36,000 
44,521,944 

7 
7 

1,676,000 
10,661,244 

19,200 
10,680,444 

7 
7 

1,676,000 
64,074,564 

19,200 
64,093,764 

7 
7 

1,885,500 
52,524,684 

21,600 
52,546,284 

7 
7 

1,257,000 
21,669,456 

14,400 
21,683,856 

7 
7 

�(��	�-% : *
��&�!� *,��4'������%ก 10 �'�����Q = 
��&�!� *,�������%ก 10 �'����	,5�� ×  12 
 **
���4'����,+�	���ก�� = 
��&�!� *,��� 10 �'� + 
���+��% ��ก=���� 
 
 ��ก&'�()���-���  4.27 !�(����!, ����)(�ก��.��&� 
���4'����-�� > ��ก��
!�'� �����,�� ���� ���,�
�2��3��(��4,� ��"���ก�� 4.12 
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�� ���,�
�2��3��(��4 
0            1            2           3            4            5            6            7 

    
    
 3,142,500 A = 44,521,944 
 

��"���ก�� 4.12 ����)(�ก��.��&� 
���4'������ก��!�'� �����,�� �� 
�� ���,�
�2��3��(��4 

 
 ()�
����������Q = 3,142,500 (A/P, 7%, 7) + 44,521,944 
 = (3,142,500)(0.18555) + 44,521,944 
 = 45,105,035 ���/�Q 
 

()�
���������	,5�� = 
12

45,105,035  = 3,758,753 ���/	,5�� 

 
!�(����!, 
���4'������ก��&�!� ���	,�(��1(�ก��&�!� *,��4'��ก���� 4 �'� 

������%ก 6 �'� ���������%ก 10 �'� 	�����	����ก��
���4'������ก��&�!� �����(�*,�ก��!�'� 
�����,�� 	"51���'������%ก 10 �'� 	&'��� !��.,',� -���  4.28 

 
-���  4.28 ก��	�����	����
���4'������ก��&�!� ���	,�(ก�����!�'� �����,��  
 


���4'������ก��&�!�  (���/	,5��) �� ���, 
 ���	,�( �����(� 


���4'�����,�  
(���/	,5��) 

!�,!��� 
(%) 

�
�2��3��(��4 
"���%  
-��  
! &�� 
!-)� 

4,488,507 
952,594 

6,142,370 
5,189,715 
1,990,515 

3,758,753 
915,952 

5,367,062 
4,408,012 
1,826,424 

729,754 
36,642 

775,308 
781,703 
164,091 

16.26 
3.85 

12.62 
15.06 
8.24 

��( 18,763,701 16,276,203 2,487,498 13.26 

���4'�����,�  2,487,498 ���/	,5��  
�,	�6� 13.26% 
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ก��!�'� �����,�� 	&'�!���� "���	"51���'������%ก 10 �'� &�!� .('.,'
!�(����,
���4'������ก��&�!� .,' 2,487,498 ���/	,5�� 
�,	�6� 13.26% �� (�
��(
%'(
����1���+�
ก��!�'� �����,�� 	"51���'������%ก&��,��$�0�1 ก<
5�������%ก 10 �'�!�(���	&'��� !��
�� "���	"51��+�ก��&�!� .('�� "���.,'*,�	J"����4�� R,)S���1(�ก�����!��#$��&�,�
��
��-�%,�����	�51� (���ก������%ก.(�!�(���	&'��� !���� "���	"51�����%ก.('.,' 

��ก��� �%�ก��!�'� ���	"51���'������%ก&��,��$�	&'�.��� !���� "���.,'
������(�
��(
%'(
����ก��� �%��'����"5����1��1(��+����!���� "�����1-'� !�'� ���	&'�.�����
�%, ��5�-'� !�'� ����������� ��� ���(����(�7.('�� "�����1��-'� 	&'�.��+�ก��&�!� �'�� 
	�51� ��กก��!�'� ��������%,�+���'������ ��(��ก��ก��!�'� 	"�1((�ก&���!� ��-��
���4'������
ก��!�'� ���(�ก �� �+���'.(�
%'(
���ก�ก��� �%� ,� ����ก����	
����ก��!�'� ���	&'�.��� !��
�� "���	"51���'������%ก&��,��$�!�(���	&'�.�.,'������-'� "����7�!�'� ��"5����1��1(����(�7
.('(�ก���(�
��(!+�
�$��� > ก��!�'� ���	&'��� !���� "���!�(����ก'.&�#$��	!'��� ��
ก��	&'��� !���� "���.,' �,�#$��ก��&�,�
��.('��4�� R,)S� �,ก��&�,�
����-�%,����
"5����1 ���!�(����,
���4'������ก��&�!� *,���(���  5 �� ���,.,'  
 ��ก��ก����)'�����.,'�+�ก����	
������-��!�����-�����-��-'��%�&� ก��!�'� 
�����,�� �� 5 �� ���, *,�.,'�!, .�'����
���ก � ����1.,'"����(�
��(	�(��!(��ก��
� �%�!�'� �����,�� 	&'��� !���� "������  5 �� ���, 	�51� ��ก(�
����-��!�����-�����-��
-'��%� (B/C Ratio) (�กก��� 1 ���  5 �� ���, �� (�
��(	�(��!(��ก��� �%�	"�����'��-�����
��1
%'(
��ก��	 ��� �%���1.,'� �%�.� 
 ��กก����	
�����#$�� 	"51���!�	�-% �������� ก���ก'.&�#$�� !�(���!�%�
�#$�� !�	�-% ����� ก���ก'.&�#$�� �������1.,'��กก���ก'.&�#$�� ,� -���  4.29 
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-���  4.29 �#$�� !�	�-% ����� �ก'.&�#$�� �������1.,'��กก���ก'.&�#$�� 
 

�#$�� !�	�-% ����� �ก'.&�#$�� ����1.,' 
1. ก����,ก����-�%,��
.(�	�(��!( 

��	
���������(�7.('�� "���
� �ก � �& �!�  �� ก ! ��. � ��  
*�  ����1	�(��!( ,'����3�ก��
�ก'�#$��*���ก�(	4� 	!'� 

�,
���4'������ก��
&�!� .,' 8,360,075 
���/	,5�� 

2 . ก � � 	 �5 � ก � 4'
���"������ก��
&�!� ��1.(�	�(��!( 

"����7�
��(	�(��!(��ก��
	���1��(��4'������%ก 10 �'� 
&�!� �����ก���� 4 �'� 

�,
���4'������ก��
&�!� .,'  2,645,710 
���/	,5�� 

3. ���"������1�4'
��ก��&�!� (�!��"
	ก�� 

"����7�
��(	�(��!(��ก��
	�5�ก� 4'��� ���%ก� �(��� �
������%ก	ก�� 

�,
���4'������ก��
&�!� .,' 2,637,332 
���/	,5�� 


���4'������ก��&�!� !)  
 
 
 
 

4 .  ! � � " � � � . (�
	 � ( � � ! ( � � ก � �
&�!�  

"����7�
��(	�(��!(��ก��
!�'� �����'������%ก 10 �'�
	&'��� !��.,' 

�,
���4'������ก��
&�!� .,' 2,487,498 
���/	,5�� 

 
��ก�#$���������� ��ก���ก'�#$��,� ��1.,'�+�	!��.���'���	�<�.,'��� 

�#$��!�����$���	ก�1��&'� ก��ก��ก��(ก��������!��
'�
 
��  ���ก��ก��(ก��������ก��&�!�  
0�1 	�6�ก��ก��(���ก&� ����*���!-�ก!&�	&'�&� �%-!��ก��(����)�.('�� "��� ��กก��
��	
�����#$����	�<�.,'����������#$��	�6��#$����1S# ��ก��ก(������'� ก����1��,+�	���ก��
�ก'.&���(	�6�.�.,'��ก ���(������#$����1!�(���,+�	���ก���ก'.&.,'�-�-'� ���((5�ก������> 
SM�� ��� SM��*�  ������)�.('�� "��� SM��	�'�&� !�� SM�������'� ���SM��-�����ก��&�!�  
��(��� ����� ��&� ��I��1	ก�1��&'� -'� ���((5�ก���� ��!�(����ก'.&�#$��	�������.,' 
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����� 5 

 

��	
��ก������� 

 
 

5.1  ��	
��ก������� 
 
 �����	
�������	����������������� ก"�#�����$��#%�
��
ก��&��&$�&�������'ก���
(���)�*�$����������+���,���-���� 5 ���'	�/&��+����$ */$(ก0 ���'	�/������1�����2 
��3%�� ���� ��&%� (%���)% #/*/$34�ก���4��	�(%��ก5-&$��)%��--#%�
��
ก��&��&$�&��
�����'ก���(���)�*�$������3��� 5 ���'	�/ �-	0���--#%�
��
ก��&��&$�&�������'ก���(��
�)�*�$����������/��
���$���ก�	�����������ก��#�0�*�$������(%���ก��&��0�*�$3���)ก#�0�
�0�*���#���%���'���#�����(���)�*�$�����������34�ก����/�'$*/$&��/(%$	34�ก����/��4��(%�
�-�'$('$� �)�(--ก��&��0�*�$��������ก�	�������*���#�������(�0%����'	�/���	��
(�ก�0��ก�� #/�6���ก���2$����'����ก��&��0� 7 ������'��3���2$��ก��&��0���ก3����/
�����ก��-� 4 %$� �
/��9� 40.54% ��-��3�ก 6 %$� �
/��9� 29.22% (%���-��3�ก 10 %$� �
/��9� 
30.24% ��
��@��ก��&��0��6%���0��3��	&����ก��-� 4 %$� ��� 3 ��� ��ก��-� 6 %$� 7 ��� (%�
��-��3�ก 10 %$� ��� 18 ��� #/�)�(--ก��&��0�*�$����������#���������9�ก��&��0�#/
��'�$�/��$�&���	� 74.71% #�������/ก��ก��&��0���� 16.76% (%��$����	(3�ก��&��0� 
8.53% %�ก"@���$�3��3���2$��ก��&��0�3���&$�� ��	������� ���%)ก��� 68.96% ���%�/�� 
16.42% ������ก��� 7.01% (%�*�0����$�3���&$�� ���ก 7.61% #/�,C'�3���4���C����--        
#%�
��
ก��&��&$�&�������'ก���(���)�*�$��������� �,C'��0��2$�0���ก��&��0��)� 7 ���ก
/
��กก����/ก��	����/
-3��*�0�'����� ก���%��ก�2$����'����ก��&��0�3��*�0�'����� 
����'��3���2$��ก��&��0����+���ก0� (%��+�����*�0�'�������ก��&��0� #/������
�������'�� (�	3��ก��(ก$*& (%�D%%��1�3��*/$��กก��(ก$*&�,C'��0��2$�0���ก��&��0��)���
��--#%�
��
ก��&��&$�&�������'ก���(���)�*�$������#/����%����//���0�*���� 
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5.1.1  ก����/ก��	����/
-*�0�'����� ��������ก��ก��&�/(�%�	����/
-��-��
����3�� ���������������3���)�34��'$2�	�	�34�ก��#�0��$������������&�*�$�$�(%�D)$�$�*�$��
����3���0��EF��0���0�*�$�'$#�����3����ก%$(%�*ก% (%���-���0	�3��&��0���4��&��'$(ก0#�����
��ก����3��34��'$�0��2$�0���ก��&��0��)� 7 �������	
�����*/$34�ก������(�	3����ก��(ก$�,C'�
ก��&��0�#/34�ก��	
�����'�'��4�('�0���/�$�3��(%���/�%�3����ก��&��0� /$		
1�ก��
(ก$�,C'�#��(ก���2
���$�#/�2$#��(ก�� Excel ��ก��(ก$�,C'� �����20	��ก��-�
'����/ก��
ก��&��0�*�$��������ก�	�*���#�����3���'�������(�0%�('%0� (%�&��0�����
��@3��
�'����� 7 ��������%/�0��2$�0���ก��&��0�%�*/$ 8,360,075 -�3/�/��� �
/��9� 44.55% 
 

5.1.2  ก���%��ก�2$����'����ก��&��0�3��*�0�'����� ��������ก�)�(--ก��
&��0�(--�/
���9�ก��&��0�(--���#/�
��2$��ก��-� 4 %$���ก��&��0� 7 ���
����%���
�0��2$�0���ก��&��0��)� #/���	
�����*/$�%��ก�2$	
1�ก��(ก$�,C'�#/ก�����-��%����)�(--ก��
&��0���ก(--�/
�7 ���2$��ก��-� 4 %$���ก��&��0����2$��-��3�ก 10 %$�34�ก��&��0�(3���
ก��-� 4 %$� 7 ����-��3�ก 10 %$� ������&��0�*�$������*/$�����%���
��@��กM 34��'$������
%/�4��	��3��	��ก��&��0� (%�%/�0��2$�0���ก��&��0� ��������ก�0��2$�0���ก��&��0��0�
��4�'��ก-���3��&����-��3�ก 10 %$����0�&��0���4�3����/ ก���%��ก�2$��-��3�ก 10 %$���ก��
&��0�(3���ก��-� 4 %$� ������%/�0��2$�0�%�*/$ 2,645,710 -�3/�/��� �
/��9� 14.10% ��ก
ก��	
�����'������D%��-(3���ก��%�3���-	0� ก��7�����-��3�ก 10 %$� �����&��0�*�$������ 
���0������D%��-(3��)�3����/ 124.69% � ����	���'�������ก��%�3��3������%���ก��&��0���ก
��ก��-� 4 %$� ���2$��-��3�ก 10 %$� &��0�*�$������ 

  
5.1.3  ����'��3���2$��ก��&��0����+���ก0� ��������กก��&��0�*�$��������

�,���-��D)$��/�0�	����/
-'�����	(3�ก��&��0���$�&����-��3�ก����9�D)$3��/4���
�ก����/$��ก��
&��0���9�'%�ก (%���ก���
�%/�0��2$�0�#/ก���2$��-��3�ก�ก0���9��4��	���ก 7 ����-��3�ก3��
���+���ก0����������ก���
����%�����4�����2�����%
��)�7 ����4�����2�����%
������9��$�3��'%�ก&��
�0��2$�0���ก��&��0� ���	
�����*/$34�ก��(ก$�,C'�#/34�ก��� ก"��0��2$�0���ก��&��0�&��
��-��3�ก3����ก0�(%��'�0��กก���4��	@�-	0� ก���2$�����-��3�ก�'�0 (���ก���2$��� 1-4 �P) 
(3���-��3�ก�ก0� (���ก���2$�����กก	0� 5 �P) ������%/�0��2$�0���ก��&��0�*/$ 2,637,332 
-�3/�/��� �
/��9� 14.06% (%�*/$34�ก��	
�����'�'����ก���2$�����-��3�ก3���'������-	0� ��
ก��-� 4 %$� ��-��3�ก 6 %$� �����ก���2$���3���'�������� 4 �P (%���-��3�ก 10 %$� �����ก��
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�2$���3���'�������� 5 �P '�ก�2$�����-��3�ก��9�����	%��ก
�ก	0�������0�D%34��'$�0��2$�0���
ก��&��0���
����ก& �� ก���%��ก�2$��-��3�ก�'�0� ���9�(�	3��'� ����ก��%/�0��2$�0�(%���
��
����
31
+���'$(ก0��--#%�
��
ก��&��&$�&�������'ก���(���)�*�$������ 
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2550 22.76 23.10 23.62 24.83 25.34 25.34 25.61 25.44 26.58 27.47 28.82 29.03 
2551 29.43 29.29 30.75 32.49 36.02 41.11 42.66 34.37 31.75 26.38 22.22 19.59 
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%
�
(G�$ก W 2 G���+E*��2���
กก
��ก�&341
ก
����/(���( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3���"�1O�����V ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

15 
3 

��/(�( 
�/��+0���#* 

7 ��/(�( 1,127 
539 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

16 
13 
10 
14 

��/(�14/ 
ก0�( �.��
(ก�
( 
	� 
+��5�
 
�
��� 

8 ��/(�14/ 3,650 
784 
250 
160 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

5 
6 

25 

�'�$� 
��f
6�5* 
&e
+'#�� �.+����( 

9 �'�$� 650 
500 
240 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

� �+� 3. F'*� 
26 
24 

-����+% 
)$�����  

10 )$����� 530 
300 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

23 
22 

ก(1�
 
ก0�( �.-��)�0���* 

11 ก0�( �.-��)�0���*  890 
490 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

20 
27 
23 

%'"1�� 
��
��#�� 
ก(1�
 

12 ��,�( 390 
350 
260 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

20 
21 

%'"1�� 
&
ก+'#�� 

13 &e
��� 2,470 
230 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

� �+� 3(� � 
34 
35 
9 

33 

$�($0�-. 
��.c
 
�
(��� �.�)�-�[ 
1�$##�� 

14 1�$##�� 4,300 
2,200 
1,330 
170 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
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%
�
(G�$ก W 2 G���+E*��2���
กก
��ก�&341
ก
����/(���( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3(� � ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

33 
36 

1�$##��  
�0�ก
  

15 $�($0�-. 5,898 
702 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

28 
30 
33 
31 

#/
�%
�
$ 
��,�( 
1�$##�� 
�
"#(  

16 ��,�( 6,066 
6,030 
3,084 
900 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

36 
29 

�0�ก
 
ก��%�( 

17 �.�0�ก
 6,230 
1,770 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

28 
32 
48 

#/
�%
�
$ 
&'�1�#� 
��/(1$�
 �.�%�� 

18 #/
�%
�
$ 5,024 
3,265 
1,811 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

� �+� 3��%'� 
41 
19 
53 
50 

��%6��0 
&e
��� �.+����( 
)$�"�� �.�%�� 
ก0�( �.�'��( �.�%�� 

19 ��%6��0 7,950 
3,250 
361 
110 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

46 
41 

�
(ก�� 
 
��%6��0 

20 �
(ก�� 
 1,300 
700 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

42 
45 

)��(1�#"�/( 
1
��14/ 

21 1
��14/ 1,100 
180 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

38 
44 

�'�' 
�
1�/�� 

22 �
1�/�� 1,230 
710 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

43 
45 

�'��
 
1
��14/ 

23 �'��
 10,460 
4,040 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
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%
�
(G�$ก W 2 G���+E*��2���
กก
��ก�&341
ก
����/(���( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3��%'� ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

40 ��+
 24 ��+
 2,400 �	 10 ��� 
37 �
�$ 25 �
�$ 2,898 �	 10 ��� 
39 
47 

�'��
#��#  
#'1
 �.#'�
 

26 �'��
#��# 550 
225 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

� �+� 3�(I' 

50 ก0�( �.�'��( 27 ��/(1$�
 1,200 �	 10 ��� 
51 
52 

�'(�  
)$�ก
1�( 

28 �'(� 3,588 
412 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

49 
52 

�/
�+ 
)$�ก
1�( 

29 �/
�+ 5,864 
136 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

52 
53 
54 

)$�ก
1�( 
)$�"�� 
��,�( 

30 )$�ก
1�( 4,726 
1,474 
300 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

G���+E*��2���
ก"&��ก�� Excel )/
����/
#��ก
����/(�$�%� 
�����/
ก�� 5,201,813 �
� 
)/
����/
#��ก
����/(�$�%� 
������(2&��'ก��� 5,201,813 ×  2 = 10,403,626 �
�/��,�� 

���
 : G���+E*��2���
กก
��ก�2�&341
��$#"&��ก�� Excel 
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 G���+E*��2���
กก
��ก�&341
ก
����/(��$#"&��ก�� Excel +�$/
)/
����/
#��
ก
����/(2��#
(+
�
�
ก�$�#
(+
�
2&#�("�((
��&���&2��#
(+
�
"�#�$����( 5 ��(1$���)/

��/
ก�� 10,403,626 �
�/��,�� L!�(�
�
�	� 
2&�����ก
�$0�)�
'1*�+,���&�#���#�ก��ก
����/(2��
#
(+
�
�����0��+,��1
)$
��%ก%/
(��()/
����/
#��ก
����/(��(���( 2 ��� �
กก
�� 
�$�
�������
ก������	
� �
�
�	���(ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��
"�((
��&���&2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$��2����(%
�
(G�$ก W 3 
 
%
�
(G�$ก W 3 ������ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��"�((
��&���&
2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$�� 
 

� �+� 3���"�1O�����V 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

1 
17 

���� 
%'ก��$&e
 �.+�((
 

1 
 

���� 
 

953 
204 

�	 4 ��� 
�	 10 ��� 

2 
7 
8 

+�1�)� 
�/
-
�
 
�
��ก
 

2 +�1�)� 180 
88 
34 

�	 6 ��� 
�	 4 ��� 
�	 10 ��� 

3 
2 
8 
4 

�/��+0���#* 
+�1�)� 
�
��ก
 
ก0�( �.��+0% 
 

3 ��,�( 480 
340 
300 
210 

�	 6 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 

11 
12 
13 
8 

16 

W$
( 
+0&�� 
ก0�( �.��
(ก�
( 
�
��ก
 
��/(�14/ 
 

4 W$
( 14,750 
2,250 
1,500 
675 
250 

�	 4 ��' 6 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 10 ��� 
�	 6 ��� 
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%
�
(G�$ก W 3 ������ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��"�((
��&���&
2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3���"�1O�����V ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

11 
10 

W$
( 
	� 
+��5�
 

5 ก0�( �.��
(ก�
( 400 
250 

�	 6 ��� 
�	 6 ��� 

18 
9 

15 

� 
��� �.ก�'�� 
�
(��� 
��/(�( 

6 �
(��� 90 
80 
70 

�	 6 ��� 
�	 4 ��� 
�	 4 ��� 

35 
15 
3 

14 
11 

��.c
 �.%��( 
��/(�( 
�/��+0���#* 
�
��� 
W$
( 

7 ��/(�( 700 
208 
200 
160 
135 

�	 10 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 

16 
11 
15 

��/(�14/ 
W$
( 
��/(�( 

8 ��/(�14/ 3,400 
2,550 
850 

�	 4 ��' 6 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 

5 
6 
3 

�'�$� 
��f
6�5* 
�/��+0���#* 

9 �'�$� 650 
500 
350 

�	 4 ��� 
�	 4 ��� 
�	 6 ��� 

� �+� 3. F'*� 

26 
22 
24 

-����+% 
ก0�( �.-��)�0���* 
)$����� 
 

10 )$����� 
 
 

500 
400 
300 

�	 6 ��� 
�	 10 ��� 
�	 4 ��� 
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%
�
(G�$ก W 3 ������ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��"�((
��&���&
2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3. F'*� ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

20 
23 
25 
22 
26 

%'"1�� 
ก(1�
 
&e
+'#�� 
ก0�( �.-��)�0���* 
-����+% 

11 ก0�( �.-��)�0���* 1,560 
750 
240 
90 
30 

�	 6 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 
�	 6 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 

23 
27 
20 

ก(1�
 
��
��#�� 
%'"1�� 

12 ��,�( 400 
350 
300 

�	 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 4 ��� 

19 
20 
52 
21 

&e
��� 
%'"1�� 
)$�ก
1�( �.�%�� 
&
ก+'#�� 

13 &e
��� 1,250 
1,000 
750 
230 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 6 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 6 ��� 

� �+� 3(� � 

33 
35 
9 

34 

1�$##�� 
��.c
 
�
(��� �.�)�-�[ 
$�($0�-. 

14 1�$##�� 4,650 
1,500 
1,250 
600 

�	 4, 6 ��' 10 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 

34 
36 
33 

$�($0�-. 
�0�ก
 
1�$##�� 

15 $�($0�-. 3,396 
1,452 
1,452 

�	 4 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 

30 
33 
32 

��,�( 
1�$##�� 
&'�1�#� 

16 ��,�( 4,470 
3,050 
2,950 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 4, 6 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
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%
�
(G�$ก W 3 ������ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��"�((
��&���&
2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3(� � ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

34 
28 
31 
36 

$�($0�-. 
#/
�%
�
$ 
�
"#( 
�0�ก
 

16 ��,�( 2,510 
1,800 
900 
600 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

36 
30 
29 

�0�ก
 
��,�( 
ก��%�( 

17 �0�ก
 4,880 
1,560 
1,560 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

28 
32 
29 

#/
�%
�
$ 
&'�1�#� 
ก��%�( 

18 #/
�%
�
$ 9,290 
315 
210 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 

� �+� 3��%'� 
41 
19 
50 
51 
52 
42 

��%6��0 
&e
��� �.+����( 
ก0�( �.�'��( �.�%�� 
�'(� �.�%�� 
)$�ก
1�( �.�%�� 
)��(1�#"�/( 

19 ��%6��0 7,250 
2,000 
1,000 
570 
450 
100 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��' 10 ��� 
�	 6 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 

46 
41 
45 

�
(ก�� 
 
��%6��0 
1
��14/ 

20 �
(ก�� 
 800 
700 
300 

�	 4 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 

45 
40 
41 

1
��14/ 
��+
 
��%6��0 

21 1
��14/ 3,120 
1,000 
700 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 4 ��� 
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%
�
(G�$ก W 3 ������ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��"�((
��&���&
2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3��%'� ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

42 
46 
37 
44 

)��(1�#"�/( 
�
(ก�� 
 
�
�$ 
�
1�/�� 

21 1
��14/ 700 
500 
168 
60 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 6 ��� 
�	 10 ��� 
�	 4 ��� 

44 
45 
37 

�
1�/�� 
1
��14/ 
�
�$ 

22 �
1�/�� 650 
500 
450 

�	 4 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 

43 
45 
42 
38 

�'��
 
1
��14/ 
)��(1�#"�/( 
�'�' 

23 �'��
 10,460 
300 
300 
240 

�	 4, 6 ��' 10 ��� 
�	 4 ��� 
�	 4 ��� 
�	 4 ��� 

40 
37 
39 

��+
 
�
�$ 
�'��
#��# 

24 ��+
 900 
750 
550 

�	 4 ��� 
�	 6 ��� 
�	 6 ��� 

37 
38 

�
�$ 
�'�' 

25 �
�$ 1,530 
990 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 

40 
47 

��+
 
#'1
 �.#'�
 

26 �'��
#��# 500 
225 

�	 10 ��� 
�	 10 ��� 

� �+� 3�(I' 
48 
49 

��/(1$�
 
�/
�+ 

27 ��/(1$�
 611 
145 

�	 4 ��' 6 ��� 
�	 10 ��� 

51 
48 

�'(� 
��/(1$�
 

28 �'(� 1,750 
1,200 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
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%
�
(G�$ก W 3 ������ก
����/(2��#
(+
�
�
ก"1���$�#
(+
�
2&#�("1��"�((
��&���&
2��#
(+
�
%
��6
+&3���������( 5 ��(1$�� (%/�) 
 

� �+� 3�(I' ((&�) 

"1���$�#
(+
�
 "1��"�((
� 
i � 
�6� j � 
�6� 

&�0�
5 
(%��/��,��) 

#
�+
1�' 

49 
50 

�/
�+ 
ก0�( �.�'��( 

28 �'(� 900 
150 

�	 4 ��' 10 ��� 
�	 4 ��� 

49 
51 
50 
52 

�/
�+ 
�'(� 
ก0�( �.�'��( 
)$�ก
1�( 

29 �/
�+ 4,784 
968 
160 
44 

�	 4 ��' 6 ��� 
�	 6 ��� 
�	 10 ��� 
�	 4 ��' 6 ��� 

52 
53 
51 
54 
49 

)$�ก
1�( 
)$�"�� 
�'(� 
��,�( 
�/
�+ 

30 )$�ก
1�( 4,030 
1,835 
300 
300 
35 

�	 4, 6 ��' 10 ��� 
�	 4 ��' 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
�	 10 ��� 
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������ก V  ���($0Eก
�$0�)�
'1*)$
�)���)/
��ก
�������	�����ก�ก/
��$#�	�����ก�1�/     
 ��'$0�)�
'1*1
�'#'�$�
���1�
'����ก
�������	�����ก 
 

ก
�$0�)�
'1*)$
�)���)/
��ก
��(���L,���	�1�/�+,��� 
�
�����ก
����(
�
�	�����ก�ก/
��ก
����/(2��#
(+
�
 ��'� 
ก
�$0�)�
'1*�+,��1
�
#�ก
����(
����1�
'����(
�	�����ก 2��� 
ก
�+0�
�5
�	�����ก 3 &�'�6� ),� �	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� ��' 
�	�����ก 10 ��� L!�()/
����/
#��ก
����/(&�'ก��2&��$# %����� 2 &�'�6� ),� %�����)(�� ��'
%�����G���&� ��
#�'��#���(�� 

1. %�����)(�� (Fixed Cost) 
1.1 �
)
�	�����ก�1�/ 

   ก
��(���L,���	�����ก�1�/�
���(
���ก
����/(2��#
(+
�
 	,��&D�%�����
���'��"��0�%0ก�*�
���
��(��%�
1ก����&���&2��#
(+
�
 "�#�
)
�	�����ก���( 3 &�'�6� 
2�����(2$���(%
�
(G�$ก � 1 
 
%
�
(G�$ก � 1 �
)
�	�����ก�1�/ 
 

&�'�6��	 �
)
�	 (�
�) 
 �	ก�'�' 4 ��� 
 �	�����ก 6 ��� 
 �	�����ก 10 ��� 

450,000 
950,000 

1,850,000 

 ���
 : http://www.truck.in.th/checkprice.php (25 �.). 2552) (online) 
 
 1.2 )/
��,����
)
�	�����ก   
   )/
��,����
)
 (Depreciation) 1�
#	!( �
)
%�������0���(�0����+#*���ก
�
��,����6
+ 1�,��
)
�,����� 
�
������L!�(&�
กi�#�/��(�ก
��(0� 1�ก��$#�
)
L
ก��2��&�'�
5
2$� ��(���(2$���(�� 

 
���)/
��,����
)
���(�0�� = �
)
�����(�0����+#* - �
)
L
ก 
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 1.2.1 ���)/
L
ก (Scrap Value 1�,� Salvage Value )  �&D�ก
�&�'�
5ก
�
��(���)/
��2������
กก
��
##
�+
1�'������,���0���
#�ก
����(
� ���$0Eก
�1�ก)/
��,����
)
 20% 
�
ก�
)
�	�����ก"�#)0��
ก#�������(��ก&U�&D��$�
 10 &U ������������1�,���&U�� 10 �&D����)/

L
ก "�#2�����(���������)/
L
ก�	�����ก2$���%
�
(G�$ก � 2 %
�
(G�$ก � 3 ��'%
�
(
G�$ก � 4 

 
 &U�� 1  ���)/
L
ก = �
)
�	�����ก -  (�
)
�	�����ก ×  20%)  
 L!�(���)/
L
ก��&U�� 1 �'�&D��
)
�	�����ก��&U%/�2& 
 &U�� 2  ���)/
L
ก = �
)
�	��&U�� 2  - (�
)
�	��&U�� 2 ×  20%)  
 L!�(���)/
L
ก��&U�� 2 �'�&D����)/
�	�����ก��&U%/�2& 
 

��/� �	ก�'�' 4 ��� &U�� 1  ���)/
L
ก = 450,000 - (450,000 ×  
100
20 ) =  360,000 �
�                

 &U�� 2  ���)/
L
ก = 360,000 - (360,000 ×  
100
20 ) =  288,000 �
� 

 &U�� 3  ���)/
L
ก = 288,000 - (288,000 ×  
100
20 ) =  230,400 �
� 

 
%
�
(G�$ก � 2 ���)/
L
ก��( �	ก�'�' 4 ��� 
 

&U�� �
)
�	�����ก (�
�) )/
��,��� (�
�) ���)/
L
ก (�
�) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

450,000 
360,000 
288,000 
230,400 
184,320 
147,456 
117,965 
94,372 
75,498 
60,398 

90,000 
72,000 
57,600 
46,080 
36,864 
29,491 
23,593 
18,874 
15,100 
12,080 

360,000 
288,000 
230,400 
184,320 
147,456 
117,965 
94,372 
75,498 
60,398 
48,318 
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%
�
(G�$ก � 3 ���)/
L
ก��( �	�����ก 6 ��� 
 

&U�� �
)
�	�����ก (�
�) )/
��,��� (�
�) ���)/
L
ก (�
�) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

950,000 
760,000 
608,000 
486,400 
389,120 
311,296 
249,037 
199,229 
159,384 
127,507 

190,000 
152,000 
121,600 
97,280 
77,824 
62,259 
49,807 
39,846 
31,877 
25,501 

760,000 
608,000 
486,400 
389,120 
311,296 
249,037 
199,229 
159,384 
127,507 
102,006 

 
%
�
(G�$ก � 4 ���)/
L
ก��( �	�����ก 10 ��� 
 

&U�� �
)
�	�����ก (�
�) )/
��,��� (�
�) ���)/
L
ก (�
�) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

1,850,000 
1,480,000 
1,184,000 
947,200 
757,760 
606,208 
484,966 
387,973 
310,379 
248,303 

370,000 
296,000 
236,800 
189,440 
151,552 
121,242 
96,993 
77,595 
62,076 
49,661 

1,480,000 
1,184,000 
947,200 
757,760 
606,208 
484,966 
387,973 
310,379 
248,303 
198,642 

 
"�#&ก%0�	�����ก�����(
���&3�������0#����(
�&�'�
5 7-10 &U ��(�����!()0�

���)/
L
ก��(�	�����ก��&U�� 10  
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��(
�$0��#����,�ก���ก
�)0�)/
��,����
)
�	�����ก��$#$0E����%�( (Straight � 
Line) "�#�$0Eก
�)0���(�� 

 
)/
��,����
)
%/�&U��(�	ก�'�' 4 ��� = (�
)
�����(�0����+#* - �
)
L
ก)  

 �
#�ก
����(
� 
 

 = 
10

48,318.38)(450,000−   

 =  40,168 �
�/&U 
 

"�#2�����()/
��,����
)
��(�	�����ก�%/�'&�'�6�2$���%
�
(G�$ก � 5 
 
%
�
(G�$ก � 5 )/
��,����
)
��(�	�����ก�%/�'&�'�6� 

 
 
 
 
 

 
�
ก%
�
(G�$ก � 5 2�����()/
��,����
)
��(�	�����ก�%/�'&�'�6� "�#)0�

�&D��
#&U �+,��� 
2&)0��&D�)/
����/
#���ก�#$���(ก��ก
��(�����ก
����/(2��#
(+
�
�&D��
#&U
%/�2& 
 
 1.2.2 ���)/
%
���4� 
 �	�����ก��,��� 
ก
����(
�2&�&D��'#'�$�
1�
#&U�'����)/
�����(
�%ก%/
(ก��2&%
��'#'�$�
 1
ก%��(ก
���
��
)
���)/
�	�����ก%
���4���&U����S �
�
�	
) 
�$5���)/
�
)
%
���4���,���0��&U�� t 2����(��ก
��� (2.8) ������ 2 

 

 ���)/
�
)
%
���4���,���0��&U�� t   = P- t
n

LP







 −  

 

&�'�6��	 )/
��,����
)
 (�
�/&U) 
�	ก�'�' 4 ��� 
�	�����ก 6 ��� 
�	�����ก 10 ��� 

40,168 
84,800 

165,136 
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&U�� 1 �	ก�'�' 4 ��� P = 450,000  �
� 
 L =  48,318  �
� 
 n = 10 &U 
 t = 1 
���)/
����ก
��� (2.8)  

���)/
�
)
%
���4���,���0��&U�� 1    = 450,000 - 1
10

48,318450,000 ×−







  

 = 409,832  �
� 
 

�
กก
�) 
�$5���)/
�
)
%
���4���,���0��&U��(�	�����ก�%/�'&�'�6�"�#2��
���(2$���%
�
(G�$ก � 6 

 
%
�
(G�$ก � 6 ���)/
�
)
%
���4���(�	�����ก��,���0��&U�%/�'&U 
 

���)/
%
���4� (�
�) &U�� 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

409,832 
369,664 
329,495 
289,327 
249,159 
208,991 
168,823 
128,654 
88,486 
48,318 

865,201 
780,401 
695,602 
610,802 
526,003 
441,203 
356,404 
271,604 
186,805 
102,005 

1,684,864 
1,519,728 
1,354,593 
1,189,457 
1,024,321 
859,185 
694,049 
528,914 
363,778 
198,642 
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2. %�����G���&� (Variable Cost) 
2.1 )/
� 
��(��ก.
 

   ��,��(�
ก$0Eก
�)0�)/
� 
��(��ก.
�1�
#$0E ��(
�$0��#����,�ก���$0Eก
�)0�)/

� 
��(��ก.
%
��'#'�
(��ก
����(
��	�����ก 

��ก
�1
�'#'�
(��ก
����(
��	�����ก%/�&U�����'%��(�
-�#�������'#'�
(��
�����ก
����/(�
ก�$�#
(2&#�("�((
�%/����#$��(�	�����ก � 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�
)����(�	�����ก �
� 
ก
�) 
�$5 �+,�������ก
�$0�)�
'1*)/
� 
��(��ก.
�	�����ก"�#&�'�
5 

�
ก������&�0�
5��ก
����/(2��#
(+
�
�
ก�$�#
(+
�
�
#�("�((
���'
)$
�	���ก
����/(��%
�
( 4.2 %
�
( 4.3 %
�
( 4.4 %
�
( 4.5 ��'%
�
( 4.6 ������ 4 � 
�1�
��
�)$
�	���ก
����/(2��#
(+
�
%/���,����(���( 5 ��(1$�� ��'�
�
�	���&� 
�$����#$��
ก
����/(�$���(���( 5 ��(1$�� "�#��/(%
�&�'�6��	�����ก2����(�� 

 
� 
�$����#$���/(��(�	ก�'�' 4 ������( 5 ��(1$�� (���#$/��,��) = 5,672 + 499 + 6,097 + 5,672 + 
 + 1,566 = 19,506  ���#$/��,�� 
 
� 
�$����#$���/(��(�	�����ก 6 ������( 5 ��(1$�� (���#$/��,��) = 2,035 + 437 + 1,043 + 1,509 +  
 + 999 = 6,023  ���#$/��,�� 

 
� 
�$����#$���/(��(�	�����ก 10 ������( 5 ��(1$�� (���#$/��,��) = 86 + 200 + 1,267 + 566 +  
 +307 = 2,426  ���#$/��,�� 

 
�
ก������	
�� 
�1���
�� 
�$��	�����ก�������ก
����/(��(�%/�'

"�((
���'�
กก
����6
.5*G�����ก�#$���(+�$/
�	�����ก�������ก
����/(�'� 
ก
����/("�#
�W��#2�/�ก0� 4 ���#$/$��/)�� "�#2��� 
��������2���
ก������	
���'�
กก
����6
.5*�
� 
ก
�
$0�)�
'1*�+,��1
� 
�$��	�����ก�������ก
����/(2��#
(+
�
��(���( 5 ��(1$�� �
�
�	���(2��
��(%
�
(G�$ก � 7 
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%
�
(G�$ก � 7 � 
�$��	�����ก�������ก
����/( 
 

� 
�$��	�����ก ()��) ��(1$�� 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

�)�-�E����
� 
+����( 
%��( 
�(��
 
�%�� 

24 
28 
43 
84 
36 

30 
17 
8 

23 
15 

19 
11 
46 
22 
17 

�$� 215 93 115 
 ���
 : �������
ก������	
�, 2551 
 

�
�
�	) 
�$5�+,��1
� 
�$����#$��ก
����/(��(�	�����ก�%/�'&�'�6�%/�
� 
�$��	�����ก 1 )�� ���'#'�$�
 1 ��,�� 2����(�� 

 
ก�5 ��(1$���)�-�E����
� �
�
�	) 
�$5� 
�$����#$��ก
����/(%/��	

ก�'�' 4 ��� 1 )�����%/�'��,��  
 
� 
�$����#$���/(��(�	ก�'�' 4 ��� (���#$/��,��/)��) = � 
�$����#$��ก
����/( (���#$/��,��) 
 � 
�$��	ก�'�' 4 ����������ก
����/( ()��) 

  

 = 
24

5,672  

 = 236        ���#$/��,��/)�� 
 
"�#��(
�$0��#���'��,�ก���� 
�$����#$��ก
����/(��(�	�����ก�%/�'&�'�6�

%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� ���'#'�$�
 1 ��,�� "�#�$����( 5 ��(1$��L!�() 
�$52����(�� 
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ก�5 "�#�$����( 5 ��(1$�� �
�
�	) 
�$5� 
�$����#$��ก
����/(%/��	�����ก
�%/�'&�'�6� 1 )�����%/�'��,�� 

 

 � 
�$����#$��ก
����/(��(�	ก�'�' 4 ����$����( 5 ��(1$�� = 
215

19,506 = 91  ���#$/��,��/)�� 

 � 
�$����#$��ก
����/(��(�	�����ก 6 ����$����( 5 ��(1$�� = 
93

6,023 = 65  ���#$/��,��/)�� 

 � 
�$����#$��ก
����/(��(�	�����ก 10 ����$����( 5 ��(1$�� = 
115

2,426 = 21  ���#$/��,��/)�� 

 
�
�
�	���(� 
�$����#$��ก
����/(%/��	�����ก 1 )�����%/�'��,�� 2����(

%
�
(G�$ก � 8 
 
%
�
(G�$ก � 8 � 
�$����#$��ก
����/(%/���,��%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� 
 

� 
�$����#$��ก
����/(%/��	�����ก (���#$/��,��/)��) ��(1$�� 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

�)�-�E����
� 
+����( 
%��( 
�(��
 
�%�� 

236 
18 

142 
68 
44 

68 
26 

130 
66 
67 

5 
18 
28 
26 
18 

"�#�$����( 5 ��(1$�� 91 65 21 
 

 �
ก%
�
(G�$ก � 8 �
�
�	) 
�$5�+,��1
� 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�
� 
�$��	�����ก 1 )�� 2����(�� 
 

ก�5 ��(1$���)�-�E����
� �	ก�'�' 4 ���   
� 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� = 236 ×  12 = 2,832 ���#$/&U/)�� 

 
"�#2�����()/
� 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )����2���
ก

ก
�) 
�$5 ��(%
�
(G�$ก � 9 
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%
�
(G�$ก � 9 � 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� 
 

� 
�$����#$��ก
����/(%/��	�����ก (���#$/&U/)��) ��(1$�� 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

�)�-�E����
� 
+����( 
%��( 
�(��
 
�%�� 

2,832 
216 

1,704 
816 
528 

816 
312 

1,560 
792 
804 

60 
216 
336 
312 
216 

"�#�$����( 5 ��(1$�� 1,092 780 252 
 

�
ก�������'#'�
(�'1$/
(�$�#
(+
�
2&#�("�((
�"�#�W��#���( 5 ��(1$�� ��
%
�
( 4.9 ��'������� 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� ��(%
�
(G�$ก � 9 
�
�
�	) 
�$51
�'#'�
(��ก
����/(%/�&U2����(�� 
 

�'#'�
(��ก
����/(%/�&U = (�'#'�
(�W��#�$�2&"�((
� ×  2 ×  � 
�$����#$/&U/)��) ×  &U 
 
�'#'�
(��ก
����/(%/�&U�	ก�'�' 4 ��� = (29.2 ×  2 ×  1,092 ) ×  1 = 63,773  ก0"���%�/&U/)�� 
�'#'�
(��ก
����/(%/�&U�	�����ก 6 ��� = (29.2 ×  2 ×  780 ) ×  1 = 45,552  ก0"���%�/&U/)�� 
�'#'�
(��ก
����/(%/�&U�	�����ก 10 ��� = (29.2 ×  2 ×  252 ) ×  1 = 14,717  ก0"���%�/&U/)�� 
 

�
�
�	���(�'#'�
(���	�����ก�����ก
����/(���%/�'&U2����(%
�
(G�$ก � 
10 
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%
�
(G�$ก � 10 �'#'�
(�'�����	�����ก�����ก
����/(���'#'�$�
 10 &U 
 

�'#'�
(��ก
����/( (ก�.) &U 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

63,773 
127,546 
191,318 
255,091 
318,864 
382,637 
446,410 
510,182 
573,955 
637,728 

45,552 
91,104 

136,656 
182,208 
227,760 
273,312 
318,864 
364,416 
409,968 
455,520 

14,717 
29,434 
44,150 
58,868 
73,584 
88,301 

103,018 
117,734 
132,451 
147,168 

 
�
กก
��ก���$��$��������
ก������	
� (
�$0��# ��'ก
����	
��������
ก

G�����ก�#$���( +�$/
)/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก2��#
(+
�
&�'ก����$# 
 
 2.1.1 )/
#
(�	�����ก 
 ��ก
����(
��	�����ก�&D��'#'�$�
1�!�(�'� 
�1�#
(�	�����ก�ก
�
��,����6
+ � 
�&D�%��(� 
ก
��&��#�#
(����	�����ก )/
#
(�	�����ก�!(�&D�%�������ก
����/(
L!�(�
�
�	1
)/
����/
#��ก
��&��#�#
(�	�����ก2���
กก
�)�5�
)
ก
��&��#�#
(��(
�	�����ก�%/�'&�'�6����%/�')���(ก��� 
�$�)���(��� 
ก
��&��#����%/�'&U "�#�
กก
�)��)$�

������+�$/
 �	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� ��'�	�����ก 10 ��� �'� 
ก
��&��#�#
(��กS 
100,000 ก0"���%� 1�,� ��กS 3 &U "�#)/
����/
#��ก
��&��#�#
(�	�����ก���%/�')���(2�����(2$�
��(%
�
(G�$ก � 11  
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%
�
(G�$ก � 11 )/
����/
#��ก
��&��#�#
(�	�����ก���%/�')���( 
 

&�'�6��	 � 
�$� (����) �
)
 (�
�/����) )/
����/
# (�
�) 
  �	ก�'�' 4 ��� 
  �	�����ก 6 ��� 
  �	�����ก 10 ��� 

4 
6 

10 

2,500 
4,200 
5,800 

10,000 
25,200 
58,000 

 
 2.1.2 )/
�� 
����)�,��( 
 �
�
�	1
)/
����/
#��ก
��&��#��� 
����)�,��(2���
กก
�)�5)/
����/
#��
ก
��&��#��� 
����)�,��(���%/�')���(ก��� 
�$�)���(��ก
��&��#����%/�'&U �
กก
�)��)$�
������
+�$/
 
 

�	ก�'�' 4 ���  �'�ก
��&��#��� 
����)�,��(��กS    5,000 ก0"���%� 
�	�����ก 6 ���  �'�ก
��&��#��� 
����)�,��(��กS  10,000 ก0"���%� 
�	�����ก 10 ��� �'�ก
��&��#��� 
����)�,��(��กS 10,000 ก0"���%� 
 
)/
����/
#��ก
��&��#��� 
����)�,��(�	�����ก���%/�')���(�
�
�	���(2����(

%
�
(G�$ก � 12 
 
%
�
(G�$ก � 12 )/
����/
#��ก
��&��#�	/
#�� 
����)�,��(���%/�')���( 

 
&�'�6��	 )/
����/
# (�
�) 

  �	ก�'�' 4 ��� 
  �	�����ก 6 ��� 
  �	�����ก 10 ��� 

900 
1,200 
4,000 

 
 2.1.3 )/
L/���L��,��S 
 ��ก
�L/��� 
��(�	�����ก�'� 2 ��ก.5' ��(�� 
 2.1.3.1 L/��&ก%0 ),�ก
�L/��� 
��(�	�����ก%
�&ก%01�,�&�'� 
&U
��(�	�����ก2��#
(+
�
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 2.1.3.2 L/��� 
��(+0�-. �	�����ก���'#'�$�
&�'�
5 8 &U �'%��(
��#)/
����/
#"�#&�'�
5���/$���)/����
(��( ��,��(�
ก� 
�&D�%��(�&��#���&ก�5*��� 
)�4��'�
�
)
��( ��/� �)�,��(#�%* �&D�%�� (+���# ��$�&
�, 2545) 
 
 2.1.4 )/
��%�%��� 
 ��%�%��� �&D��0���/$�1�!�(��(�	�����ก���)$
�� 
�&D���'%��(�ก
�
�&��#�%
��'#'�$�
ก
����(
�����/��� �
�
�	1
)/
����/
#��ก
��&��#���%�%���2���
กก
�
)�5)/
)/
��%�%���ก��� 
�$�)���(��ก
��&��#���%�%������%/�'&U �
กก
�)��)$�
������+�$/
�	
ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� ��'�	�����ก 10 ��� �'� 
ก
��&��#���%�%��*�� ��กS 2 &U "�#
)/
����/
#��ก
��&��#���%�%����	�����ก���%/�')���(�
�
�	���(2����(%
�
(G�$ก � 13 
 
%
�
(G�$ก � 13 )/
����/
#��ก
��&��#���%�%����	�����ก���%/�')���( 
 

&�'�6��	 � 
�$� (��ก) �
)
 (�
�/��ก) )/
����/
# (�
�) 
  �	ก�'�' 4 ��� 
  �	�����ก 6 ��� 
  �	�����ก 10 ��� 

1 
2 
2 

2,000 
5,000 
5,000 

2,000 
10,000 
10,000 

 
�
ก������)/
����/
#��ก
�L/��� 
��(��'�&��#��0���/$�%/
(S ��(�	�����ก

��(ก�/
$ �
�
�	���()/
����/
#"�#&�'�
5��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก�%/�'&�'�6��
#&U%���
�
#�ก
����(
� 10 &U 2����(%
�
(G�$ก � 14 
 
%
�
(G�$ก � 14 )/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก 
 

)/
� 
��(��ก.
 (�
�/&U) &�'�6�
�	�����ก &U��1 &U��2 &U��3 &U��4 &U��5 &U��6 &U��7 &U��8 &U��9 &U��10 

�	 4 ��� 
�	 6 ��� 
�	 10 ��� 

25,800 
39,800 
59,000 

42,800 
56,000 
88,000 

45,800 
70,000 
137,000 

57,800 
81,000 
138,000 

60,800 
94,800 
159,000 

67,800 
121,200 
296,000 

80,800 

129,800 

329,000 

137,800 
231,000 
468,000 

140,800 
250,000 
482,000 

157,800 
261,000 
488,000 
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2.2 )/
� 
��0�ก
����/( 
   )/
� 
��0�ก
����/( �&D�%�������ก
�� 
��0�ก
����/(2��#
(+
�
��� 
)�4 
)/
����/
#���/$����'�&D�)/
�� 
�����,���+�0(��')/
��()�����	�����ก�&D�1��ก �
กก
�) 
�$5)/

� 
��0�ก
����/(%/����#$��(�	�����ก�ก/
�%/�'&�'�6� ��(%
�
( 4.11 ��')/
� 
��0�ก
����/(%/�
���#$��(�	�����ก�1�/�%/�'&�'�6� ��(%
�
( 4.19 �
�
�	� 
�
) 
�$5�+,��1
)/
����/
#��ก
�
���/(2�� "�#� 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� ��(��%
�
(G�$ก � 9 )�5
��$# )/
� 
��0�ก
����/(�W��#%/����#$��(�	�����ก�ก/
��'�	�����ก�1�/ ��(��%
�
(G�$ก � 15 
"�#ก
�1
)/
� 
��0�ก
����/(%/����#$/)�� �
�
�	���(2����(�� 
 

ก�5 �	ก�'�' 4 ��� 
�	�ก/
 )/
� 
��0�ก
����/(�	�ก/
 = � 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� 
 (���#$/&U/)��) ×  )/
� 
��0�ก
����/(%/����#$��(�	�ก/
 (�
�/���#$) 
 = 1,092 ×  398.49 =  435,151 �
�/&U/)�� 
 
�	�1�/ )/
� 
��0�ก
����/(�	�1�/ = � 
�$����#$��ก
����/(%/�&U%/�� 
�$��	�����ก 1 )�� 
 (���#$/&U/)��) ×  )/
� 
��0�ก
����/(%/����#$��(�	�1�/(�
�/���#$) 
 = 1,092 ×  344.35 =  376,030 �
�/&U/)�� 
 

�
�
�	���()/
� 
��0�ก
����/(%/�&U%/�)����(�	�����ก�%/�'&�'�6�2����(
%
�
(G�$ก � 15 

 
%
�
(G�$ก � 15 )/
� 
��0�ก
����/(%/�&U%/�)����(�	�����ก�%/�'&�'�6� 
 

)/
� 
��0�ก
����/( (�
�/&U/)��)  &�'�6��	 

�	�ก/
 �	�1�/ G�%/
( 
 �	ก�'�' 4 ��� 
 �	�����ก 6 ��� 
 �	�����ก 10 ��� 

435,151 
465,637 
250,475 

376,030 
346,546 
188,383 

59,121 
119,090 
62,093 
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�
ก(
�$0��#��2��)��)$�
�
+�$/
 �	�����ก����
#� 5 &U �'��0����#)/
����/
#��ก
�
� 
��(��ก.
)/����
(��( ��(�����!(ก 
1���1��	�����ก���
#�ก
����(
� 1-4 &U �&D��	�1�/ ��'
�	�����ก����
#�ก
����(
� 5-10 &U �&D��	�ก/
 (��5� �+��+�
ก�, 2549) 

�
ก������%�����ก
����/(%/
(S �
�
�	� 
�
�����ก
�$0�)�
'1*ก
������
���+#*�0� ก�5 ก
�%���0���L,���	�����ก�+,�������ก
����/(2��#
(+
�
 2����(�� 

�6
+ก
����/(2��#
(+
�
��&3������ �	�����ก�������ก
����/(�'��
#�
�
กก$/
 5 &U �%/��(
�$0��#���'ก 
1���
#��	�����ก 5 &3���������(
��
���$�&D�&U�� 7 ��'��
#�
ก
����(
���(�	�����ก�#�/�� 10 &U "�#����)/
%
���4� ��'���)/
L
ก ��(%
�
(G�$ก � 16 
 
%
�
(G�$ก � 16 ���)/
�	�����ก�ก/
 
 1�/$# : �
� 

�	�ก/
 (5-10 &U)* �
#ก
� 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

1.���)/
%
���4� 
2.���)/
L
ก** 

168,823 
48,318 

356,404 
102,005 

694,049 
198,642 

 1�
#�1%� : *(
�$0��#����,�ก���)/
����/
#��&U�� 7 �
� 
ก
�$0�)�
'1* 
 **���)/
 5 &U�� 10 
 

%�������ก
����/(��(�	�����ก�ก/
��'�	�����ก�1�/��(%
�
(G�$ก � 17 
 
%
�
(G�$ก � 17 %�������ก
����/(��(�	�����ก�ก/
��'�	�����ก�1�/ 
 1�/$# : �
�/&U/)�� 

�	�ก/
 (5-10 &U)* �	�1�/ (1-4 &U)** �
#ก
� 
�	 4 ��� �	 6 ��� �	 10 ��� �	 4 ��� �	 6 ��� �	 10 ��� 

1.�
)
�	�����ก 
2.)/
��,����
)
 
3.)/
� 
��(��ก.
 
4.)/
� 
��0�ก
� 

450,000 
40,168 
80,800 

435,151 

950,000 
84,800 

129,800 
465,637 

1,850,000 
165,136 
329,000 
250,475 

450,000 
40,168 
25,800 

376,030 

950,000 
84,800 
39,800 

346,546 

1,850,000 
165,136 
59,000 

188,383 

1�
#�1%� : *(
�$0��#����,�ก���)/
����/
#��&U�� 7 �
� 
ก
�$0�)�
'1* 
 **(
�$0��#����,�ก���)/
����/
#��&U�� 1 �
� 
ก
�$0�)�
'1* 
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"�#�'� 
ก
�$0�)�
'1*)$
��1�
'����ก
�L,���	�����ก�1�/�
���(
����
�	�����ก)���ก/
  
 

�	ก�'�' 4 ��� 
 48,318 
  
 
 435,151     80,800               168,822       (�	��0�)  
 
 48,318 
                           
 
 376,030   25,800         (�	�������1�/)  
 

6
+&�'ก�� � 1 �G�6��0�&�#���#�)/
����/
#��(�	ก�'�' 4 ������(��(��� 
 

) 
�$5)/
����/
#�
#&U��(�	�%/�'�����(�� 
)/
����/
#�
#&U��(�	ก�'�' 4 ��������0� = 168,822 (A/P, 12%, 3) � 48,318 (A/F, 12%, 3) 
 + 435,151 + 80,800 
 = (168,822)(0.4164) � (48,318)(0.2964) 
 + 435,151 + 80,800 
 = 571,927 �
� 
)/
����/
#�
#&U��(�	ก�'�' 4 �������1�/ = 450,000 (A/P, 12%, 10) � 48,318 (A/F, 12%, 10) 
 + 376,030 + 25,800 
 = (450,000)(0.1770) � (48,318)(0.0570) 
 + 376,030 + 25,800 
 = 478,726 �
� 
 

∴��,�ก�������$#�	ก�'�' 4 ����������1�/ "�#)0��&D�)/
��#���/
�/
#�
#&U 
478,726 �
� � 
�1�&�'1#��ก$/
��0���/
ก�� 571,927 � 478,726 = 93,201 �
�%/�&U  

-7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 

 

450,000 

  
450,000 
 

0 1 2 3 10 

0 1 3 2 
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�	�����ก 6 ��� 
 102,005 
 
 
 465,637    129,600          356,404     (�	��0�)  
 
 102,005 
 
 
 346,546     39,800      (�	�������1�/)  
 

6
+&�'ก�� � 2  �G�6��0�&�#���#�)/
����/
#��(�	�����ก 6 ������(��(��� 
 
) 
�$5)/
����/
#�
#&U��(�	�%/�'�����(�� 
)/
����/
#�
#&U��(�	�����ก 6 ��������0� = 356,404 (A/P, 12%, 3) � 102,005 (A/F, 12%, 3) 
 + 465,637 + 129,600 
 = (356,404)(0.4164) � (102,005)(0.2964) 
 + 465,637 + 129,600 
 = 713,409 �
� 
)/
����/
#�
#&U��(�	�����ก 6 �������1�/  = 950,000 (A/P, 12%, 10) � 102,005 (A/F, 12%, 10) 
 + 346,546 + 39,800 
 = (950,000)(0.1770) � (102,005)(0.0570) 
 + 346,546 + 39,800 
 = 548,682 �
� 
 

∴��,�ก�������$#�	�����ก 6 ����������1�/ "�#)0��&D�)/
��#���/
�/
#�
#&U 
548,682 �
� � 
�1�&�'1#��ก$/
��0���/
ก�� 713,409 � 548,682 = 164,727 �
�%/�&U  

 
 
 

  

950,000 

  

950,000 
 

0 1 2 3 10 

-7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 3 2 
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�	�����ก 10 ��� 
 198,642 
 
 
 250,475      329,000      694,049     (�	��0�)  
 
 198,642 
 
 
 188,383      59,000      (�	�������1�/)  
 

6
+&�'ก�� � 3 �G�6��0�&�#���#�)/
����/
#��(�	�����ก 10 ������(��(��� 
 

) 
�$5)/
����/
#�
#&U��(�	�%/�'�����(�� 
)/
����/
#�
#&U��(�	�����ก 10 ��������0� = 694,049 (A/P, 12%, 3) � 198,642 (A/F, 12%, 3) 
 + 250,475 + 329,000 
 = (694,049)(0.4164) � (198,642)(0.2964) 
 + 250,475 + 329,000 
 = 809,600 �
� 
)/
����/
#�
#&U��(�	�����ก 10 �������1�/ = 1,850,000 (A/P, 12%, 10) � 198,642 
 (A/F, 12%, 10) + 188,383 + 59,000 
 = (1,850,000)(0.1770) � (198,642)(0.0570) 
 + 188,383 + 59,000 
 = 563,510 �
� 
 

∴��,�ก�������$#�	�����ก 10 ����������1�/ "�#)0��&D�)/
��#���/
�/
#�
#&U 
563,510 �
� � 
�1�&�'1#��ก$/
��0���/
ก�� 809,600 � 563,510 = 246,090 �
�%/�&U  

 
�
กก
�) 
�$5�
�
�	$0�)�
'1*ก
�%���0����(���L,���	�����ก�1�/�+,��

� 
�
�����ก
����/(����	�����ก�ก/
 "�#��,�ก�(���L,���	ก�'�' 4 ��� �	ก�'�' 6 ��� ��'

  

1,850,000 

  
1,850,000 
 

0 1 2 3 10 

-7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 3 2 
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�	�����ก 10 ����1�/ �
���(
�����	�����ก��0� �+�
'�)/
����/
#�
#&U �%� 
ก$/
� ก
����
�	�����ก)���ก/
  

 
ก
�1
�
#����+#*�0����1�
'��������+,��ก
������ �&D�ก
�$0�)�
'1*6
+�$�

��()/
����/
#%� 
���"�#���
#���(���+#*�0��
ก�����1�,��1�
'������� "�#�'� 
ก
�$0�)�
'1*�+,��
1
�
#�ก
����(
��	�����ก���1�
'��%/�ก
����(
��
ก����� �$0Eก
�$0�)�
'1*��(�� 

 ��ก
�$0�)�
'1*�
#����+#*�0����1�
'��������+,��ก
�������ก�#$���(ก�������� 
���)/
L
ก�	�����กL!�(2�����(2$���%
�
(G�$ก � 2 %
�
(G�$ก � 3 ��'%
�
(G�$ก � 4 ��'
������)/
����/
# &�'ก����$# )/
� 
��(��ก.
 ��')/
����/
#��ก
�� 
��0�ก
����/(���%/�'&U L!�(2��
���(2$���%
�
(G�$ก � 18  
 
%
�
(G�$ก � 18 )/
����/
#�
#&U��(�	�����ก�%/�'&�'�6� 
 

)/
����/
#��(�	�����ก *(�
�/&U) & � ' � 6 �
�	�����ก &U��1 &U��2 &U��3 &U��4 &U��5 &U��6 &U��7 &U��8 &U��9 &U��10 

�	 4 ��� 
�	 6 ��� 
�	 10 ��� 

401,830 
386,346 
247,383 

418,830 
402,546 
276,383 

421,830 
416,546 
325,383 

433,830 
427,546 
326,383 

495,951 
560,437 
409,475 

502,951 
586,837 
546,475 

515,951 

595,437 

579,475 

572,951 
696,637 
718,475 

575,951 
715,637 
732,475 

592,951 
726,637 
738,475 

1�
#�1%� : *)/
����/
#��(�	�����ก = )/
� 
��(��ก.
 + )/
����/
#��ก
�� 
��0�ก
�** 
 **�	�1�/ �
#�ก
����(
� 1-4 &U , �	�ก/
 �
#�ก
����(
� 5-10 &U 
 

�
�
�	) 
�$51
���)/
��#���/
�
#&U (AW) ���%/�'�$�
 n ��(�	ก�'�' 4 ��� 
2����(%
�
(G�$ก � 19 
 
%
�
(G�$ก � 19 ���)/
��#���/
�
#&U��(�	ก�'�' 4 ��� 
 

n �
)
�	 (A/P,12%,n) )/
����/
#�
#&U  (P/F,12%,n) ���)/
L
ก (A/F,12%,n) AW 

1 
2 
3 
4* 

450,000 
450,000 
450,000 
450,000 

1.1200 
0.5917 
0.4163 
0.3292 

401,830 
418,830 
421,830 
433,830 

0.8929 
0.7972 
0.7118 
0.6255 

360,000 
288,000 
230,400 
184,320 

1.0000 
0.4717 
0.2963 
0.2092 

-502,794 
-540,277 
-532,430 
-527,218* 
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%
�
(G�$ก � 19 ���)/
��#���/
�
#&U��(�	ก�'�' 4 ��� (%/�) 
 

n �
)
�	 (A/P,12%,n) )/
����/
#�
#&U  (P/F,12%,n) ���)/
L
ก (A/F,12%,n) AW 

5 
6 
7 
8 
9 
10 

450,000 
450,000 
450,000 
450,000 
450,000 
450,000 

0.2774 
0.2432 
0.2191 
0.2013 
0.1877 
0.1770 

495,951 
502,951 
515,951 
572,951 
575,951 
592,951 

0.5674 
0.5066 
0.4523 
0.4039 
0.3606 
0.3220 

147,456 
117,965 
94,372 
75,498 
60,398 
48,318 

0.1574 
0.1232 
0.0991 
0.0813 
0.0677 
0.0570 

-531,603 
-533,844 
-535,814 
-541,322 
-545,367 
-549,174 

 
�'�1��$/
)/
 n ��� 
�1��ก0����)/
��#���/
�
#&U (AW) %� 
����� ),��� n = 4 ��(���� 

�
#�ก
����(
����1�
'�� (Economic Service Lifes) ��(�	ก�'�' 4 ��� ),� 4 &U 
 

�
�
�	) 
�$51
���)/
��#���/
�
#&U (AW) ���%/�'�$�
 n ��(�	�����ก 6 ���
2����(%
�
(G�$ก � 20 

 
%
�
(G�$ก � 20 ���)/
��#���/
�
#&U��(�	�����ก 6 ��� 

 
n �
)
�	 (A/P,12%,n) )/
����/
#�
#&U  (P/F,12%,n) ���)/
L
ก (A/F,12%,n) AW 

1 
2 
3 
4* 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

950,000 
950,000 
950,000 
950,000 
950,000 
950,000 
950,000 
950,000 
950,000 
950,000 

1.1200 
0.5917 
0.4163 
0.3292 
0.2774 
0.2432 
0.2191 
0.2013 
0.1877 
0.1770 

386,346 
402,546 
416,546 
427,546 
560,437 
586,837 
595,437 
696,637 
715,637 
726,637 

0.8929 
0.7972 
0.7118 
0.6255 
0.5674 
0.5066 
0.4523 
0.4039 
0.3606 
0.3220 

760,000 
608,000 
486,400 
389,120 
311,296 
249,037 
199,229 
159,384 
127,507 
102,006 

1.0000 
0.4717 
0.2963 
0.2092 
0.1574 
0.1232 
0.0991 
0.0813 
0.0677 
0.0570 

-648,968 
-669,321 
-652,002 
-637,596* 
-645,077 
-650,124 
-652,604 
-661,408 
-668,610 
-674,235 

 
�'�1��$/
)/
 n ��� 
�1��ก0����)/
��#���/
�
#&U (AW) %� 
����� ),��� n = 4 ��(���� 

�
#�ก
����(
����1�
'�� (Economic service Lifes) ��(�	�����ก 6 ��� ),� 4 &U 
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�
�
�	) 
�$51
���)/
��#���/
�
#&U (AW) ���%/�'�$�
 n ��(�	�����ก 10 
��� 2����(%
�
(G�$ก � 21 
 
%
�
(G�$ก � 21 ���)/
��#���/
�
#&U��(�	�����ก 10 ��� 

 
n �
)
�	 (A/P,12%,n) )/
����/
#�
#&U  (P/F,12%,n) ���)/
L
ก (A/F,12%,n) AW 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 
1,850,000 

1.1200 
0.5917 
0.4163 
0.3292 
0.2774 
0.2432 
0.2191 
0.2013 
0.1877 
0.1770 

247,383 
276,383 
325,383 
326,383 
409,475 
546,475 
579,475 
718,475 
732,475 
738,475 

0.8929 
0.7972 
0.7118 
0.6255 
0.5674 
0.5066 
0.4523 
0.4039 
0.3606 
0.3220 

1,480,000 
1,184,000 
947,200 
757,760 
606,208 
484,966 
387,973 
310,379 
248,303 
198,642 

1.0000 
0.4717 
0.2963 
0.2092 
0.1574 
0.1232 
0.0991 
0.0813 
0.0677 
0.0570 

-812,888 
-797,223 
-769,598 
-740,273 
-726,403 
-728,080 
-728,735 
-738,038 
-744,472 
-748,651 

 
�'�1��$/
)/
 n ��� 
�1��ก0����)/
��#���/
�
#&U (AW) %� 
����� ),��� n = 5 ��(���� 

�
#�ก
����(
����1�
'�� (Economic service Lifes) ��(�	�����ก 10 ��� ),� 5 &U 
 
�
กก
�$0�)�
'1*)$
�)���)/
��ก
��(���L,���	�1�/�+,��� 
�
�����ก
����(
�

�	�����ก�ก/
��ก
����/(2��#
(+
�
 ��'$0�)�
'1*�+,��1
�
#�ก
����(
����1�
'����(
�	�����ก +�$/
 �
#�ก
����(
����1�
'����(�	ก�'�' 4 ��� ��'�	�����ก 6 ��� ),� 4 &U �
#�
ก
����(
����1�
'����(�	�����ก 10 ��� ),� 5 &U 1
ก�	�����ก���(
��ก0��'#'�$�
��(ก�/
$�'
� 
�1���#)/
����/
#��ก
����/(�+0����(�!�� G��&�'ก��ก0�ก
����&D����
��(�	�����ก�!(�
�
�	
$0�)�
'1*�+,��%���0�����ก
�L,���	�����ก�1�/�+,��������	�����ก�ก/
�+,����)/
����/
#��ก
�
���/( 
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������ก `  ���($0Eก
�$0�)�
'1*)$
�)���)/
��ก
��&��#�#
�+
1�'�������ก
����/(     
 

ก
����/(2��#
(+
�
�
ก�$�#
(+
�
�
#�("�((
��&���&2��#
(+
�
��
&3������ �ก
����/("�#���#
�+
1�' 3 &�'�6� ),� �	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� ��'
�	�����ก 10 ��� "�#+�$/
ก
����/(2��#
(+
�
��&3�������0#�����	ก�'�' 4 �����ก
����/(
�
ก����� )0��&D� 40.54% �
กก
�-!ก.
+�$/
ก
����/("�#����	�����ก 10 ��� �&D�ก
����/(���
)/
����/
#��ก
����/(%� 
����� ��(�����!(2��� 
ก
�-!ก.
ก
��&��#�#
�+
1�'�������ก
����/(��0� 
L!�(ก�),� �	ก�'�' 4 ��� �
� 
ก
����/("�#����	�����ก 10 ��� "�#�'+0�
�5
�&�#���#���
�/$���()/
����/
#�
#&U ��'��%�
G�%�������ก�5�(���L,���	�����ก 10 ����1�/ L!�(ก
�
$0�)�
'1*)$
�)���)/
��ก
��&��#�#
�+
1�'�������ก
����/(���(��  
 

1. $0�)�
'1*�
#2����(ก
����/("�#�	�����ก�%/�'&�'�6� 
�
กก
�-!ก.
+�$/
 �	�����ก�%/�')���'� 
ก
����/(2��#
(+
�
�
ก�$�

#
(+
�
2&#�("�((
��&���&2��#
(+
�
2�/�ก0� 4 ���#$/$�� L!�(��(
�$0��#���'ก 
1���1�
�	�����ก�%/�'&�'�6��ก
����/(��(��� 4 ���#$/$�� ��(������ 1 &U �'�� 
�$����#$ก
����/( 
365 ×  4 = 1,460 ���#$/&U L!�(�
�
�	� 
2&) 
�$51
�
#2���
กก
����/(2��#
(+
�
%/�&U%/�)��
��(�	�����ก�%/�'&�'�6�2����(�� 
 

�
#2����2���
กก
����/(2��#
(+
�
 (�
�/)��/&U) = &�0�
52�����	�����ก�
�
�	�����ก2��     
 (ก0"�ก���/���#$) ×  �
)
2��1��
"�((
�  
 (�
�/ก0"�ก���) ×  � 
�$����#$��ก
� 
 ���/(���(&U (���#$/&U) 

 

�
#2���
กก
����/("�#�	ก�'�' 4 ��� = 3,000 ×  1.9 ×  1,460 = 8,322,000 �
�/&U/)��  
�
#2���
กก
����/("�#�	�����ก 6 ��� = 7,000 ×  1.9 ×  1,460 = 19,418,000 �
�/&U/)�� 
�
#2���
กก
����/("�#�	�����ก 10 ��� = 18,000 ×  1.9 ×  1,460 = 49,932,000 �
�/&U/)�� 

 
�
กก
�) 
�$5�+,��1
�
#2���
กก
����/(2��#
(+
�
2&�
#�1�ก��"�(
���(

�	�����ก�%/�'&�'�6��
�
�	���(2����(%
�
(G�$ก L 1 
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%
�
(G�$ก L 1 �
#2���
กก
����/(2��#
(+
�
��(�	�����ก�%/�'&�'�6� 
 

�
#2�� (�
�/&U) &�'�6��	�����ก 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

�
#2���
กก
��
#2��#
(+
�
 8,322,000 19,418,000 49,932,000 
 

2. �
#�/
#��ก
����/(2��#
(+
�
 
 �
#�/
#��ก
����/(2��#
(+
�
 &�'ก����$# ���)/
2��#
(+
�
��L,���
�
ก
�
$�$� ��')/
����/
#��ก
����/(2��#
(+
�
  
 2.1 )/
2��#
(+
�
��L,���
ก�$���')/
��
()�(
���ก
�%��2�� 
 �
กก
�� 
�$���'�ก��������+�$/
 ก
�L,���
#2��#
(+
�
�'�ก
�%ก�(ก�� 
"�#� 
ก
�L,��2������1�
���(�$� �
)
 40,000-50,000 �
�/2�/ �$�#
(+
�
�����
����ก 
�
�
�	� 
2��2&���&�'"#��*2�� 28 %��/2�/ �
)
 40,000 �
�/2�/ ��'�$�#
(+
�
��2�����
�
�14/ �
�
�	� 
2��2&���&�'"#��*2�� 32 %��/2�/ �
)
 50,000 �
�/2�/ "�#2��� 
)/
�� 
1��ก2��%/�
2�/ ��'�
)
2��%/�2�/��(�$��%/�'��
��
� 
ก
��W��# �+,��� 
)/
��2��2&) 
�$51
&�0�
52��
��'���)/
2��#
(+
�
���ก
����/(���(&U��(�� 
 
&�0�
52��#
(+
�
���ก
�")/����(&U (2�//&U) = &�0�
5��ก
����/(%/����#$ (กก./���#$) ×  � 
�$� 
       ���#$��ก
����/( (���#$/&U) / &�0�
52��#
(+
�
%/� 
       2�/ (กก./2�/) 
 
 ��,����
�&�0�
52�����ก
�")/��+,��� 
2&�������%�
1ก����&���&2��#
(+
�
 
�
�
�	) 
�$5�+,��1
���)/
2��2�� ��ก�
ก����ก
����
2&%��2��#�(�)/
��
()�(
���,��#2�� L!�(2��
���(2$���6
)G�$ก ( "�#)/
��
()���,��#2��&�'�
5 6,000 �
�/2�/ )/
��((
�#ก2�� 1,800 �
�/
2�/ ��(�����
�
�	) 
�$5)/
����/
#2����(�� 
 

�	ก�'�' 4 ���  &�0�
52��#
(+
�
���ก
�")/����(&U =  
30,000

1,4603,000×  = 146 2�//&U 

 )0��&D�)/
2��#
(+
�
 = 146 ×  45,000 = 6,570,000 �
�/&U 
 )/
��()�(
� = 146 ×  7,800 = 1,138,800 �
�/&U 



 

 

181 

�	�����ก 6 ��� &�0�
52��#
(+
�
���ก
�")/����(&U =  
30,000

1,4607,000×  = 341 2�//&U 

 )0��&D�)/
2��#
(+
�
 = 341 ×  45,000 = 15,345,000 �
�/&U 
 )/
��()�(
� = 341 ×  7,800 = 2,659,800 �
�/&U 
 

�	�����ก 10 ��� &�0�
52��#
(+
�
���ก
�")/����(&U =  
30,000

1,46018,000×  = 876 2�//&U 

 )0��&D�)/
2��#
(+
�
 = 876 ×  45,000 = 39,420,000 �
�/&U 
 )/
��()�(
� = 876 ×  7,800 = 6,832,800 �
�/&U 

 
 2.2 )/
����/
#��ก
����/(2��#
(+
�
 
 )/
����/
#��ก
����/( &�'ก����$# %�����)(�� ��'%������&�G��  
 2.2.1 %�����)(��  
 %�����)(��  &�'ก����$# %�������ก
�L,���	�����ก )/
��,����
)

�	�����ก �&D�%�� 
 �
)
�	�����ก�1�/ 2�����(2$���(%
�
(G�$ก � 1 ��')/
��,����
)
2�����(2$�
��(%
�
(G�$ก � 5 ��6
)G�$ก � 
  
 2.2.2 %������&�G�� &�'ก����$# )/
����/
#��ก
�� 
��0�ก
����/( ��/� 
�� 
�����,���+�0( )/
��()�����	 ��')/
L/��� 
��( ��/� )/
�� 
���1�/��,�� )/
#
(�	�����ก ��')/

��%�%��� �&D�%�� 
 2.2.2.1 )/
����/
#��ก
�� 
��0�ก
����/( 
   �
ก%
�
( 4.19 2�����()/
� 
��0�ก
����/(%/����#$��(�	�����ก
�1�/�%/�'&�'�6� L!�(1
ก�ก
�� 
�
�����ก
����/(2��#
(+
�
�
�
�	)0�)/
����/
#��ก
����/(
2����(�� 
 

)/
� 
��0�ก
����/(�
#&U = )/
� 
��0�ก
����/(%/����#$ ×  � 
�$����#$��ก
����/(���(&U 
 
 )/
� 
��0�ก
����/(�
#&U�	ก�'�' 4 ���  = 344.35 ×  1,460 = 502,751 �
�/&U 
 )/
� 
��0�ก
����/(�
#&U�	�����ก 6 ��� = 444.29 ×  1,460 = 648,663 �
�/&U 
 )/
� 
��0�ก
����/(�
#&U�	�����ก 10 ��� = 747.55 ×  1,460 = 1,091,423 �
�/&U 
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 2.2.2.2 )/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก 
   �
ก$0Eก
�&�'��0�)/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
��6
)G�$ก � 
�
�
�	) 
�$5)/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก�%/�'&�'�6�"�#�W��#2����(%
�
(G�$ก L 2 
 
%
�
(G�$ก L 2 )/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก�%/�'&�'�6� 
 

)/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก (�
�/&U) &�'�6��	�����ก 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

1.)/
#
(�	�����ก 
2.)/
�� 
����)�,��( 
3.)/
L/���L��,��S 
4.)/
��%�%��� 

3,300 
15,000 
15,000 
1,000 

8,400 
10,800 
35,000 
5,000 

19,300 
36,000 
55,000 
5,000 

�$� 34,300 59,200 115,300 

 
�
กก
�) 
�$5)/
2��#
(+
�
��� 
ก
����/(2&#�("�((
��
#&U )/
� 
��0�ก
�

���/(�
#&U ��')/
����/
#��ก
�� 
��(��ก.
�	�����ก �
�
�	���(�
#�/
#��ก
����/(2��
#
(+
�
2����(%
�
(G�$ก L 3 
 
%
�
(G�$ก L 3 �
#�/
#�
กก
����/(2��#
(+
�
��(�	�����ก�%/�'&�'�6� 
 

�
#�/
# (�
�/&U) &�'�6��	�����ก 
�	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 

)/
2��#
(+
�
 
)/
��((
� 
)/
��,����
)
 
)/
� 
��0�ก
����/( 
)/
� 
��(��ก.
 

6,570,000 
1,138,800 

40,168 
502,751 
34,300 

15,345,000 
2,659,800 

84,800 
648,663 
59,200 

39,420,000 
6,832,800 
165,136 

1,091,423 
115,300 

�$� 8,286,019 18,797,463 47,624,659 
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 �
กก
�$0�)�
'1*��,��(%����(�
#2�� ��'�
#�/
#��(ก
����/(2��#
(+
�
"�#���
�	�����ก�%/�'&�'�6� �
�
�	$0�)�
'1*�+,����,�ก���'�(���L,���	�����ก��������1�!�(�
���
�������ก/
L!�(ก�),��	ก�'�' 4 ��� 2����(�� 
 
 3. $0�)�
'1*1
���)/
&3���������E0 (NPV) ��'��%�
G�%�����ก
��(��� (IRR)  
 ���)/
&3���������E0 (Net Present Value : NPV) 1�
#	!( G�%/
(�'1$/
(���)/

&3��������(ก�'���(0���������E0%����
#���(")�(ก
�ก���(0��(�����0����ก 5 ��%�

G�%�������%��(ก
�1�,�%�������(�(0������(")�(ก
� 
 ��%�
G�%�����ก
��(��� (Internal rate of return : IRR) �&D�%�$��������(
��%�
ก
�)0��� (Discount Rate) ��(")�(ก
� ���G�� 
�1����)/
&3��������(ก�'���(0�����2�����
����
)% ��/
ก���(0��(������/
#2&��&3������ L!�(��
#�'��#�ก
�$0�)�
'1*��(�� 
 
%
�
(G�$ก L 4 )/
����/
#%/
(S ��'�
#�����(ก
��(���L,���	�����ก�%/�'&�'�6� 
 

�
#ก
� �	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� �	�����ก 10 ��� 
�(0��(�����0����ก (�
�) 
�
#2��%/�&U (�
�) 
�
#�/
#%/�&U (�
�) 
���)/
L
ก (�
�) 
�
#�ก
����(
� (&U) 

450,000 
8,322,000 
8,286,019 

48,318 
10 

950,000 
19,418,000 
18,797,463 

102,005 
10 

1,850,000 
49,932,000 
47,624,659 

198,642 
10 

 
 �	ก�'�' 4 ���  
 ���)/
&3���������E0 (NPV) 
 ก�'���(0���������E0%/�&U = �
#��� - �
#�/
# 
 = 8,322,000 - 8,286,019 
  = 35,981 �
� 
 ���)/
&3��������(ก�'���(0��� = 35,981 (P/A, 12%, 10) 
  = 35,981 (5.650) 
  = 203,293 �
� 
 �(0��(�����0����ก = 450,000 �
� 
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 NPV = 203,293 - 450,000 
  = -246,707 �
� 
  NPV �)/
 -246,707 �
� L!�(�)/
���#ก$/
 -��#* ")�(ก
����'L,���	ก�'�' 
4 ��� �
������/(2��#
(+
�
�!(2�/�1�
'�� 
 
 ��%�
G�%�����ก
��(��� (IRR) 
 
     A = 35,981   48,318 
 
   0     1     2     3     4     5     6     7     8     9     10 
 
   450,000 
 

6
+&�'ก�� L 1  �G�6��0ก
�21���()/
����/
#%/
(S ��(�	ก�'�' 4 ��� 
 

ก 
2�%/�&U = 8,322,000 � 8,286,019 
 = 35,981 �
�/&U 
 �
ก��ก
� (2.13)           0 = DR EUAWEUAW −  

���)/
�/
#�
#&U���E0 =  35,981 + 48,318 (A/F, i*%, 10) � 450,000 (A/P, i*%, 10) 
 

 �1� i = -4% ; ���)/
�/
#�
#&U���E0 
  =  35,981 + 48,318 (A/F, -4%, 10) � 450,000 (A/P, -4%, 10) 
  =  35,981 + 48,318 (0.11934) � 450,000 (0.07934) 
  = 6,044≠  0 
 �1� i = 1% ; ���)/
�/
#�
#&U���E0 
  =  35,981 + 48,318 (A/F, 1%, 10) � 450,000 (A/P, 1%, 10) 
  =  35,981 + 48,318 (0.09558) � 450,000 (0.10558) 
  = -6,912 �
� ≠  0 
�'�1��2��$/
	�
 i = -4% ���)/
�/
#�
#&U���E0  = 6,044�
� 

	�
 i = i*% ���)/
�/
#�
#&U���E0  = 0 �
� 
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	�
 i = 1% ���)/
�/
#�
#&U���E0  = -6,912 �
� 
� 
ก
���#���44�%02%�#
()*1
)/
 i* 

∴ i* = -4 + 0)(6,044
6,912)(6,044

(-4)1 −×
−−

−







  

 = -1.67% 
 ∴ ��%�
G�%�������(�	ก�'�' 4 ��� ),� -1.67% 
 IRR ��(�	ก�'�' 4 ��� ),� -1.67% L!�(�)/
���#ก$/
 0 ��(����")�(ก
����'L,���	
ก�'�' 4 ��� �
������/(2��#
(+
�
�!(2�/�1�
'�� 
 
 �	�����ก 6 ���  

NPV �)/
 2,556,034 �
� NPV �)/
�&D� �$ก ")�(ก
����'L,���	�����ก 6 ��� 
�
������/(2��#
(+
�
�!(�)$
��1�
'�� 
 IRR ��(�	�����ก 6 ��� ),� 64.92% ")�(ก
����'L,���	�����ก 6 ��� �
���
���/(2��#
(+
�
�!(�)$
��1�
'�� 
 
 �	�����ก 10 ��� 
 NPV �)/
 11,186,477 �
� NPV �)/
�&D� �$ก ")�(ก
����'L,���	�����ก 6 ��� 
�
������/(2��#
(+
�
�!(�)$
��1�
'�� 
 IRR ��(�	�����ก 10 ��� ),� 124.69% ")�(ก
����'L,���	�����ก 6 ��� �
���
���/(2��#
(+
�
�!(�)$
��1�
'�� 
 
 �
กก
�$0�)�
'1*���)/
&3���������E0 (NPV) ��'��%�
G�%����� (IRR) ��(
�	�����ก���( 3 &�'�6� +�$/
 ���)/
&3���������E0��(�	�����ก 10 ��� �)/
�
ก����� ),� 
11,186,477 �
� ��'��%�
G�%�������(�	�����ก 10 ��� �)/
�
ก����� ),� 124.69% �!(�)$
�
�1�
'�����'�(���L,���	�����ก 10 ��� �
�����ก
����/(2��#
(+
�
����	ก�'�' 4 ��� �����
�#�/��0� �ก���(#�(�
�
�	��)/
����/
#��ก
����/(2���ก��$# 
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������ก a ก
����
(	�����
�$�#
(+
�
 
 
 1. ������)/
����/
#��ก
����
(	�����
�$�#
(+
�
 
 %�$�#/
(�
)
ก
����
(	�� 3 &�'�6� ),� 	����ก��( ��(���(��%
�
(G�$ก g 1 
	���
�#
( ��(���(��%
�
(G�$ก g 2 ��'	��)��ก�% ��(���(��%
�
(G�$ก g 3 "�#)/
 F 
1�
#	!( )/
� 
��0�ก
�ก/����
(&�'ก����$# )/
� 
�$#ก
� )/
��ก���# ก 
2� ��'6
. )/
 F �'
�!��ก��)/
��ก���#�(0�ก����E�
)
�&�'ก
- 
 

(
�ก/����
(	����ก��(��
�G0$��
��ก$�
( 5 ��%� #
$ 100 ��%�   
 

%
�
(G�$ก g 1 �
#ก
�)/
����/
#��ก
�ก/����
(	����ก��( 
 

)/
(
�%����� (�
�) � 
���
�� 

�
#ก
� 1�/$# &�0�
5 
�
)
%/�1�/$# �
)
��� 

1 
2 
3 
4 
5 
 
6 
7 
 

 

(
�ก��#�
(	
(&e
����0� (��
���
) 
(
�&����ก��#�%/(��'�����)���
(��0� 
(
� Benching 
(
��0�%�� 
5.1 (
��0�	� (�
ก(
��0�%��) 
5.2 (
��0�	� (�
กก
����/() 
(
�$����)����,�ก 
(
�����G0$�
( 
7.1 ��0� ��ก��(�'#'�
(���/(�
ก�1�/( 5 ก�. 
7.2 ��0� Soil Stabilized ��$#�� 
#
�)� Con-Aid 

%�.�. 
%�.�. 
��.�. 
��.�. 
��.�. 
��.�. 
��.�. 

 
��.�. 
��.�. 

660 
660 

- 
- 
- 
- 
- 
 

124 
- 

1.29 
8.70 

- 
- 
- 
- 
- 
 

158.37 
- 

851.40 
5,742.00 

- 
- 
- 
- 
- 
 

19,637.88 
- 

�$�)/
(
�%����� 26,231.28 

���
 : � 
��ก(
��
(1�$(���� ��(1$���(��
, 2552 
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���&G�ก
�&�'�
5�
)
ก/����
( 
 

� 
����� �
#ก
� �$�)/
(
�%�����(�
�) Factor  F �$�)/
ก/����
((�
�) 1�
#�1%� 

  1 )/
$������'
)/
��((
� 

26,231.28 1.3512 35,443.71 Factor  F 
- �(0��/$(1��
�/
#           15% 
- ��ก���#�(0�ก��                6%  
- �(0�&�'ก��G�(
�1�ก    0% 

���&                                               �$�)/
ก/����
(�&D��(0�                                                       35,400.-  

1�
#�1%�: )/
 F ),�)/
&3���#��ก
�� 
��0�ก
���ก
�ก/����
(	����ก��( 
 

(
�ก/����
(	���
�#
( ก$�
( 5 ��%� #
$ 100 ��%�  
 

%
�
(G�$ก g 2 �
#ก
�)/
����/
#��ก
�ก/����
(	���
�#
( 
 

)/
(
�%����� (�
�) � 
���
�� 

�
#ก
� 1�/$# &�0�
5 
�
)
%/�1�/$# �
)
��� 

1 
 

 
2 
3 

 
4 

(
�&���&��(")�(���
(�
( 
1.1 ����,��G0$��0� ����� 
1.2 10�)��ก�������/� 
(
��
�#
( Prime Coat 
3.1 (
�G0$�
(  ���K3��*%0ก)��ก�% 1�
 5.00 L�. 
3.2 (
�21�/�
( ��ก��( (�ก��#��#�) 
(
���&ก�5*)$�)��ก
���
�� 
-%������
�� (��
$ Thermoplastic) ก$�
( 0.10 �. 
-%������
�� (��1�,�( Thermoplastic ก$�
( 0.10 �.) 

 
%�.�. 
��.�. 
%�.�. 
%�.�. 
��.�. 

 
%�.�. 
%�.�. 

 
600 
60 

600 
500 
15 
 

20 
7.2 

 
10.52 
450.00 
22.00 

212.00 
88.00 

 
285 
285 

 
6,312 

27,000 
13,200 
106,000 

1,320 
 

5,700 
2,052 

�$�)/
(
�%����� 161,584 

���
 : � 
��ก(
��
(1�$(���� ��(1$���)�-�E����
� 
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���&G�ก
�&�'�
5�
)
ก/����
( 
 

� 
��� 
�� 

�
#ก
� �$�)/
(
�%����� 
(�
�) 

Factor  
F 

�$�)/
ก/����
( 
(�
�) 

1�
#�1%� 

  1 &�'�6�(
��
((A) 161,584 1.2970        209,574.45 Factor  F l�%ก��ก1 
- �(0��/$(1��
�/
#            15% 
- ��ก���#�(0�ก��                7%  
- �(0�&�'ก��G�(
�1�ก    0% 
- 6
.���)/
�+0�� (VAT)    7% 

���&                                               �$�)/
ก/����
(�&D��(0�                                                                  209,500.-  

1�
#�1%�: )/
 F ),�)/
&3���#��ก
�� 
��0�ก
���ก
�ก/����
(	���
�#
( 
 

(
�ก/����
(	��)��ก�% ก$�
( 5 ��%� #
$ 100 ��%�  
 
%
�
(G�$ก g 3 �
#ก
�)/
����/
#��ก
�ก/����
(	��)��ก�% 
 

)/
(
�%����� (�
�) � 
���
�� 

�
#ก
� 1�/$# &�0�
5 
�
)
%/�1�/$# �
)
��� 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
 

 

(
�ก��#�
(	
(&e
����0� (��
�ก�
() 
(
�&����ก��#�%/(��'�����)���
(��0� 
(
��0�%��(E����
%0) 
(
��0�	�(�
ก�0�%��) 
(
�������(+,���
( 
(
���
#�����/� 
(
�G0$�
(/21�/�
( 
7.1 (
�G0$�
( )��ก�%���0��1��ก 1�
 0.15 �. 
7.2 (
�21�/�
( ��ก��( (�ก��#��#�) 

%�.�. 
%�.�. 
��.�. 
��.�. 
��.�. 
%�.�. 

 
%�.�. 
��.�. 

600 
700 
100 
75 

150 
500 

 
500 
15 

2.89 
8.00 
35.00 
33.00 

164.00 
15.00 

 
364.00 
88.00 

1,734 
5,600 
3,500 
2,475 

24,600 
7,500 

 
182,000 

1,320 
�$�)/
(
�%����� 228,729 

���
 : � 
��ก(
��
(1�$(���� ��(1$���)�-�E����
� 
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���&G�ก
�&�'�
5�
)
ก/����
( 
 

� 
����� �
#ก
� �$�)/
(
�%�����(�
�) Factor  F �$�)/
ก/����
((�
�) 1�
#�1%� 

  1 )/
$������'
)/
��((
� 

228,729 1.3222 302,425.48 
 

Factor  F 
- �(0��/$(1��
�/
#            0% 
- ��ก���#�(0�ก��                7%  
- �(0�&�'ก��G�(
�1�ก    0% 

���&                                               �$�)/
ก/����
(�&D��(0�                                                       302,400.-  

1�
#�1%�: )/
 F ),�)/
&3���#��ก
�� 
��0�ก
���ก
�ก/����
(	��)��ก�% 
 
 2. $0�)�
'1*��%�
�/$�G�%�����%/�%�������ก
����
(	���
�#
(���
�$�
#
(+
�
  
 ��%�
�/$�G�%�����%/�%����� (Benefit Cost Ratio 1�,� B/C Ratio) �&D�ก
�
$0�)�
'1*�&�#���#��'1$/
(���)/
&3��������(G�%����� ก�����)/
&3��������(�(0��(�����'
)/
����/
#��")�(ก
� 	�
 B/C Ratio �)/
�
กก$/
 1 ���($/
")�(ก
��1�G�%�����)���)/
ก����
�(���2& �%/	�
)/
���#ก$/
 1 ���($/
 G�%�������2������
ก")�(ก
�2�/)���ก���(0��(�������#2& 
"�#2�����(��%�
�/$�G�%�����%/�%�������(�� 
 

B/C ratio = ���)/
&3��������(G�%����� 
���)/
&3��������()/
����/
# 

 
 ��ก
��(������
(	���
�#
(�+,���1��	�����ก 10 ��� �
�
�	���
2&���/(2��
#
(+
�
	!(�$�#
(+
�
2������ �
�
�	$0�)�
'1*)$
�)���)/
��ก
��(���2���
ก��%�
�/$�
G�%�����%/�%����� "�#ก
��(������
(	���
�#
(�)/
����/
#��ก
�� 
��0�(
� G�&�'"#��* 
��'�(0��(�����(�� 
 - �(0��(������
(	���
�#
()$
�ก$�
( 5 ��%� #
$ 100 ��%� 209,500 �
� 
 - )/
� 
��(��ก.
	���
�#
(%/��'#'�
( 100 ��%� �
#&U   2,400 �
�/&U 
 - G�&�'"#��*���'2������
กก
����
(	���
�#
( ),� )/
����/
#��ก
����/(2��
#
(+
�
�����( �
ก��0��ก
�����	�����ก���( 3 &�'�6� ),� �	ก�'�' 4 ��� �	�����ก 6 ��� ��'
�	�����ก 10 �����ก
����/( L!�(�)/
����/
#��ก
����/(����( ��,�����
(	���
�#
(���
	!(�$�� 
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�1��
�
�	����	�����ก 10 �����ก
����/(2�� "�#)/
����/
#��ก
����/(�����(�
กก
���,�ก���
�W+
'�	�����ก 10 �����ก
����/(2��#
(+
�
2�����(2$���%
�
( 4.17 
 )/
����/
#��ก
��(������
(	���
�#
( ��'G�&�'"#��*��2������
กก
��(���
�
#&U2�����(2$���(%
�
(G�$ก g 4  
 
%
�
(G�$ก g 4 )/
����/
#��ก
����
(	���
�#
(���( 5 ��(1$�� ��'G�&�'"#��*��2����� 
 

�
#ก
� �)�-�E����
� +����( %��( �(��
 �%�� 
�(0��(��� (�
�) 
G�&�'"#��*(�
�/&U)* 
)/
� 
��(��ก.
 (�
�/&U) 
��%�
��ก���#�(0�ก�� (%) 
�
#�ก
����(
� (&U) 

3,142,500 
9,376,140 

36,000 
7 
7 

1,676,000 
769,884 
19,200 

7 
7 

1,676,000 
9,633,876 

19,200 
7 
7 

1,885,500 
9,751,896 

21,600 
7 
7 

1,257,000 
2,216,724 

14,400 
7 
7 

1�
#�1%� : *G�&�'"#��*�
#&U = ()/
���/(�����0��
#��,�� - )/
���/("�#�	�����ก 10 ��� 
  �
#��,��) ×  12 
 
 �
�
�	$0�)�
'1*")�(ก
����
(	���
�#
(�� 5 ��(1$�� 	!()$
��1�
'���
(
�-�.d-
�%�*$0-$ก���"�#���$0E��%�
�/$�G�%�����%/�%����� L!�(+�$/
G�&�'"#��*�%/�'&U�
)/
��/
ก�� ��')/
����/
#�%/�'&Uก���/
ก�� �!() 
�$5"�#)0��&D�)/
��#���/
�/
#�
#&U2����(�� 
 
 ก�5��(1$���)�-�E����
� 
 B/C  =  9,376,140 
 3,142,500 (A/P, 7%, 7) + 36,000 
 =  9,376,140 

3,142,500 (0.18555) + 36,000 
 =  9,376,140 =  15.15 
  619,091 
 ∴ B/C  > 1 
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 ��(����")�(ก
����
(	���
�#
(�+,���1��	�����ก 10 ��� �
�
�	���
2&���/(2��
#
(+
�
	!(�$�����(1$���)�-�E����
�2���!(�)$
��1�
'����ก
�+0�
�5
�(��� 
 ��,��) 
�$51
��%�
�/$�G�%�����%/�%��������( 5 ��(1$�� �
�
�	���()$
�
)���)/
��ก
��(���")�(ก
����( 5 ��(1$��2����(%
�
(G�$ก g 5 
 
%
�
(G�$ก g 5 ��%�
�/$�G�%�����%/�%�������ก
����
(	���
�#
(�� 5 ��(1$�� 
 

�
#ก
� �)�-�E����
� +����( %��( �(��
 �%�� 
B/C 15.15 4.96 62.03 55.81 19.03 
)$
�)���)/
  �1�
'�� �1�
'�� �1�
'�� �1�
'�� �1�
'�� 

 
 G���2���
กก
�$0�)�
'1*��%�
�/$�G�%�����%/�%�������ก
����
(	���
�#
(
�� 5 ��(1$�� +�$/
�)$
��1�
'����ก
��(������( 5 ��(1$�� ��,��(�
ก�)/
 B/C �
กก$/
 1 
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