
บทท่ี  1

บทนํา

ปญหาและความเปนมาของปญหา

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่  9  (พ.ศ.  2545 – 2549) มีความมุงหมาย
ที่จะพัฒนาอุดมศึกษาทั้งระบบ  ใหประกอบดวยสถาบันการศึกษาชั้นสูงที่มีคุณภาพ  สามารถผลิต
และพัฒนาทรัพยากรมนุษยระดับกลางและระดับสูงที่มีคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ  เปนแหลงรวม
ของผูทรงคุณวุฒิ  สามารถชี้นําและผลักดันการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจ
ที่ตั้งอยูบนฐานองคความรู (Knowledge based economy)  มากยิ่งขึ้นเพื่อสรางเศรษฐานะ
ความมั่งคั่ง  ความเปนดีอยูดี  ของคนและชุมชน ( ทบวงมหาวิทยาลัย : วิสัยทัศนการพัฒนา
อุดมศึกษา ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่  9 (พ.ศ. 2545-2549) , 2543 :
ออนไลน)

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษากับการพัฒนาความเปนเลิศ
ทางวิชาการ  เปนเรื่องที่นักการศึกษาใหความสําคัญเปนอยางมากในปจจุบัน  เนื่องจาก
ความเปนเลิศทางวิชาการไมไดหยุดอยูที่การใชเทคโนโลยีเปน  แตตองกาวไปสูการสราง
เทคโนโลยีของตนเองไดดวย  (เกษม  สุวรรณกุล, 2531 : 20)  ความเปนเลิศทางวิชาการ
จึงเปนสมมุติฐานอยูที่วา  ทุกมหาวิทยาลัยมุงมั่นสูความเปนเลิศและตองสรางมูลคาเพิ่มใหเกิดขึ้น
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงานโครงการปฏิรูปอุดมศึกษา, 2544 : 1)

สถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษใหมนี้  นอกจากมีอิสระและความคลองตัวในการบริหาร
จัดการแลว  คุณภาพนับเปนจุดเนนที่สําคัญของอุดมศึกษาที่พึงปรารถนา  ดังนั้นในการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา  นอกจากแตละสถาบันตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน  และตองไดรับการประเมินคุณภาพจากภายนอกตามที่กฎหมายกําหนด  ตามหลักเกณฑและ
วิธีการ  แลวตองมีการกําหนดมาตรฐานกลางเพื่อการรับรองหลักสูตรที่เปนมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นอกจากนี้ตองสงเสริมใหองคกร  สมาคมวิชาการ/วิชาชีพ  ทั้งภาครัฐ
และเอกชน  เขามามีบทบาทในการกํากับดูแลคุณภาพ  และมาตรฐานอุดมศึกษา  มีการพัฒนาระบบ
ขอมูล  พัฒนาตัวช้ีวัดคุณภาพ (indicators)   ตลอดจนสนับสนุนใหมีการวัดระดับ (rating)  หรือ
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จัดอันดับ (ranking)  สถาบันอุดมศึกษาเพื่อเปนกลไกกระตุนในการพัฒนาคุณภาพและเปนขอมูล
ในการเลือกรับบริการของผูประสงคเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ตลอดจนผูใชผลผลิตของสถาบัน
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงานโครงการปฏิรูปอุดมศึกษา, 2544 : (ฉ) – (8))

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา  โดยนิตยสาร  U.S. News &World Report
ซ่ึงมีระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยซ่ึงมีการใหคาน้ําหนัก (weights)  ของเกณฑแตละเกณฑ
ที่สรางขึ้นโดยใชขอมูลจากงานวิจัยของ  มอซ  และ  ทอมสัน  (Morse and Thomson,  1996
อางถึงใน  ชูเวช  ชาญสงาเวช,  2542 : 5-11)  จะประกอบดวยเกณฑยอย  ภายใตเกณฑหลักที่สําคัญ
ประการแรก  และใหน้ําหนักสูงสุด  คือ  กิตติศัพททางวิชาการของมหาวิทยาลัย  แสดงถึง
ความสําคัญของความเปนเลิศทางวิชาการในการบอกถึงคุณภาพมหาวิทยาลัย

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาในการจัดการศึกษาระดับปริญญาซึ่งประกอบดวยระดับ
ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษา  มุงสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและ
ทักษะในสาขาวิชาการเฉพาะทาง  ใหมีความชํานาญมากยิ่งขึ้น  มุงสรางสรรคความกาวหนาและ
ความเปนเลิศทางวิชาการ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงานโครงการปฏิรูป
อุดมศึกษา, 2544ก : 12)  โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา  เพราะกําลังคนระดับบัณฑิตศึกษาหรือ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี  เปนกําลังสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศไปสูความเจริญ
กาวหนา  ที่ทัดเทียมนานาอารยประเทศ  ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนการผลิต
กําลังคนระดับวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงเพื่อใหมีความรูความชํานาญ  และเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
มากขึ้น  มีความสามารถในการวิเคราะหวิจัยที่นําไปสูการพัฒนาและบุกเบิกวิทยาการใหม ๆ
ใหสามารถสนองตอบความตองการทางเศรษฐกิจและสังคม  และสามารถชี้นําสังคมไปสูทิศทาง
ที่พึงประสงคได  ตลอดจนสามารถนําความรูดานวิชาการและวิชาชีพมาประยุกตปรับใช  เพื่อ
การพัฒนาตนเอง  หนวยงาน  และสังคมโดนสวนรวมใหมีคุณคายิ่งขึ้น  (เกษม  วัฒนชัย, 2537 : 3)

ทัคเกอร (Tucker, 1988 อางถึงใน อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 : 2) ไดกลาววา  สถาบันใด
ที่ผานการรับรองวิทยฐานะแลวมิไดเปนเครื่องชี้วัดวาสถาบันนั้นมีความเปนเลิศหรือมีคุณภาพ
เนื่องจากเกณฑมาตรฐานขององคกรที่ใหการรับรองวิทยฐานะนั้นมีขอบเขตกวางมาก  และ
เปนเพียงขอบเขตขั้นต่ําที่สะทอนใหเห็นวาสถาบันนั้นอาจพัฒนาใหเกิดคุณภาพตอไปได
ตามเปาหมายของสถาบันนั้น
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นอกจากนี้การรับรองวิทยฐานะยังไมอาจบงชี้ไดวา  ผูสําเร็จการศึกษามีความรู
ความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์มากนอยเพียงใด  อันเปนตัวบงชี้ตัวสําคัญที่แสดงถึงความเปนเลิศ
ทางวิชาการหรือคุณภาพที่ดีของสถาบัน  (Marcus, 1983 อางถึงใน อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท,
2536 : 2)

ความเปนเลิศหรือคุณภาพนั้นยากที่จะใหความหมายและการอธิบาย   อีกทั้งยังมีมุมมอง
ไดหลายมิติ (Multidimension) (Conrad, C.F. and Blackbum, R.T. ; อางถึงใน  อาทิตยา  ดวงมณี,
2540 : 2)   แตก็สามารถที่จะทําใหบรรลุผลสําเร็จไดดวยเกณฑบงชี้คุณลักษณะและระดับ
ความเปนเลิศที่เปนมาตรฐานและเชื่อถือได  ดวยความเห็นชอบ  และการยอมรับของนักวิชาการ
(Astin, 1982 : 10 - 15)  อีกทั้งการสรางตัวบงชี้  (Indicators)  ทางการศึกษามีประโยชนตอการ
นําไปใชในการกําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  การวางแผนระยะยาวของนักวางแผนและผูบริหาร
(อํารุง  จันทวานิช, 2535 : 4)  ซ่ึงเกณฑบงชี้เหลานี้ถูกกําหนดขึ้นอยางมีหลักการมีความยุติธรรมและ
มีขอเท็จจริงสนับสนุนอยางหนักแนน  ดวยเหตุนี้  ความสามารถในการระบุกลุมเกณฑที่เหมาะสม
จึงเปนปจจัยที่มีความสําคัญยิ่ง  (ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542 : 1)

เมื่อพิจารณาประเภทตัวบงชี้พบวามีหลายประเภท  ซ่ึงขึ้นอยูกับวิธีและเกณฑการแบง
จอนสโตน (Johnston, 1981  อางถึงใน  เจือจันทร  จงสถิตยอยู และ แสวง  ปนมณี, 2535 : 5-7)
ไดแบงประเภทของตัวบงชี้ทางการศึกษา  โดยอาศัยแนวการใชตัวแปรที่นํามาสรางและกําหนด
เปนตัวบงชี้ออกเปน  3  ประเภท  คือ  ประเภทที่  1  ตัวบงชี้ที่เปนตัวแทน (representative
indicators)  เปนการเลือกเอาตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมาเปนตัวแทนเพื่อชวยช้ีสภาพใดสภาพหนึ่ง
หรือบงชี้ลักษณะใดลักษณะหนึ่งในระบบการศึกษาเพื่อสะทอนใหเห็นแงมุมของระบบการศึกษา
ตัวบงชี้ประเภทนี้จะใชในงานวิจัย  งานบริหารและการวางแผน  ประเภทที่  2  ตัวบงชี้เดี่ยว
(dissaggregative  indicators)  ตัวบงชี้ประเภทนี้ตองอาศัยความหมายของแตละตัวแปร
เพื่อมาอธิบายแตละสวนที่ลึกลงไปในแตละองคประกอบของระบบการศึกษาซึ่งทําใหเกิดปญหา
ความไมถูกตอง  ดังนั้นจึงไมเหมาะที่จะนํามาใชอธิบายลักษณะของระบบการศึกษาโดยรวมได
ประเภทที่  3  ตัวบงชี้รวมหรือตัวบงชี้ผสม  (composite  indicators)  ลักษณะของตัวบงชี้นี้
เปนการรวมตัวแปรทางการศึกษาจํานวนหนึ่งเขาดวยกัน  คาที่ไดของตัวบงชี้นี้จะเปนคาเฉลี่ย
ของ  ตัวแปรที่มารวมกัน  เพื่อบงบอกถึงสภาพโดยรวมของระบบการจัดการศึกษาและสามารถ
อธิบายสภาพการณของระบบการศึกษาไดดีกวาสองประเภทที่กลาวมาขางตน
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ตัวบงชี้ทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นจะมีคุณภาพดีเพียงใดขึ้นอยูกับคุณลักษณะของตัวบงชี้
การศึกษาที่พัฒนาขึ้นนั้นวา  มีความเหมาะสมตามเกณฑตอไปนี้อยางไร (Johnstone, 1981 ; Banta
and Borden, 1994 อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย และ สุวิมล  วองวานิช : 54)  คือ เกณฑ
ดานความตรง (validity)  ดานความเที่ยง (reliability) ความคงเสนคงวา (consistency)
ความเปนไปได (teasibility)  ความเปนประโยชน (utility)  ความเหมาะสม (appropriateness)
ความเชื่อถือได (credibility)  ความเปนมาตรฐานที่สามารถเปรียบเทียบกันได (standardization)   
โดยในการพัฒนาตัวบงชี้ทางการศึกษามีหลักที่ใชในการพัฒนาอยู  2  วิธี  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2530 อางถึงใน ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 : 3 - 4 ) คือ  วิธีที่  1  เปนการจัดกลุม
ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับสภาพที่ตองการ  โดยยึดหลักและเหตุผลทางทฤษฏีในการอางอิงแลวจึง
ทําการจัดลําดับความสําคัญของตัวแปรที่มีอยูตามหลักเกณฑที่กําหนด  โดยอาศัยการลงความเห็น
ของนักวิจัย  นักวางแผน  หรือผูเชี่ยวชาญ  เพื่อสังเคราะหขึ้นเปนตัวบงชี้  วิธีนี้มีขอดี  คือ  ใชเวลา
ในการเก็บขอมูลนอย  ประหยัดเวลาและคาใชจาย  ขอเสีย  คือ  เปนความคิดของคนกลุมเดียว
ไมนํามาใชตรวจสอบหรืออางอิงกับกลุมประชากร  วิธีที่  2  เปนการสรางตัวบงชี้โดยการนําขอมูล
ที่ไดมาวิเคราะหดวยหลักเกณฑทางสถิติแลวจัดกลุมตัวแปร  วิธีนี้มีขอดี  คือ  มีความนาเชื่อถือ
ของขอมูลมากขึ้นเพราะเก็บขอมูลจากประชากรและใชสถิติในการอธิบาย  ขอเสีย  คือ  ใชเวลามาก
ส้ินเปลืองคาใชจาย  ซ่ึงในการสรางตัวบงชี้นี้ไมมีหลักเกณฑที่ตายตัววาควรใชวิธีอิงเหตุผล
ทางทฤษฎีแลวจึงลงความเห็นโดยผูเชี่ยวชาญ  หรือดวยวิธีวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ  เพราะ
มีส่ิงที่ตองพิจารณาหลายประการ  โดยเฉพาะคุณสมบัติของตัวบงชี้ที่จะสรางขึ้น  ประโยชน
ในการนําไปใช  รวมถึงคุณสมบัติของตัวแปรยอยที่ตองนํามาใช  ในทางปฏิบัติมักจะใชทั้งสองวิธี
ผสมผสานกัน  กลาวคือ  ในขั้นการวางแผนขอมูลใชหลักการทางทฤษฏีเพื่อจัดกลุมตัวแปร
ที่ตองดําเนินการจัดเก็บขอมูล  เมื่อไดขอมูลมาแลวจึงทําการวิเคราะหขอมูล  โดยอาศัยหลักเกณฑ
ทางสถิติเปนเครื่องตัดสินวาตัวแปรใดบางที่สมควรนํามาใชสรางตัวบงชี้ในลําดับความสําคัญ
ลดหล่ันกันอยางไร

การสรางและการพัฒนาตัวบงชี้จึงมีสวนเกี่ยวของกับองคประกอบตาง ๆ มากมาย
โดยเฉพาะในเรื่องความเปนเลิศทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา  องคประกอบที่สงผลตอ
ความเปนเลิศทางวิชาการนั้นมีหลายองคประกอบ  การใชองคประกอบใดเพียงองคประกอบเดียว
เพื่อบงชี้ความเปนเลิศทางวิชาการโดยภาพรวมยอมไมถูกตองและเหมาะสมมากนัก  ดังนั้นจึงควร
ใชตัวบงชี้หลาย ๆ องคประกอบเปนตัวบงชี้รวมในการรวมกันอธิบายความเปนเลิศทางวิชาการจะมี
ความถูกตองและเหมาะสมมากกวา
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ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทําการศึกษา  คนควาเอกสาร  งานวิจัย  ตลอดจนแนวคิดของนักการศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบและตัวบงชี้ที่สงผลตอความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับ
บัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐพบวามีองคประกอบที่สําคัญประกอบดวย

1.  อาจารย   เปนองคประกอบที่ทําใหมหาวิทยาลัยสามารถดํารงความเปนเลิศ
ดานการสอน  การวิจัย  การบริการสังคมรวมถึงบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย  (Tan, 1992 ;
Troutt, 1979 ; Borden & Bottnill, 1994 ;  Asiaweak, 1999 ; U.S.News, 2000 ; Fairweather &
Brown, 1991 ; Corad & Blackbum, 1985 ; Wabster, 1981 ; Baumgart, 1987 ; นงลักษณ  วิรัชชัย,
2541; อุไรพรรณ  เจนวณิชยานนท, 2536 ; จรวยพร  ธรนินท, 2539 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ;
ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 ; ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542 ; อมรวิชช  นาครทรรพ, 2542 ; สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ; ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,  2544 ; สํานักงาน
ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543 )   

2.  การวิจัย  สามารถแสดงความเปนเลิศทางวิชาการในสาขานั้น ๆ  และถือเปนภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย  (Tan, 1992 ; Troutt, 1979 ; Borden & Bottnill, 1994 ; Asiaweak, 1999 ;
U.S.News, 2000 ; Baumgart, 1987 ; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2541 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ; ศักดิ์ชาย
เพชรชวย, 2541 ; อมรวิชช  นาครทรรพ, 2542 ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ;
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 ; ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,
2544 ; สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543 )

3.  ทรัพยากรสนับสนุนทางวิชาการ  ถือเปนแหลงสรางแรงจูงใจใหเกิดการใฝรู  ใฝศึกษา
สงเสริมใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  เปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาความรูประสบการณตาม
ศักยภาพและความพรอมใหเปนผูรูที่สมบูรณ  (Tan, 1992 ; Borden & Bottnill, 1994 ; Wabster,
1981 ; Baumgart, 1987 ; Fairweather & Brown, 1991 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ; ศักดิ์ชาย
เพชรชวย, 2541; ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542 ; อมรวิชช  นาครทรรพ, 2542 ; สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2544  ; สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 ;
ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,  2544 ; สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)   

4.   นิสิต/นักศึกษา  มหาวิทยาลัยตองตระหนักอยูเสมอวา  จะตองพัฒนานักศึกษาใหเปน
มหาบัณฑิตที่มีคุณภาพดวยความเอาใจใส  มีความรูในระดับมาตรฐานสากล(Tan, 1992 ; Borden &
Bottnill, 1994 ;  Wabster, 1981 ; Troutt, 1979 ; Corad & Blackbum, 1985 ; Baumgart, 1987 ;
Fairweather & Brown, 1991 ; Asiaweak, 1999 ; U.S.News, 2000 ;จรวยพร  ธรนินท, 2539 ;
นงลักษณ  วิรัชชัย, 2541 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ; ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 ; อุไรพรรณ
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เจนวณิชยานนท, 2536 ; ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542 ; อมรวิชช  นาครทรรพ, 2542 ; สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 ; ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,  2544 ; สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ;  สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)

5.  กระบวนการเรียนการสอน  เปนกระบวนการที่กอใหเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตรและสาขาวิชา  ทําใหนักศึกษามีพัฒนาทางเชาวปญญาอยางแทจริง  ( Troutt, 1979 ;
Baumgart, 1987 ;  อุไรพรรณ  เจนวณิชยานนท, 2536 ; ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 ;  จรวยพร
ธรนินท, 2539 ; อมรวิชช  นาครทรรพ, 2542 ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ;
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 ; ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,
2544 ; สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)   

6.  การวัดและประเมินผล  ถือเปนตัวช้ีใหเห็นปณิธานของมหาวิทยาลัยวา  ไดรับการ
ตอบสนองมากนอยเพียงใด  ผลิตผลของมหาวิทยาลัยมีลักษณะดังที่หวังหรือไม  (Baumgart, 1987 ;
Troutt, 1979 ; ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 ; จรวยพร  ธรนินท, 2539 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ;
อุไรพรรณ  เจนวณิชยานนท, 2536 ; ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,  2544 ; สํานักงาน
ปลัดทบวง มหาวิทยาลัย, 2543)

7. วิทยานิพนธ  ถือเปนองคประกอบมาตรฐานที่หลายประเทศใชวัดคุณภาพของบัณฑิต
ระดับปริญญาเอก  ในดานของผลงานวิจัยและการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  (Tan, 1992 ;
Troutt, 1979 ; Borden & Bottnill, 1994 ; Asiaweak, 1999 ; U.S.News, 2000 ; Baumgart, 1987 ;
นงลักษณ  วิรัชชัย, 2541 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ; ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 ; อมรวิชช
นาครทรรพ, 2542 ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ; สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 ; ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,  2544 ; สํานักงาน
ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543 )

8.  หลักสูตร   ในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งเปนการศึกษาระดับวิชาการเฉพาะทางมากขึ้น
หลักสูตรจะมีความหลากหลาย  แสดงถึงความเปนเอกลักษณและความเขมแข็ง  ภายใต
ความเปนไททางวิชาการ  ของแตละมหาวิทยาลัย  (Corad & Blackbum, 1985 ; Troutt, 1979 ;
Fairweather & Brown, 1991 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ; ศักดิ์ชาย เพชรชวย, 2541 ; จรวยพร
 ธรนินท, 2539 ; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2541 ; ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542 ; อมรวิชช  นาครทรรพ, 2542
ที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,  2544 ; สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543 )

9.  ภาวะผูนําทางวิชาการของคณะผูบริหาร  ถือเปนสวนสําคัญในการที่จะสราง
สนับสนุนและผลักดัน  ใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการในมหาวิทยาลัย  (Troutt, 1979 ; Border &
Bottnill, 1994 ; อาทิตยา  ดวงมณี, 2540 ; ศักดิ์ชาย  เพชรชวย, 2541 ; จรวยพร  ธรนินท, 2539 ;
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อุไรพรรณ  เจนวณิชยานนท, 2536 ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ; สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 ; สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543 )

จากองคประกอบที่กลาวมาขางตน  ซ่ึงผูวิจัยใชเปนกรอบในการศึกษาครั้งนี้
แสดงเปนแบบจําลองของความสัมพันธระหวางองคประกอบความเปนเลิศทางวิชาการสาขา
ศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ไดดังภาพประกอบ  1
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                                                                       อาจารย

ความเปนเลิศทางวิชาการ
               สาขาศึกษาศาสตร ระดับบัณฑิตศึกษา

                                            ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

ภาพประกอบ 1  แบบจําลองขององคประกอบความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

การใหไดมาซึ่งตัวบงชี้รวมสําหรับความเปนเลิศทางวิชาการสา
ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐตามองคประกอบดังกลาว  ย
ใดระบุไวชัดเจน  แมแตในสวนของสภามหาวิทยาลัยเองซึ่งไดใหความส
คุณภาพการศึกษาและนํามาใชในการปฏิรูปงานเพื่อยกระดับคุณภาพกา



การวิจัย
ขาศึกษา
ังไมมีเอก
ําคัญเรื่อ

รศึกษาข
      ทรัพยากร
    สนับสนุนทาง
         วิชาการ
ภาวะผูนําทาง
วิชาการของคณะ
ผบริหาร
ศาสตร
สารห
งการป
องมหา
นิสิต/นักศึกษา
หลักสูตร
กระบวนการ
เรียนการสอน
การวัดและ
ประเมินผล
วิทยานิพนธ

รืองานวิจัย
ระกัน
วิทยาลัย
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ไดดําเนินการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบและตัวบงชี้ความเปนเลิศทางวิชาการในภาพรวมเพื่อใช
เปนแนวทางเทานั้น

ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาตัวบงชี้ตามองคประกอบตาง ๆ
ที่สงผลตอความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ
และผูวิจัยอาศัยหลักในการพัฒนาตัวบงชี้ที่กลาวมาแลวขางตน  คือ  นําเอาวิธีการสองวิธี
มาผสมผสานกัน  คือ  วิธีที่  1  ตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้ไดมาจากการรวบรวมเอกสาร  งานวิจัย
ที่เกี่ยวของตลอดจนแนวคิดของนักการศึกษาที่เกี่ยวกับองคประกอบตาง ๆ  และตัวบงชี้ที่สงผลตอ
ความเปนเลิศทางวิชาการ  โดยยึดเอาองคประกอบตาง ๆ ที่สงผลตอความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ตอจากนั้นไดนําตัวแปรดังกลาว
มาใหผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา  ไดพิจารณาลงความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวแปรหรือ
ตัวบงชี้แตละองคประกอบ  แลวนํามาสรางเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง  และ
ใชวิธีการสัมภาษณเพื่อหาขอสรุป  และการจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบและตัวบงชี้
ที่สงผลตอความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ
เพื่ออภิปรายเปรียบเทียบผลที่ไดจากการวิเคราะหทางสถิติ  และวิธีที่  2  ผูวิจัยไดนําขอมูล
ที่เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางมาสรางและพัฒนาเปนตัวบงชี้โดยการวิเคราะหดวยหลักเกณฑ
ทางสถิติ  ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exproratory Factor
Analysis)  เพื่อกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้  และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory  Factor  Analysis)  ดวยโปรแกรม  STATISTICA  6.0  เพื่อทดสอบความตรง
เชิงโครงสรางของโมเดลความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่กําหนดขึ้น  ซ่ึงมีความเหมาะสมมากที่สุด  เพราะมีการปรับโมเดล
ดังกลาวใหเปนโมเดลที่สอดคลองกับขอมูลที่นํามาวิเคราะหมากที่สุด  ซ่ึงจะเปนการสรางกลไก
การควบคุมคุณภาพภายในองคกร  และเปนการยกระดับความเปนเลิศทางวิชาการใหสอดคลอง
ตามแผนพัฒนาอุดมศึกษาตอไป

จากที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยไดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ  2
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โมเดลโครงสรางความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตรระดับบัณฑิตศึกษา

องคประกอบที่สงผลตอความเปนเลิศทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร  จาก
เอกสาร  งานวิจัย  และแนวคิดของนักการศึกษา

  สังเคราะหเอกสาร  งานวิจัย
และแนวคิดนักการศึกษา

บริบทขององคประกอบและตัวบงชี้ที่สงผลตอความเปนเลิศทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา  สาขา
ศึกษาศาสตรที่นํามาศึกษา  ประกอบดวย  9  องคประกอบ  คือ  ดานอาจารย  การวิจัย  ทรัพยากร
สนับสนุนทางวิชาการ  นิสิต/นักศึกษา  กระบวนการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล

วิทยานิพนธ  หลักสูตร  และภาวะผูนําทางวิชาการของคณะผูบริหาร
ผูทรงคุณวุฒิ(กลุมตัวอยางที่1) พิจารณา

คัดเลือกองคประกอบและตัวบงชี้ที่เหมาะสม
   สรางแบบสอบถามชุดที่  1

เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่2
           วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

 คัดเลือกองคประกอบและตัวบงชี้ที่เหมาะสม

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ(กลุมตัวอยางที่3)

               ความสอดคลองระหวางผลสรุปความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิกับผลการวิเคราะห
              ขอมูลทางสถิติของความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา

      ตัวบงชี้รวมความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา

ภาพประกอบ  2  กรอบแนวคิดในการวิจัย
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การพัฒนาตัวบงชี้รวมสําหรับความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร
ระดับบัณฑิตศึกษานั้น  ผูวิจัยสนใจศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเนื่องจาก  มหาวิทยาลัยสวนใหญ
เปดสอนกันทั่วไปและมีปริมาณของนักศึกษาจํานวนมากที่จบการศึกษาออกไป  และกําลังศึกษาอยู
แตยังไมมีการศึกษาหรือพิจารณาในเรื่องคุณภาพหรือความเปนเลิศทางวิชาการของ
สาขาศึกษาศาสตร ระดับบัณฑิตศึกษา  อยางเดนชัดและไมมีการศึกษาในลักษณะของการสราง
ตัวบงชี้รวม  ดังนั้นการศึกษาของผูวิจัยจะมีสวนทําใหการมองภาพของการดําเนินภารกิจของ
สาขาศึกษาศาสตร ระดับบัณฑิตศึกษา  ไดเดนชัดขึ้น  ซ่ึงจะเปนการสรางกลไกควบคุมคุณภาพ
ภายในองคกร  และเปนการยกระดับความเปนเลิศทางวิชาการใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
อุดมศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมสําหรับความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

2. เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

3.    เพื่อจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบและตัวบงชี้  ของความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

ความสําคัญและประโยชน

1. ไดตัวบงชี้รวมที่เหมาะสมในการใชประเมินความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  เพื่อเปนแนวทาง
ในการนําสารสนเทศที่ไดจากตัวบงชี้ไปใชในการตัดสิน  วางแผน  ปรับปรุงนโยบาย
ของการดําเนินภารกิจ  สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
ความเปนเลิศทางดานวิชาการ

2. ไดทราบถึงความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐกับขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ
วามีความสอดคลองกันหรือไม  และตัวบงชี้ใดบางที่เปนตัวบงชี้ที่สําคัญของความเปนเลิศ
ทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ
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3. ไดทราบถึงความสอดคลองระหวางผลสรุปความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและ
ผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติของความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา

4. ทําใหไดกลไกการควบคุมคุณภาพภายในองคกรระดับบัณฑิตศึกษาชวยใหประเมิน
ขีดความสามารถของตนเองไดดวยตัวบงชี้รวมที่พัฒนาขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาตัวบงชี้รวมสําหรับความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่เปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท  ซ่ึงครอบคลุม
13 มหาวิทยาลัย  ไดแก  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัย
ขอนแกน   มหาวิทยาลัยเชียงใหม   มหาวิทยาลัยศิลปากร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  มหาวิทยาลัยนเรศวร  มหาวิทยาลัยทักษิณ

2. ตัวแปรที่มุงศึกษา  คือ  ตัวบงชี้รวมสําหรับความเปนเลิศทางวิชาการ  ตาม
องคประกอบของความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ไดมาจาก
แนวคิดนักการศึกษา  โดยผานการพิจารณาลงความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา
ในดานอาจารย  การวิจัย  ทรัพยากรสนับสนุนทางวิชาการ  นิสิต/นักศึกษา  กระบวนการเรียน
การสอน  การวัดและประเมินผล  วิทยานิพนธ  หลักสูตร  และภาวะผูนําทางวิชาการของคณะ
ผูบริหาร

3. การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใชหลักการพัฒนาตัวบงชี้ทางการศึกษา  แบบผสมผสานระหวาง
หลักการทางทฤษฎีและหลักเกณฑทางสถิติ  ในการคัดเลือกตัวบงชี้ความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

สําหรับประชากรที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาตรวจสอบความตรง
ของตัวบงชี้รวมที่พัฒนานั้น  ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิจากกระทรวงศึกษาธิการ  ผูทรงคุณวุฒิจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ผูทรงคุณวุฒิจากคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  รองอธิการบดีฝายวิชาการ  คณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  รองคณบดี
คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรฝายบริหารหรือรองคณบดีผูทําหนาที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
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อาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  13   แหงทั่วประเทศ
ปการศึกษา  2545  จํานวนไมนอยกวา  40  คน

นิยามศัพทเฉพาะ

ความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ
หมายถึง  ระดับคุณภาพสูงสุดหรือคุณลักษณะที่มีมาตรฐานสูงทางดานวิชาการ  ของ
สาขาศึกษาศาสตร   ระดับบัณฑิตศึกษา     ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  โดยมีองคประกอบของ
ความเปนเลิศทางวิชาการที่สําคัญ  ประกอบดวย  อาจารย  การวิจัย  ทรัพยากรสนับสนุน
ทางวิชาการ  นิสิต/นักศึกษา  กระบวนการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  วิทยานิพนธ
หลักสูตร  และภาวะผูนําทางวิชาการของคณะผูบริหาร ซ่ึงในแตละองคประกอบสามารถวัดไดดวย
ตัวบงชี้ความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

ตัวบงชี้ความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร ระดับบัณฑิตศึกษา   ในมหาวิทยาลัย
ของรัฐ   หมายถึง  ตัวประกอบ  ตัวแปร  คาที่สังเกตได  ซ่ึงใชบงบอกสถานภาพหรือสะทอนถึง
ความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่ผานการ
คัดเลือกของผูทรงคุณวุฒิโดยใชหลักการพัฒนาตัวบงชี้ทางการศึกษา  แบบผสมผสานระหวาง
หลักการทางทฤษฎีและหลักเกณฑทางสถิติ

ตัวบงชี้รวมสําหรับความเปนเลิศทางวิชาการสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ   หมายถึง  กลุมของตัวบงชี้หรือตัวแปรความเปนเลิศทางวิชาการ
สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่พัฒนาขึ้นมาจากการรวมตัวบงชี้
โดยใชหลักการพัฒนาตัวบงชี้ทางการศึกษา  ระหวางหลักการทางทฤษฎีและหลักเกณฑทางสถิติ
และใหน้ําหนัก (weight)  คะแนนความสําคัญโดยความคิดเห็นสวนใหญของผูทรงคุณวุฒิ

ระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร  ในมหาวิทยาลัยของรัฐ    หมายถึง  คณะ
ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  ในมหาวิทยาลัยปด  ในระบบของรัฐ  ที่เปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท
จาก  13  สถาบัน  ดังนี้

1. คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
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3.    คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน
4.   คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม
5. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร
6. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
7. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี
8. คณะครุศาสตร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
9. คณะครุศาสตร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
10. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
11. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
12. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร
13. คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ

รองอธิการบดีฝายวิชาการ  หมายถึง  ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยทั้ง  13  แหง
ที่ไดรับการแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัย  มีหนาที่รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาดานวิชาการของ
มหาวิทยาลัย

คณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  หมายถึง  ผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของ
คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรในมหาวิทยาลัยของรัฐทั้ง  13  แหง

รองคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  ฝายบริหารหรือรองคณบดีท่ีทําหนาท่ีเก่ียวกับการ
ประกันคุณภาพ  หมายถึง  ผูชวยคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรที่ไดรับมอบหมายงาน
ดานประกันคุณภาพ

อาจารย  หมายถึง  ผูไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยเปนอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา
ประเภทอาจารยประจํา  ซ่ึงมีภาระงานสอน  ใหคําปรึกษา  สอบ  และควบคุมการทําวิทยานิพนธ
หรือโครงงานของนักศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐทั้ง  13
แหง

การวิจัย  หมายถึง  การศึกษาคนควาเพื่อหาคําตอบตอปญหาที่กําหนดขึ้นดวยวิธีการ
ที่มีระบบเชื่อถือได  กอใหเกิดความรูใหมที่เปนประโยชนในการพัฒนาวิชาการ
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ทรัพยากรสนับสนุนทางวิชาการ  หมายถึง  เครื่องมือ  ส่ือ  เทคโนโลยีการเรียนรู
ฐานขอมูล  และไดจัดระบบการบริการที่ใชในการคนควา  สืบหาความรู  การฝกทักษะ

นิสิต/นักศึกษา  หมายถึง  บุคคลที่บัณฑิตวิทยาลัยรับเขาเปนนักศึกษาในสาขาศึกษาศาสตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐทั้ง  13  แหง  ซ่ึงเปนกลุมบุคคลเปาหมายที่ตองการ
พัฒนาใหเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสูงยิ่งตามวัตถุประสงคของหลักสูตร

กระบวนการเรียนการสอน  หมายถึง  กระบวนการที่กอใหเกิดการเรียนรู  เพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนตามวัตถุประสงคของหลักสูตรของคณะและสาขาวิชา  โดยใชรูปแบบการสอน
กิจกรรมที่เหมาะสมกับเนื้อหา   และสถานการณ

การวัดและประเมินผล  หมายถึง  วิธีการตรวจวัดวานิสิต/นักศึกษาในสาขาศึกษาศาสตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยของรัฐทั้ง  13  แหง  มีความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรหรือไม  มากนอยเพียงใด

วิทยานิพนธ  หมายถึง    หมายถึง  งานวิจัยเพื่อการศึกษาสาขาศึกษาศาสตร  ระดับบัณฑิต
ศึกษา  โดยมีวิธีการแสวงหาความรูที่สมเหตุสมผล  เที่ยงตรง  เชื่อถือได  เปนที่ยอมรับ
ในความเปนศาสตรของขอคนพบ  ตามระเบียบวิธีวิจัยของศาสตรนั้น ๆ  และมีความทันสมัย
เปนการสรางองคความรูใหม  มีประโยชนตอการพัฒนาศาสตรนั้น ๆ

หลักสูตร  หมายถึง  การกําหนดจุดมุงหมายของการศึกษาที่ชัดเจน  แลวนํามาระบุรายวิชา
จัดกลุมวิชา  และกําหนดขั้นตอนกอนหลังของเนื้อหาความรูของวิชาที่จัดเปนระบบภายใตกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด  เพื่อมุงผลิตนักวิชาการชั้นสูงในสาขาศึกษาศาสตร  ของมหาวิทยาลัยปด
ในระบบของรัฐ

ภาวะผูนําทางวิชาการของคณะผูบริหาร  หมายถึง  ความสามารถในการจัดระบบและ
การจูงใจใหบุคลากรในองคกรสามารถทํางานเปนทีม  สามารถตรวจสอบประเมินผลได  เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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