
บทที ่4 

ผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต   ในครั้งนี้ผูวิจัย 
มุงนําเสนอผลการวิจัยโดยยึดตามระเบียบวิธีวิจัยโดยแบงเปน 2 ระยะ คือ 

1. ผลการวิจัยระยะที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเทคโนโลยีการศึกษา โดย
อาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อตอบวัตถุประสงควิจัยขอที่ 1 ดังจะนําเสนอผลตามลําดับตอไปนี้ 

1.1 จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะพื้นฐาน (ดังแสดงในตาราง 7) 
1.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบ (ดังแสดงในตาราง 11) 

2. ผลการวิจัยระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อตอบคําถามวัตถุประสงควิจัยขอที่ 2 ดังจะนําเสนอผล
ตามลําดับดังนี้ 

2.1  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 36) 

2.2  ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา (ดังแสดงในตาราง 15) 

2.3  ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

2.4  สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาฉบับสมบูรณ (ดัง
แสดงในภาพประกอบ 37-59) 
 

แตละระยะของการวิจยั  มีรายละเอยีดผลการวิจยัตามลําดบั ดังนี ้
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1. ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเทคโนโลยีการศึกษา  
ดังรายละเอียดผลการวิจัยตอไปนี้ 

1.1 จํานวนกลุมตัวอยางจาํแนกตามคณุลักษณะพื้นฐาน (n = 1,626)  
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพื้นฐาน ดังแสดงตามตาราง 7 

 

ตาราง 7  จาํนวนกลุมตวัอยางจําแนกตามคณุลักษณะพืน้ฐาน 
คุณลักษณะของกลุมตวัอยาง จํานวน จํานวนรอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
1,401 
225 

 
86.20 
13.80 

อาย ุ
30 ปลงมา 
31 – 40 ป 
41 – 50 ป 
50 – 60 ป 

 
7 
114 
852 
653 

 
0.40 
7.00 
52.40 
40.20 

ระดบัการศกึษา 
ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 
อนุปริญญา 

 
1 
809 
809 
7 

 
0.06 
49.75 
49.75 
0.44 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรยีน 
รักษาการในตําแหนง 

 
1,378 
150 
98 

 
84.75 
9.22 
6.03 

ประเภทโรงเรยีน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
1,300 
231 
95 

 
80.00 
14.20 
5.80 

จากตาราง 7  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  สวนใหญกลุมผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย 
จํานวน 1,401 คน คิดเปนรอยละ 86.20  มีอายุอยูระหวาง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 52.40 จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโท จํานวน 809 คน คิดเปนรอยละ 49.75 และปริญญาตรี จํานวน 809 คน คิดเปนรอยละ 
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49.75  ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1,378 คน คิดเปนรอยละ 84.75 เปนโรงเรียน
ประถมศึกษา 1,300 คน คิดเปนรอยละ 80.00 

 
1.2  ผลของการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis Results) มีขัน้ตอนดงันี ้

1) ทดสอบขอตกลงเบื้องตนกอนการวิเคราะหองคประกอบ โดยภายหลังจาก 
เก็บขอมูล  ผูวิจัยไดตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร ดวย 2 วิธี ดังนี้ 

วิธีที่ 1  ทดสอบสมมติฐานทางสถิติเมทริกซสหสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา มีระดับนัยสําคัญทางสถิติอยูในระดับต่ํา (sig = .0000) 
แสดงวา เมทริกซสหสัมพันธมีความเหมาะสมที่จะใชวิเคราะหองคประกอบได  (Hair et al., 1998; 
อรพินทร  ชูชม, ม.ป.ป.; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548) 

วิธีที่ 2  วิเคราะหดัชนีเปรียบเทียบขนาดของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่สังเกต
ได และขนาดของสหสัมพันธพารเชียลระหวางตัวแปรแตละคู  โดยใชสถิติ KMO (The Kaiser-
Meyer-Olkin) หรือ Measure of Sampling Adequacy  พบวา มีคาเทากับ .975 ซ่ึงเขาใกล 1 แสดงวา 
ขอมูลมีความเหมาะสมมากในการวิเคราะหองคประกอบ  (Hair et al., 1998; อรพินทร  ชูชม, ม.ป.ป.; 
นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548) 

จากผลการทดสอบขอตกลงเบื้องตนทั้ง 2 วิธี จึงกลาวไดวา ขอมูลที่ไดจาก 
การเก็บกลุมตัวอยางมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
2) ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis) ในการสกัดองคประกอบได 
คาความรวมกัน (Communality) จํานวนองคประกอบ (Factor) คาไอแกน (Eigenvalue) รอยละ 
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative 
Percentage of Variance) ดังแสดงตามตาราง 8 
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ตาราง 8  คาความรวมกัน คาไอแกน รอยละของความแปรปรวนและรอยละของความแปรปรวนสะสม 

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1 .447 34.824 34.824 34.824 
2 .513 7.499 7.499 42.323 
3 .563 3.804 3.804 46.126 
4 .681 3.307 3.307 49.433 
5 .662 2.244 2.244 51.676 
6 .597 1.749 1.749 53.425 
7 .673 1.651 1.651 55.076 
8 .694 1.546 1.546 56.622 
9 .475 1.476 1.476 58.098 
10 .443 1.333 1.333 59.431 
11 .469 1.297 1.297 60.728 
12 .561 1.198 1.198 61.926 
13 .624 1.090 1.090 63.017 
14 .522 1.018 1.018 64.035 

 
จากตาราง 8  เมื่อพิจารณาองคประกอบที่มีคาไอแกนเกิน 1 พบวา มีทั้งหมด 14 

องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสมเทากับรอยละ 64.035 (รายละเอียดตารางทั้งหมด
ปรากฏในภาคผนวก ฌ  ตารางที่ 31) 
 

3) ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบ จํานวน 14 องคประกอบ โดย
วิธีการหมุนแกนแบบออโธกอนอน (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax Method) 
เพื่อใหตัวแปรสัมพันธกับองคประกอบในลักษณะที่ชัดเจนขึ้นแลวจึงคัดเลือกตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ขึ้นไป โดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ 
ปรากฏผลดังตาราง 9 
 
 
 



 153

ตาราง 9  ตวัแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึน้ไป 
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1            
2   .5795         
3   .6573         
4   .7027         
5   .6275         
6   .5534         
7       .5457     
8       .5474     
9       .5207     
10            
11            
12       .6061     
13       .6628     
14       .6234     
15       .6305     
16       .6544     
17       .6279     
18       .6538     
19       .5796     
20            
21       .6548     
22       .6728     
23       .7060     
24       .6705     
25       .6735     
26       .6085     
27            
28       .5406     
29       .6150     
30       .5335     
31            
32            
33 .6475           
34 .6739           
35 .6483           
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ตาราง 9 (ตอ)  

องคประกอบ ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

36 .6161           
37 .7124           
38 .7537           
39 .7236           
40 .7549           
41 .7332           
42 .7302           
43          .5656  
44          .5751  
45          .5345  
46          .5518  
47            
48            
49      .6021      
50      .7384      
51      .7160      
52      .6533      
53      .5244      
54      .5036      
55        .6359    
56        .7174    
57        .6542    
58            
59     .6309       
60     .6665       
61     .6703       
62     .6490       
63     .6423       
64     .6699       
65     .6219       
66            
67    .5389        
68    .6898        
69    .7382        
70    .6443        
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ตาราง 9 (ตอ)  

องคประกอบ ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

71    .6674        
72    .5265        
73    .5777        
74            
75            
76           .6041 
77  .5103         .5594 
78  .5424          
79            
80  .5001          
81            
82    .5708        
83    .5063        
84            
85  .5062          
86         .5205   
87  .5490          
88  .5960          
89  .5831          
90  .6143          
91  .7656          
92  .7697          
93  .7875          
94  .8182          
95  .7974          
96  .7380          
97  .7533          
98  .5412          
99  .6960          
100            

จากตาราง 9 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนออโธกอนอล ดวย
วิธีวาริแมกซ ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึ้นไป มีจํานวนทั้งหมด 11 องคประกอบ  สวน
องคประกอบที่ 9, 11 และ 13 (ในตาราง 8) ไมมีตัวแปรใดที่มีคาน้ําหนักองคประกอบถึง .50 ตามเกณฑ
ที่ตั้งไว ดังนั้นจึงตัดองคประกอบเหลานั้นออกไปและจัดเรียงลําดับองคประกอบใหมเหลือจํานวน 11 
องคประกอบ 
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หลังจากหมุนแกนออโธกอนอลแลว ผูวิจัยใชหลักพิจารณาดังนี้ 1) ตัวแปรตองมี 
คาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึ้นไป 2) เนื่องจากหลักการของการหมุนแกนออโธกอนอลเปน 
การหมุนแกนปจจัยแลวทําใหองคประกอบตั้งฉากกัน หรือเปนอิสระกัน (สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ 
2533; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548; อุทุมพร  (ทองอุไทย) จามรมาน, 2532 และ อรพินทร  ชูชม, ม.ป.ป.) 
ดังนั้นตัวแปรหนึ่ง ๆ ควรอยูในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งเทานั้น ทั้งนี้หากตัวแปรใดปรากฏใน
องคประกอบที่มากกวา 1 องคประกอบ ใหพิจารณาที่คาน้ําหนักองคประกอบกลาวคือ ถาคาน้ําหนัก
องคประกอบตางกันมาก ตองจัดตัวแปรนั้นอยูในองคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบที่มากที่สุด 
ในทางตรงขามถาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรใกลเคียงกัน อยูในองคประกอบที่มากกวา 1 
องคประกอบแสดงวาตัวแปรนั้นไมชัดเจนจึงตองตัดตัวแปรนั้นออกจากองคประกอบนั้นทั้งหมด   
3) การกําหนดเปนองคประกอบไดนั้นตองมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (อุทุมพร  (ทองอุไทย) 
จามรมาน, 2532) จากขอพิจารณาดังกลาว ตัวแปรทุกตัวผานเงื่อนไขขอ 1) – 3) ยกเวนตัวแปรที่ 77 และ 
86 ตองตัดออกไป ดังอธิบายไดดังนี้ ในตัวแปรที่ 77 พบวา สอดคลองตามหลักพิจารณาขอ 1) แตไม
เปนไปตามหลักพิจารณา ขอ 2) กลาวคือ ตัวแปรที่ 77 อยูใน 2 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 2 และ 
11 แตมีคาน้ําหนักองคประกอบใกลเคียงกัน คือ .5103 และ .5594 ตามลําดับ แสดงวา เปนตัวแปรที่ไมชัดเจน 
จึงตองตัดตัวแปรนี้ออกไป ทําใหองคประกอบที่ 11 มีตัวแปรเหลือเพียงตัวเดียว ซ่ึงไมเปนไปตาม 
หลักพิจารณา ขอ 3) เชนเดียวกับองคประกอบที่ 9 ซ่ึงมีตัวแปรที่ 86 เหลือเพียงตัวแปรเดียว   

ดังนั้นเมื่อหมุนแกนแบบออโธกอนอล ดวยวิธีวาริแมกซ และใชหลักเกณฑการพิจารณา
ดังกลาว  ทําใหเหลือจํานวนองคประกอบเพียง 9 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 
และ10 โดยมีตัวแปรทั้งสิ้น 80 ตัวแปร ซ่ึงแตละองคประกอบประกอบดวยตัวแปรดังนี้ 

องคประกอบที่  1 มี 10 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 และ 42 
องคประกอบที่  2 มี 16 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 78, 80, 85, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 

95, 96, 97, 98 และ 99 
องคประกอบที่  3 มี 5 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 2, 3, 4, 5 และ 6 
องคประกอบที่  4 มี 9 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 82 และ 83 
องคประกอบที่  5 มี 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 59, 60, 61, 62, 63, 64 และ 65 
องคประกอบที่  6 มี 6 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 49, 50, 51, 52, 53 และ 54 
องคประกอบที่  7 มี 20 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 7, 8, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 

22, 23, 24, 25, 26, 28, 29 และ 30 
องคประกอบที่  8 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 55, 56 และ 57 
องคประกอบที่ 10 มี 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 43, 44, 45 และ 46 
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ทั้งนี้แตละองคประกอบมีรายละเอียดขอความ และคาน้ําหนักองคประกอบ  
ดังปรากฏในตาราง 10 

ตาราง 10  ขอความในองคประกอบ 9 องคประกอบเรยีงตามลําดับองคประกอบและขอความ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 1  
40 สงเสริมความปลอดภัยในสภาพแวดลอมและสุขภาพในการใช

เทคโนโลยี 
.7549 

38 มีสวนรวมในการพัฒนาแผนงานที่มุงความปลอดภัยตอสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอมอนัเกี่ยวของกับเทคโนโลยี 

.7537 

41 มีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ ที่เปนขอบังคับที่
ชัดเจน  

.7332 

42 ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในผลงาน ความคิดระดับทองถ่ิน  .7302 
39 สงเสริมดานการรักษาความลับ ความปลอดภัยในการใชอินเทอรเน็ต .7236 
37 มีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และจริยธรรมไปใชเพื่อเสริม 

ความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี 
.7124 

34 ประสานความรวมมือเกีย่วกบักฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายใน
และภายนอก 

.6739 

35 บูรณาการเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน โดยสอดแทรก
จริยธรรมในการเปนผูใชเทคโนโลยีที่ด ี

.6483 

33 ชักชวนใหครูในโรงเรียนยอมรับนโยบายทองถ่ิน และนโยบายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของกับความปลอดภยั และลิขสิทธิ์ 

.6475 

36 ปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรม และกฎระเบียบในการใชเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

.6161 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 2  
94 เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย .8182 
95 เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูล  

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
.7974 

93 มีการประยุกตเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย .7875 
92 ใชส่ือในรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งสื่อสารทางไกลและใชเวปไซต

โรงเรียนเพื่อการสื่อสาร ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
.7697 

91 มีความชํานาญในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ .7656 
97 ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการติดตอส่ือสารกับครู นักเรียน บุคลากร

หนวยงานอืน่ และชุมชน 
.7533 

96 รวบรวมการใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิผลเพื่อการบริหาร และ 
การจัดการเรยีนการสอน 

.7380 

99 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหปญหาเพื่อพฒันาการบริหาร
การศกึษาและการจัดการเรยีนการสอน 

.6960 

90 มีการประยกุตผลวิจยัมาใชบรูณาการเทคโนโลยกีับการบริหารการศกึษา .6143 
88 รูจักเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงรวมถึง อุปกรณส่ือสาร และเครือขาย  .5960 
89 ใชการวจิัยเปนฐานเพื่อการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ .5831 
87 เขาใจในระบบสารสนเทศทัง้การรวบรวม ประมวล เผยแพรและสื่อสารได .5490 
78 มีกระบวนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามขั้นตอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 
.5424 

98 กระตุนใหครูปรับปรุงสื่อการสอนที่เปนผลผลิตทางเทคโนโลยี .5412 
85 สามารถคาดคะเนสิ่งที่เกีย่วกับเทคโนโลย ี .5062 
80 การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีแกผูอ่ืนได .5001 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 3  
4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยีมาใชใน

โรงเรียน 
.7027 

3 เตรียมพรอมดานสถานที่ในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี .6573 
5 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับ

เทคโนโลยีใหม 
.6275 

2 ประสานความรวมมือครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา .5795 
6 จัดหาเทคโนโลยีที่มีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครู และ

นักเรียน 
.5534 

 องคประกอบที่ 4  
69 มีจิตสํานกึตอสังคมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .7382 
68 เปดโอกาสใหครู นักเรยีนรวมใชเทคโนโลยีอยางเทาเทยีมกัน .6898 
71 เลือกใชวัสดุ อุปกรณเทคโนโลยีที่คํานึงถึงความคุมคา .6674 
70 หลังจากใชแหลงความรูเทคโนโลยีสารสนเทศแลวนําความรูมาแบงปน 

แกผูอ่ืน 
.6443 

73 มีคานิยมที่เนนการสงวนทรัพยากรธรรมชาติ หรือลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอส่ิงแวดลอม 

.5777 

82 รับฟงความคิดเห็นของผูใชหรือผูที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีเพื่อนําไป
ปรับปรุง 

.5708 

67 ใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีแกผูมีสวนไดสวนเสีย องคกรอื่นเมื่อมี
โอกาส 

.5389 

72 ตรวจสอบ กล่ันกรองขอมูลที่คนพบในอนิเทอรเน็ตกอนนําไปใชหรือ
เผยแพร 

.5265 

83 สามารถทาํงานเปนทมี  ชวยเหลือคณะ .5063 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 5  
61 สามารถบงบอกถึงเทคโนโลยีที่สามารถนําไปประยกุตกบัการบริหารและ 

การจัดการเรยีนการสอน  
.6703 

64 พิจารณาเห็นทางออกในการแกไขปญหาดานเทคโนโลยไีดอยางถูกตอง .6699 
60 รูจักวเิคราะหและเลือกใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัยไดมาตรฐาน .6665 
62 สามารถบงบอกถึงเทคโนโลยีที่สามารถนําไปประยกุตกบัการบริหารและ 

การจัดการเรยีนการสอน  
.6490 

63 เขาใจผลกระทบของเทคโนโลยีที่มีตอบุคคล สังคม และสิง่แวดลอม .6423 
59 มีทักษะดานภาษาอังกฤษทีจ่ะสามารถใชและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารได 
.6309 

65 เรียนรูความลมเหลวทีเ่กดิจากการใชเทคโนโลยีในอดีตเพื่อหาทางปองกนั
ปญหาในปจจบุันและอนาคต 

.6219 

 องคประกอบที่ 6  
50 ตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยี .7384 
51 ขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา .7160 
52 ชอบทดลอง พยายามใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ .6533 
49 มีทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยี .6021 
53 มีวาทศิลปที่จะโนมนาว ขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก หรือ  

ผูมีอํานาจในระดับที่สูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี 
.5244 

54 เปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน 

.5036 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 7  
23 บูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการเรียนการสอนทุกวิชา .7060 
25 ปรับหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันสมัย 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
.6735 

22 วิเคราะหแหลงเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน .6728 
24 ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเพื่อฝก

ทักษะการสื่อสาร 
.6705 

13 สรางโรงเรียนเครือขายที่กวางขวางดานเทคโนโลยี .6628 
21 ฝกอบรมดานเทคโนโลยีใหแกครู .6548 
16 บูรณาการแผนกลยุทธ แผนเทคโนโลยี และแผนอื่น  ๆรวมทั้งนโยบาย .6544 
18 วิเคราะหความตองการครูและนักเรียนดานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและการสื่อสาร .6538 
15 จัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียน .6305 
17 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัตเิพื่อผลักดนัใหครู  นักเรยีน ใชระบบ

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
.6279 

14 สรรหางบประมาณเพือ่จดัซื้อวัสดุ อุปกรณและพฒันาบุคลากรดานเทคโนโลย ี .6234 
29 จัดเตรียมศนูยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสนอง 

ความตองการของครูและนักเรยีน 
.6150 

26 สรางความรวมมือระหวางเอกชน เขตการศึกษาและสถานศึกษาในพืน้ที่
เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเกีย่วกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

.6085 

12 เผยแพรผลการดําเนินงานดานเทคโนโลยีแกหนวยงานอืน่ .6061 
19 รวมกําหนดวิสัยทัศน  เปาหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน .5796 
8 ติดตามการนําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปใช .5474 
7 มีแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา .5457 
28 มีที่ปรึกษาดานวิชาการ โดยติดตอกับนักวิชาการอุดมศึกษาหรือนักวิชาการ

ในทองถ่ิน เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี  
.5406 

30 ใหรางวัลจูงใจกรณีที่ครูนําเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรู หรือ พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ 

.5335 

9 จัดสรรเวลาใหแกครู นักเรียนไดใชเทคโนโลยี .5207 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 8  
56 มีที่พักอาศยัอยูในเมืองหรือใกลตัวเมือง เพราะมีโครงสรางพื้นฐาน

สารสนเทศเจริญกาวหนา 
.7174 

57 มีรายไดพอที่จะจายคาสินคาและบริการเกี่ยวกับเทคโนโลยีทุกประเภท .6542 
55 มีสมาชิกในครอบครวัอยูในวยักาํลังศึกษา เพราะทําใหผูบริหารโรงเรยีน 

มีโอกาสใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากกวาครอบครัวที่ไมมีสมาชิกกําลังศึกษา 
.6359 

 องคประกอบที่ 10  
44 ประเมินการใชแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาที่เหมาะสม .5751 
43 นิเทศการใชเทคโนโลยีการศึกษา .5656 
46 ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวิเคราะหตคีวามขอมูล เพื่อพัฒนาการ

บริหารและการเรียนการสอน 
.5518 

45 ใชวิธีการประเมินการใชแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาอยางหลากหลาย .5345 

จากตาราง 10 ขอความที่อยูในองคประกอบแตละองคประกอบ จํานวน 9 องคประกอบ 
ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 มี 10 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6161 - .7549 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา (Regulations and 
Ethics in Educational Technology) 

องคประกอบที่ 2 มี 16 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5001 - .8182 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การรูเทคโนโลยีการศึกษา (Educational Technology Literacy)  

องคประกอบที่ 3 มี 5 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5534 - .7027 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี (Technology Infrastructure 
Management)  
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องคประกอบที่ 4 มี 9 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5063 - .7382 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม (Value and Realization to 
Organization and Society) 

องคประกอบที่ 5 มี 7 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6219 - .6703 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี (Technology Intelligence and 
Capabilities) 

องคประกอบที่ 6 มี 6 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5036 - .7384 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา บุคลิกภาพ (Personalities) 

องคประกอบที่ 7 มี 20 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5207 - .7060 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา (Technology Integration in 
Educational Management) 

องคประกอบที่ 8 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6359 - .7174 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 

องคประกอบที่ 10 มี 4 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5345 - .5751 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การประเมินและการนิเทศ (Evaluation and Supervision) 

 
ผลจากการวิเคราะหองคประกอบดังกลาว  มักจะมีคําถามวา องคประกอบที่ไดนั้น 

“เปนจริงหรือไม”  ทั้งนี้อุทุมพร  ทองอุไรย ( 2523) ไดตั้งขอสังเกตประการหนึ่ง ไมวาจะเลือกใชวิธีการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ หรือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ผูวิจัยตองพิจารณาใหลึกซึ้ง
มากกวาผลที่ได ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Kelly (1940 อางถึงใน อุทุมพร  ทองอุไทย, 2523) ได
ใหคําตอบนี้วา :  

นักจิตวิทยา และนักสังคมวิทยาไมควรพอใจกับองคประกอบที่
ได มาโดยคณิตศาสตร เพ ียงอย าง เด ียว . . . . .  ในกรณีว ิเคราะห
องคประกอบ นักวิเคราะหตองการผลออกมาโดยที่บางตัวไดจาก
คณิตศาสตรเปนหลัก แตบางตัวไดจากเหตุผลตามธรรมชาติ แตทวา
เมื่อมีการหมุนแกนจะมีเพียง 1 ตําแหนงเทานั้น ที่ใหองคประกอบที่
เปนจริง สวนตําแหนงอื่น ๆ เปนเพียงการแปลงตําแหนงที่ไดมา
โดยอาศัยคณิตศาสตรชวย (หนา 311) 
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ดังนั้น เมื่อไดองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาแลว ผูวิจัยจึงตอง
พิจารณาผลที่ไดโดย วิเคราะหและตัดสินวา องคประกอบที่ไดนั้นสอดคลองกับโครงสรางทาง
ทฤษฎีและตัวแปรเหลานี้ไมเพียงใด ส่ิงที่สําคัญคือผูวิจัยจําเปนตองหาโครงสรางที่ดีกวาและลึกกวา 
(อุทุมพร  ทองอุไทย, 2523) โดยผูวิจัยไดจัดโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาใหเหมาะสม และสอดคลองกับทฤษฎีมากยิ่งขึ้น ดังปรากฏในตาราง 11 

 
ตาราง 11  องคประกอบ  ความหมาย  และโครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 
1. กฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
(Regulations and 
Ethics in Educational 
Technology) 

เปนกฎเกณฑ ขอบังคับ แนวทาง
ปฏิบัติ หรือขอเรียนรูวาสิ่งใดถูก 
ส่ิงใดผิดอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
การศึกษาเพื่อใชบังคับ หรือ เปน
ขอกําหนดระหวางบุคคล หรือ
ระหวางบุคคลกับองคกรหรือบุคคล
กับรัฐ 

1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
3. แนวปฏิบัติเพือ่สงเสริมการใช

เทคโนโลยีการศึกษา 
4. ความปลอดภยัดานสุขภาพ 

และผลกระทบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอนัเกิดจากการใช
เทคโนโลยี 
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ตาราง 11  (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Educational 
Technology Literacy)  

ความรูความเขาใจ ความสามารถ 
และความรอบรู ในดานเทคโนโลยี
การศึกษาอันประกอบดวยเทคโนโลยี
การบริหารการศึกษาและเทคโนโลยี
การเรียนการสอนโดยสามารถอธิบาย
ส่ิงตางๆ อันเปนผลที่เกิดจาก 
การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและ
ผลกระทบทางเทคโนโลยีที่มตีอ 
การจัดการศกึษาอยางถูกตอง  
ทั้งนี้มีวตัถุประสงคเพื่อใหเกดิ
ประสิทธิผลและประสิทธภิาพใน
การจัดการศกึษา 

1. เทคโนโลยีการศึกษา 
1.1. ความหมาย 
1.2. ขอบขาย 

2. ประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา 
2.1.  เทคโนโลยีดิจทิัล 
2.2.  เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
2.3. เทคโนโลยีในเชิง

แนวความคิด 
3. วิธีการระบบเลอืกสื่อ 

3.1. องคประกอบทีม่ีผลตอ 
การเลือกสื่อ 

3.2. วิธีการระบบเลอืกสื่อ 
3.3. กระบวนการเลอืกสื่อ 

4. หลักการและองคประกอบการใชส่ือ
4.1.  หลักการทัว่ไปในการใชส่ือ 
4.2. องคประกอบการใชส่ือใหม ี 

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.3.  การวางแผนการใชส่ือที่เปน 

 ระบบจําลองการใชส่ือ   
 “ASSURE Model” ของ  
 Heinich และคณะ 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
      การสื่อสาร  

5.1. การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ  (IT) 

- ความรูเบื้องตนเกีย่วกับ IT 
- การวางแผนดาน IT 
-  IT ในโรงเรียน 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Educational 
Technology Literacy) 
(ตอ)  

 5.2. เทคโนโลยีสารสนเทศกับ
การบริหารงานโรงเรียน 

- แนวคดิในการบริหารงาน
และการใชสารสนเทศ
ของผูบริหารโรงเรยีน 

- ระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ 

- ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ 

- ขอบขายและภารกิจ
ขอมูลสารสนเทศของ
โรงเรียน 

5.3. เทคโนโลยีโทรคมนาคม
เพื่อการศึกษา (ไดแก วิทยุ, 
โทรทัศน, โทรสาร, 
ไมโครเวฟ, ดาวเทียม,  ทาง
ดวนขอมูล, การประชุม
ทางไกล, Chat, World 
Wide Web, e-Mail, File 
Transfer, Remote Login) 

6. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการศึกษา  
6.1. วิวัฒนาการของเทคโนโลยี

การศึกษาในอดตีถึงปจจุบัน 
6.2. การคาดคะเนการเปลี่ยน 

แปลงความตองการของผูใช
และผูผลิตดานเทคโนโลยี 

7. การพัฒนางานดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดยใชการวิจยัเปนฐาน 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี  
(Technology 
Infrastructure 
Management) 

กระบวนการดําเนินงานที่อาศัย
ปจจัยพื้นฐานทางเทคโนโลยี
การศึกษา ไดแก วัสดุ  อุปกรณ  
เครื่องอํานวยความสะดวก  สถานที่  
ระบบเครือขาย  เพื่ออํานวย 
ความสะดวกใหแกครู นักเรียนเกิด 
ความพึงพอใจ และไดรับ
ประสบการณการเรียนรู 

1. การจัดหาปจจยัพื้นฐาน
เทคโนโลยีการศึกษา  
1.1. การสํารวจสภาพสื่อใน

โรงเรียน 
1.2. การสํารวจสถานที่และ 

ส่ิงอํานวยความสะดวก 
1.3. การสํารวจความตองการสื่อ 
1.4. การจัดหาปจจัยพื้นฐานที่

เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา (ผลิต, จัดซื้อ,  
ขอบริจาค เชา และ ขอยืม) 

2. การจัดสถานที่และโครงสราง
ทาง ICT ในโรงเรียนเพื่อรองรับ
เทคโนโลยี 
2.1. ลักษณะของอาคาร 
2.2. เนื้อที่การใชงาน 
2.3. การออกแบบเฟอรนิเจอร

เพื่อไวเกบ็สื่อและใหบริการ 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

4. คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม (Value and 
Realization to 
Organization and 
Society) 

ส่ิงที่บุคคลพอใจ ตระหนัก ใหคุณคา 
แลวยอมรับหรือยึดถือไวเปน 
ความเชื่อ หรืออยูในความสํานึก 
จนกลายเปนสิ่งสําคัญซึ่งมีผลตอ
พฤติกรรม  การกระทําและ
ปรากฏการณทางสังคม 

1. การสรางองคการเอื้อการเรียนรู 
(Learning Organization) ดาน
เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรยีน 

2. จิตสํานกึตอสังคมในการใช  
ICT 

3. การใชเทคโนโลยีที่คํานึงถึง 
ความคุมคา และความเสมอภาค 

5. ความรู 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลยี 
(Technology  
Intelligence and 
Capabilities)  

ศักยภาพทางสติปญญา และ 
ทักษะการปฏิบัติรวมทั้งการ
แกปญหาดานเทคโนโลยีในระดับที่
สูงขึ้นกวาขั้นพื้นฐานอันเนื่องจาก
ประสบการณ  การเรียนรู  การฝกฝน  
ความถนัด  และความชํานาญของ
บุคคล 

1. การใชและแกปญหาเทคโนโลยี
ในสถานการณตาง ๆ 

2. การพจิารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ทักษะดานภาษาอังกฤษเพื่อ

เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร  

6. บุคลิกภาพ 
(Personalities) 

ลักษณะของบุคคลที่สามารถมองเห็น
ได อันเกิดจากแบบแผนทางจติที่มี
ความซับซอนของบุคคลโดยจะ 
สงผลตอพฤติกรรมการแสดงออก
เมื่อสัมพันธกบัผูอ่ืนและตอบสนอง
ตอสถานการณตาง ๆ 

1. บุคคลตนแบบในการใช
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
3. ความตื่นตวั สนใจใฝรู และ 

สรางบรรยากาศการทํางานโดย
เนนเทคโนโลยเีปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

4. วาทศิลป และจงูใจผูอ่ืนใน 
การสรางความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
(Technology 
Integration  in 
Educational 
Management) 

การแทรกเทคโนโลยีอยูทั่วไปใน
การจัดการศึกษาทั้งดานการบริหาร
การศึกษาและการจัดการเรียน 
การสอน อันเปนผลใหบุคลากรทาง 
การศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถี
การจัดการศึกษา และทําใหเกิด 
ผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มขึ้น 

1. การบูรณาการเทคโนโลยีกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
1.1. จัดทําแผนการสอนที ่

บูรณาการเทคโนโลย ี
ในทกุกลุมสาระ 

1.2. แผนที่บูรณาการกับ
เทคโนโลยีควรเนน
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลย ี

1.3. ปรับหลักสูตรกลุมสาระ 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทนัสมัย 

2. กระบวนการในการฝกอบรม 
2.1. การหาความจําเปนใน 

การฝกอบรม 
2.2. การสรางหลักสูตร 
2.3. การดําเนินการฝกอบรม 
2.4. การประเมินผลและติดตาม

ผลการฝกอบรม 
3. การจัดตั้งและบริหารศูนย

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
3.1. บุคลากรของศูนยฯ  
3.2. งานบริการและกิจกรรม 

- การจัดหาและบริการสื่อ 
- การบาํรุงรักษาสื่อ 
- การประชาสัมพันธ 
- การจัดกิจกรรมทาง

วิชาการ  
3.3. สถานทีแ่ละสิ่งอํานวย 

ความสะดวก 
3.4. งบประมาณ 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
(Technology 
Integration  in 
Educational 
Management)  (ตอ) 

 4. การจัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 
4.1. วิสัยทัศน, ความเชื่อพื้นฐาน 

และหลักการ เหตุผล 
4.2. มาตรฐานและตัวบงชี้ดาน

เทคโนโลยีสําหรับนักเรียน
ในแตละชวงชั้น 

4.3. โครงการและกิจกรรมที่
รองรับมาตรฐานและ 
ตัวบงชี้ 

4.4. กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 
4.5. แนวทางการสรางความ

รวมมือดานการพัฒนา
เทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

4.6. การจัดวางระบบเครือขาย
และการสื่อสาร 

4.7. กลยุทธการจัดทํา
งบประมาณ 

4.8. การวัดและประเมินแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา 

4.9. Flow Chart ระบบ 
การดําเนินงานภาพรวม 

4.10. แผนการเผยแพรงานดาน
เทคโนโลยีการศึกษาและ 
สรางโรงเรียนเครือขาย 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

8. ภูมิหลังทางสังคม 
(Social Background) 

ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และ
ลักษณะทางสังคม หรือสภาวะของ
บุคคลอันเปนปจจัยที่เอื้อตอความรู 
ความสามารถ และประสิทธิภาพ 
การใชเทคโนโลยี 

1. มีที่พักอาศยัอยูในเมืองหรือใกล 
ตัวเมือง  

2. มีรายไดพอที่จะจายคาสินคา
และบริการเกี่ยวกับเทคโนโลย ี
ทุกประเภท  

3. มีสมาชิกในครอบครวัอยูใน 
วัยกําลังศกึษา  

9. การประเมินและ
การนิเทศ (Evaluation  
and Supervision) 

เปนการสืบคน ตรวจสอบ ตัดสิน 
ช้ีแนะ และติดตามความกาวหนา
ของแผนหรือ กิจกรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษาอยางตอเนื่อง
เพื่อใหทราบผลการดําเนินงานและ 
นําไปการแกไข ปรับปรุง 

1. การวัดและประเมินดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
1.1. ความหมายการวัดและ 

การประเมิน 
1.2. องคประกอบการประเมิน

ศูนยเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู  

1.3. การประเมินโครงการ 
2. การนิเทศทางเทคโนโลยี

การศึกษา 
2.1. ความหมายและ

กระบวนการนิเทศ 
2.2. หลักการและวิธีการนิเทศ

ศูนยเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู 

2.3. กลยุทธนิเทศติดตาม
ดําเนินงานโครงการ 
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2.  ผลการวิจัยระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต โดยอาศัย
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดังรายละเอียดผลการวิจัยตอไปนี้ 

2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
จากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ ไดแก แนวคิดการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษา, แนวคิดการสรางรูปแบบ, ทฤษฎี Constructionism และ ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูของผูใหญ
ของนักการศึกษาตาง ๆ จึงไดสรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปน 6 
ขั้นตอน ดังปรากฏในภาพประกอบ 31 โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  
ในขณะที่ผลการวิจัยในระยะที่ 1 ปรากฏผลดังไดแสดงในตารางที่ 11 องคประกอบ  ความหมาย  และ
โครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ทั้งนี้องคประกอบที่ 8 ภูมิหลังทางสังคม จะไมนํามาเปน
สวนหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี เนื่องจากเปนลักษณะเฉพาะบุคคล  ดังนั้นจึงสามารถ
สรางเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ดังปรากฏในภาพประกอบ 35 และ
สาระสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา รวมท้ังกําหนดรายละเอียดในแตละขั้น
การดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 
จุดประสงคทั่วไป  ระยะเวลา  เนื้อหาสาระ  จุดประสงคเฉพาะ  กิจกรรมการพัฒนา  และผลที่
ตองการ ดังปรากฏในตาราง 12  
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4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 องคประกอบ 

 
 
 

1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบยีบและจริยธรรมฯ                 2. การรูเทคโนโลยีการศกึษา    3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรฯ    5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลย ี      6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา                8. การประเมนิและการนเิทศ 

1) เตรียม 
 

แนะนําภาพรวม 
การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
 

ลงมือจัดทําชิ้นงาน  
“แผนเทคโนโลยี   
สถานศึกษา” 

รวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

ภาพประกอบ 35  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาคใต 

5. ขั้นปรับปรงุ 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําเมื่อเห็นวา 
บางสวนยังไมเหมาะสม 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคุณคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8  องคประกอบ 

4) สงเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขชิ้นงานให
สมบูรณ ตลอดจน
ติดตามการนําแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

3. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
เปนขัน้ตอนหลักประกอบดวย 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นเตรยีม พฒันา ปฏิบัต ิและสงเสริม 

     
ไม

เผา
น 
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ตาราง 12  คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 
ขั้นท่ี 1  รูและตระหนัก 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. มีความรูความเขาใจ และเจตคติที่ดีในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. มีความรูความเขาใจในบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 
3. ตระหนกัถึงความสําคัญในทุกองคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

ระยะเวลา  6 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ความหมายและ

ความสําคัญของ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. บอกความหมาย 
ความสําคัญ ของผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. เปรียบเทียบความ
เหมือนและความ
แตกตางระหวางผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. ตระหนกัเหน็
ความสําคัญของผูนํา
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารดวย
ตนเองเกี่ยวกับ
ความหมาย ความสําคัญ
และของผูนําทัว่ไป
และผูนําทาง
เทคโนโลยีการศกึษา 

2. จัดกลุมรวมกนั
อภิปราย และสรุป
ความหมาย,ความสําคัญ
ความเหมือน และความ
แตกตางของผูนํา
ทั่วไปและผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. นําเสนอผลงานและ
วิทยากรกลาวสรุป
ความหมาย, ความสําคัญ,
ความเหมือน และความ
แตกตางของผูนํา
ทั่วไปและผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. เขาใจและตระหนัก
เห็นความสําคัญของ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. บทบาท  

คุณลักษณะ  และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. รูและเขาใจความคิด
รวบยอดบทบาท   
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. จําแนกพฤติกรรม
ดานบทบาท 
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาได 

1. มอบหมายใหศึกษา
เอกสารดวยตนเอง 

2. แบงเปน 3 กลุม ไดแก 
กลุมบทบาทภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา, กลุม
คุณลักษณะภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา และ กลุม
ทักษะภาวะผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
รวมกันอภิปรายและ
กําหนดพฤติกรรมของ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในแตละ
ดานของตนนําเสนอ
ในที่ประชุมใหญ 

3. ที่ประชุมใหญรวม
สรุปความตางของ
พฤติกรรมในแตละ
ดานของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดย
วิทยากรเปนผูนํา
กิจกรรม 

1. เขาใจในบทบาท  
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินตนเองตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 ดาน 
ระยะเวลา  7 ช่ัวโมง หรือ ขึน้อยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพือ่
สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 
 

 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัเหน็
ความสาํคัญของ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
สนใจและความรู
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  

2. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความสามารถดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. เขียนรายงานความ
คาดหวังทีจ่ะนาํ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไปปรับเปนแผน 
พัฒนาในโรงเรยีน 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลการประเมิน
และรายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ 
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูความคาดหวงัของ
ในการนํา
กฎระเบยีบ 
นโยบายและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูความเขาใจ
ดานกฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. การรูเทคโนโลยี
การศกึษา    
2.1 เทคโนโลยี

การศกึษา 
2.2 ประเภทของ

เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.3 วิธีระบบเลือกสื่อ 
2.4 หลักการและ

องคประกอบการ
ใชส่ือ 

2.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร(ICT) 

2.6 การคาดคะเนและ
การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

2.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพความรู 
ความสามารถใน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตาม
ความรูและความ
เขาใจ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
เกีย่วกับการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เขียนบทความเรื่อง 
“ผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะบุคคล
ตนแบบในการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน” 

3. วิเคราะหและ
ประเมนิความรู 
ความเขาใจการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดบัความ
ตองการการพฒันา
ตามขอมูลทีไ่ดจาก
แบบประเมนิและ
บทความ 

1. รูพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูแนวคิด และ 
เจตคติของผูเขารับ
การพัฒนาตอการ
เปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูเกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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3. การจัดการโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
3.1 การจัดหาปจจยั 

พื้นฐานที่เกีย่วกับ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การจัดสถานที่
และโครงสราง
ทาง ICT ใน
โรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลย ี

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเรื่องการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและ
ความสามารถใน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
เร่ืองการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. เขียนรายงานดาน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีและ
ความตั้งใจทีจ่ะทํา
ในอนาคต 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
รายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ดานการจดัการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความคาดหวงัใน
การพัฒนาดานการ
จัดการโครงสราง
พ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
4.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

4.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 
 

1. ประเมินคานยิมและ
จิตสํานึก 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและเจตคติ
ที่เกี่ยวของกับดาน
เทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจ 

1. ทําแบบวัดเจตคติที่
เกี่ยวกับคานยิมและ
จิตสํานึกตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. อานบทความ
เกี่ยวกับ ICT ที่มี
ผลกระทบตอ
โรงเรียน ชุมชน และ
สังคม จากนั้นจึงให
เขียนเรียงความแสดง

1. รูคานิยมและ
จิตสํานึกแตละ
บุคคลในดาน ICT  
ที่มีตอโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
คานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีที่มีตอ
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4.3 การใช

เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

ความคิดเหน็ทีม่ีตอ
บทความดังกลาว 

3. วิเคราะหและ
ประเมินคานยิม
และจิตสํานกึ 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและเขียน
เรียงความ 

สังคม 

5. ความรู ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี   
5.1. การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตางๆ
ไดอยางเหมาะสม 

5.2. การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

5.3. ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง ICT            

1. ประเมินความรู
ความสามารถ และ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพ ความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางดานเทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

4. เกิดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี 

2. ทดลองแกปญหา
การใชเทคโนโลยี
ในสถานการณ
จําลอง 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถและ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความตองการ
จําเปนในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
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ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
ทดลองใน
สถานการณจําลอง 

6. บุคลิกภาพ 
6.1. บุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

6.2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

6.3. มีความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดย
เนนเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

6.4. มีวาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนใน 
การสรางความ
รวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ประเมินบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ตระหนักในศักยภาพ
และความสามารถใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความสนใจ
และความสามารถ 

4. จัดลําดับความสําคัญ
ของการพัฒนาตาม
ความตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ตนเองดานทัศนคติ
ที่มีตอเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เขียนรายงาน
บุคลิกภาพและ
ลักษณะนิสัยการใช
เทคโนโลยีพรอม
วิเคราะหจุดเดน  
จุดดอยของตน และ
เขียนความคาดหวัง
ความตั้งใจในการ
สรางความตื่นตัว 
และบรรยากาศการ
ทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปนสวน
หนึ่งของงาน 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบ 

1. รูบุคลิกภาพของแต
ละคนที่มีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เห็นจดุเดน จุดดอย
ของตนในดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูเปาหมายและ
ความคาดหวังใน
การพัฒนาองคกรที่
อาศัยเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่งของ
งาน 

4. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศกึษา 
7.1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

7.2. กระบวนการใน
การฝกอบรม 

7.3. การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

7.4. การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

4. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากแบบ
ประเมิน 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ 
บูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

8. การประเมนิและ 
การนิเทศ 
8.1. การวัดและ

ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

8.2. การนิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจการวัด
และประเมนิ และ
การนิเทศ 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
การวัดและประเมิน 
และการนิเทศ 

2. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความเขาใจความ
เขาใจการวัดและ
ประเมิน และ 
การนิเทศ  
 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความเขาใจการวัด
และประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจในการ
นิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. จัดกลุมเพื่อรับการ

พัฒนาตามความรู 
ความสนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจาก
แบบประเมิน 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ
ประเมินและการ
นิเทศ 
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ตาราง 12   (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นยอยท่ี 1 เตรียม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. สรางความเขาใจแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ 
2. ขยายความรู ความสามารถ และทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีแกผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลา  18 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง 
แนะนาํภาพรวมการ
พัฒนาตลอดทัง้
หลักสูตรพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เตรียมทักษะพืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยี  

1. เขาใจขั้นตอนของ
หลักสูตรทั้งระบบ 

2. กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

3. เตรียมพรอมเปดใจ
เพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. กระตุนหรือสราง
ทักษะพื้นฐาน
ทางดานเทคโนโลยี 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง
หลักสูตรการพฒันา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา
ภาพรวมและชีแ้นะ
แตละขั้นตอน พรอม
กับสิ่งที่คาดหวัง
หลังจากผาน
กระบวนการพฒันา 

2.  กิจกรรมกลุม
สัมพันธเพื่อสราง
ความคุนเคยและ
เปลี่ยนทัศนคต ิ
พฤติกรรมความเปน
ผูบริหารเปนผูเขารับ
การพัฒนา 

3. รวมประชุมเพือ่
กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

1. รูแนวทางและ
กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

2. มีความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนา 

3. ไดเกณฑการประเมิน
การผานหลักสูตร 

4. มีทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตาราง 12   (ตอ)   
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. ประเมินตนเองดาน

ทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ไดแก 
การเปดปดเครือ่ง
คอมพิวเตอร, ทักษะ
การพิมพ, ทักษะการ
ใชโปรแกรม
ประมวลผลคํา, ทักษะ
การใชส่ือ (Media 
Literacy) หรือ ความ
เขาใจในการรบั
ส่ือขอมูลขาวสาร
และสามารถใชหรือ
ส่ือใหเกิดผลได
ตามที่ตองการ  

5. จัดฐานการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีในขอ 4. 
สําหรับผูที่ผานทักษะ
ดังกลาวสามารถ
พัฒนาในขั้นตอน
ตอไป 
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ตาราง 12   (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 2 พัฒนา 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และสรางความรูขึ้นดวยตนเองตามหนวยการพัฒนาซึ่ง

บูรณาการจากองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (ดังปรากฏในภาคผนวก ฌ  ภาพประกอบ 
60 ถึง 63) 
ระยะเวลา  144 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 1.  
ระเบียบและจิตสํานึก
ดานเทคโนโลยกีารศึกษา 
1. กฎระเบยีบ และ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

 

 
 
 
1. รูและพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อ
สนองกฎหมาย 
นโยบายที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. วิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาและหา
แนวทางแกปญหา
อันเกิดจากการขาด
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

 

 
 
 
1. ศึกษากฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การศกึษาและลขิสิทธิ์
ทางปญญา 

2. รวมกันหาจุดรวมของ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีการศึกษา

3. ศึกษาและอภิปราย
ปญหาใน 4 ประเด็น
ตอไปนี้  
1) จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี  
2) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอสุขภาพ
3) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ 

 
 
 
1. รูกฎระเบียบ และ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ไดนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่
สงเสริมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยี,  
ลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม   
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ตาราง 12   (ตอ)   
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1.3 แนวปฏิบัติเพือ่

สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 

2. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
2.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
(Learning 
Organization)
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

2.2 จิตสํานกึตอ
สังคมในการใช 
IT 

2.3 การใช
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

3. กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

4. สงเสริมความ
ปลอดภัยใน
ส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพจากการใช
เทคโนโลยี 

5. สรางกลยุทธองคกร
เอื้อการเรียนรู  เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

6. ตระหนกัถึงปญหา
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีตอ
สังคม 

7. วางแผนการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาโดย
คํานึงถึงความเสมอ
ภาคและความคุมคา 

ส่ิงแวดลอม 
4) ความเสมอภาค
และความคุมคาดาน
การใชเทคโนโลย ี

4. รวมวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาดาน 
จริยธรรม,ส่ิงแวดลอม
และสุขภาพที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี   นาํผล
ดังกลาวมาพัฒนาเปน
นโยบาย แผนปฏิบัติ
การในโรงเรียน และ 
กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
แกครู และนักเรียน
ในโรงเรียนโดยเนน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. ศึกษาองคกรเอื้อการ
เรียนรูและตวัอยาง
การสรางกลยุทธ 

6. รวมกันสราง 
กลยุทธองคกรเอื้อการ
เรียนรูเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 

3. มีแนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาแกครู 
และนักเรียนทีเ่นน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

4. มีคานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีตอ
สังคม 

5. มีกลยุทธองคกรเอื้อ
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 
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ตาราง 12   (ตอ)     
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 2.  
การเรียนรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี

การศึกษา 
1.1 ความหมาย

และขอบขาย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.2 ประเภทของ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.3 วิธีระบบเลือกสือ่
1.4 หลักการและ

องคประกอบ
การใชส่ือ 

1.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ICT) 

1.6 การคาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

1.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ
ความหมายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วางแผนเลือกสือ่
อยางเปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดถูกตอง 

4. รูจักพิจารณาเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. ประยุกตเทคโนโลยี 
ICT เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

6. เขาใจ วเิคราะห และ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษาความหมาย 

ขอบขายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา
จากบทเรียน
ออนไลน 

2. ศึกษาวิธีระบบเลือก
ส่ือ 

3. อภิปรายการเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
อยางฉลาด  

4. ศึกษาหลักการและ
องคประกอบการใช
ส่ือจากบทเรียน
คอมพิวเตอรชวย
สอน 

5. ฝกประสบการณใน
การเลือกสื่อและ 
การใชส่ือจาก
สถานการณจําลอง
ในบทเรียน
คอมพิวเตอรชวย
สอน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ

เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีแนวคดิในการ
เลือกสื่อที่ถูกตอง
เปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตาง ๆ
อยางเหมาะสม  

4. มีทักษะ
ภาษาองักฤษขัน้
พื้นฐานเขาถึง ICT 

5. เขาใจและสามารถ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาในอนาคต
ไดอยางใกลเคยีง 

6. เขาใจและสามารถ
นําใช ICT ไปใชใน
การพัฒนาโรงเรียน
ได 
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ตาราง 12 (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. ความรู

ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
2.1 การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.2 การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

2.3 ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร (ICT) 

 
 
 
 
 
 

 
 

7. ใชทักษะ
ภาษาอังกฤษขัน้
พื้นฐานในการ
เขาถึง ICT    

8. ประยุกตงานวจิัย
เพื่อการพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

6. พัฒนาใชเทคโนโลยี
ที่สูงกวาขั้นพืน้ฐาน
โดยเนนความถนัด
ของผูเรียน 

7. สรางสถานการณ
จําลองและฝกการ
แกปญหาใน
สถานการณนัน้ๆ 
โดยแบงเปนฐาน 
ปฏิบัติ 

8. ศึกษาและฝกปฏิบัติ
ทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อเขาถึง ICT ทั้ง
ในสถานการณ
จําลองและ
สถานการณจริง  

9. ศึกษา IT เพื่อการ
เรียนการสอนและ 
IT เพื่อการบริหาร
การศกึษา 

10. แบงฐานปฏิบตัิ
เกีย่วกับ IT เพือ่การ
เรียนการสอนและ 
IT เพื่อการ
บริหารงานโรงเรียน 

11. ศึกษาและแบงฐาน
ปฏิบัติเกีย่วกบั
เทคโนโลยี
โทรคมนาคม 

7. มีความสามารถ
วิเคราะหและนํา
ผลวิจัยไปใชเพื่อ
พัฒนางาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  12. วิเคราะหและ

วางแผน การนาํ 
ICT มาใชใน
โรงเรยีน 

13. เสวนาเรื่องการ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาโดยเชิญ
ผูที่เกี่ยวของกบั
เทคโนโลยีในสาขา
ตาง  ๆ ไดแก
ผูบริหารบริษัท,  
ผูเชี่ยวชาญ,  
โปรแกรมเมอร,
นักวิชาการและ ครู
สอนคอมพิวเตอร
ดานรวมเสวนา 

14. ศึกษาและ
วิเคราะหงานวจิัย
เพื่อนํามาประยุกต
ในการพัฒนางาน
เทคโนโลยีในดาน
การจัดการเรยีน
การสอนและการ
บริหารการศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3.  
การจัดการเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
1.1 การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1.2 กระบวนการใน
การฝกอบรม 

1.3 การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

1.4 การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2.1 การจัดหาปจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
1. วางแผนการบูรณา
การเทคโนโลยี
การศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. รูและเขาใจ
กระบวนการในการ
ฝกอบรม 

3. ออกแบบ จัดตั้ง และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 
3.1. วางแผนความ
พรอมดานสถานที่ 
และโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3.2. วางแผนจัดหา
ปจจยั พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดอยางเหมาะสม 

 
 
 
1. ฝกวิเคราะหการบูรณา

การเทคโนโลยี
การศึกษากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 

2. แบงกลุมผูเขารวม
พัฒนาเปน 8 กลุม 
ตามกลุมสาระการ
เรียนรู  หลักสตูร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2544  ศึกษาและ
อภิปรายในประเด็น
ตอไปนี ้
1) ศึกษาการเรียนแบบ
บูรณาการ 
2) ศึกษาการใช
เทคโนโลยีในการ
เรียนแบบบูรณาการ 
3) แนวการจดัทํา
หลักสูตรบูรณาการ 
4) การเนนจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีที่
บูรณาการในแผนการ
สอน 

 
 

 
1. รูและเขาใจการบูร

ณาการเทคโนโลยี
เขากับแผนการ
สอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. ไดแนวทางการ
ปรับหลักสูตรกลุม
สาระการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีให
ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3. ไดแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพฒันา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

4. ไดแผนการจัดตั้ง  
และบริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2.2 การจัดสถานที่

และโครงสราง
ทาง ICT  
ในโรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลยี

3. การประเมินและ 
การน ิเทศ 

3.1 การวัดและ
ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การนิเทศการ
ใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. เขาใจขั้นตอนการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. เขาใจในการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา  

6. วางแผนการนิเทศ 
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

3. จัดทําแผนการสอน
บูรณาการเทคโนโลยี
โดยเนนจริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีในกลุม
สาระที่ตนรับผิดชอบ 

4. วิเคราะหความ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในยคุ
ปจจุบัน แลวรวมกัน
อภิปราย กําหนด
แนวทางการปรับ
หลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

5. วิเคราะหปญหามูลเหตุ
ที่ครูขาดความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีในการ
สอน และหาแนวทาง
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีการสอน
แกครู 

5. รูและเขาใจหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

6. รูและเขาใจการวัด
และประเมิน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. มีแผนการนเิทศ
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

8. เขาใจขัน้ตอน 
การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6 ศึกษากระบวนการ

ในการฝกอบรม 
7 ลงมือปฏิบัติจริงโดย

การวางแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพฒันา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

8 บรรยายเรื่องการ
ออกแบบ จัดตัง้ และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 

9 ศึกษาหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

10 ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

11 ผูเขารับการพัฒนา
และบุคลากรใน
โรงเรียนรวม
ออกแบบศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูหรือปรับ 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  พื้นที่ในโรงเรยีน 

ใหรองรับ
เทคโนโลยีและ 
 การออกแบบ
เฟอรนิเจอรเพือ่ไว
เก็บสื่อและใหบริการ
พรอมทั้งวางแผน
จัดหาปจจัยพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีเขา
มาไวในศูนย 

12. ศึกษาการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

13. ศึกษาและวาง
แผนการนิเทศทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

14. ศึกษาแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

15. ศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง 

16. รวมกันอภิปราย
เพื่อใหไดขอสรุป
แนวทางการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 

 
 



 194

ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4.  
บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

1.1. บุคคลตนแบบ
ในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.2. ทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี 
การศึกษา 
1.3. ความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ 
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 
1.4. วาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนในการ
สราง ความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
1. ทํางานในฐานะผูนํา 
โดยเปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. สรางความตื่นตัว 
ความสนใจใฝรู และ
สรางความรวมมือที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. มีวาทศิลปและจูงใจ
ผูอ่ืนในการสราง
ความรวมมือดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 

1. ฝกฝนตนเองในการ 
ใชเทคโนโลยีในการ
ทํางานทุกดานรวมทั้ง 
เรียนรูการใช
เทคโนโลยีดวยตนเอง
หรือเขาอบรมเทคนิค
การใชเทคโนโลยี
หลักสูตรตาง ๆ และ
ใหกําลังใจอยูเปน
ประจํา 

2. สนทนากับผูรู หรือ
เขาประชุม สัมมนา
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาอยูเสมอ 

3. สมัครสมาชิกชมรม 
หรือสมาชิกนติยสาร 
วารสารที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. นําเสนอผลงานที่
สรางจากเทคโนโลยี
ในที่สาธารณะชน 
เมื่อมีโอกาส 

 
 
1. เปนบุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. รูจักบุคคลตนแบบที่
มีบุคลิกภาพอนั
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีเพื่อเปน
ตนแบบในการพัฒนา
บุคลิกภาพ 

3. รูจุดเดน จุดเดนของ
ตนและมแีผนพัฒนา
บุคลิกภาพที่กําหนด
ขึ้นตัวตนเอง 

4. มีบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. ศึกษาหลักการในการ

ปรับปรุงพัฒนา
บุคลิกภาพ ไดแก  
ดานทัศนคติ ความ
ตื่นตัว  ความสนใจใฝ
รู การสรางบรรยากาศ
การทํางาน  วาทศิลป 
และการจูงใจ 

6. ศึกษาทําความเขาใจ
ตัวเองโดยฝกวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของ
ตนเองในดาน
บุคลิกภาพที่เกีย่วของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา พรอมเขียน
แผนพัฒนาแกไขใน
สวนที่ยังเปนจดุดอย
ของตน 

7. ศึกษาผูนําหรือ
ผูบริหารที่เปน
ตนแบบที่มีทัศนคติ 
การตื่นตัว  ความ
สนใจใฝรู การสราง
บรรยากาศการทํางาน 
วาทศิลป และการจูง
ใจอันเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีพรอมบอก
เหตุผลที่ประทบัใจ 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  และสิ่งที่สามารถ

นํามาใชเปนตนแบบ
ในการปฏิบัติได 

8. ฝกปฏิบัติใน
สถานการณจําลอง 

9. ลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ตนมุงจะปรบัปรุง
และปฏิบัติตาม
ตนแบบที่ตน
ประทับใจใน
ชีวิตประจําวัน 

10. ทุกกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลิกภาพ
ควรประเมินให
กําลังใจตนเองเปน
ระยะ ๆ 
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ตาราง 12    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 3 ปฏิบัต ิ

จุดประสงคท่ัวไป   
1. จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. แผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา 
 

1. บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. รวมประชุม
วางแผนกับ
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. อธิบายความสาํคัญ
และขั้นตอนการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. รวมกันกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. มีโครงสราง
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. เปดโอกาสใหครู
และผูมีสวนได
สวนเสียมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. รวมกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. ไดแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. ลงมือปฏิบัติตาม

ขั้นตอน 
6. ประเมินแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษากอน
นําไปใชเพื่อ
ปรับปรุงให
เหมาะสม 

7. จัดทําประชา
พิจารณ 

8. ปรับปรุงแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 12    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 4 สงเสริม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาใหมีความสมบูรณ 
2. นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. พัฒนาแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. ปรับปรุง แกไข 
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับ
โรงเรียน 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณ 

3. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. จัดเวทวีิชาการ
นําเสนอแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาเพือ่
เสวนา วพิากษและ
แลกเปลี่ยนความ
คดิเห็น 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

4. เขียนรายงาน
สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. ไดแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาที่
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. ไดรายงานสรปุการ
ดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ตามแผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา หรือ
โครงการของแผน
และวิเคราะหปจจัย
ความสําเร็จ 
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานในเวที
วิชาการอยางนอย 1 
คร้ัง 
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ตาราง 12    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 4  ประเมินหลังดําเนินการ 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินคุณสมบัติดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัยของผูเขารับการพัฒนาตาม
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 
ระยะเวลา  ไมต่ํากวา 9 ช่ัวโมง หรือ ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 
 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ประเมินโดยใช

แบบทดสอบ 
2. สังเกตพฤติกรรม

โดยใชแบบสังเกต 
3. ตรวจผลงาน 

 
 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ดานความรูความ
เขาใจดานกฎระเบยีบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอกฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. วัดเจตคติที่มีตอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมใชแบบวัด
เจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวยท่ี 1 ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา   
1. กฎระเบยีบและ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
 

 

1. ประเมินทักษะดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. สังเกตพฤติกรรม 
การปฏิบัติการจัดทํา
นโยบาย  แผนปฏิบัติ
การแนวปฏิบัติโดย
ใชแบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความสามารถ 
ในดานกฎระเบียบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินความรูดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความรูความ
เขาใจดานจิตสาํนึก
ตอองคกรและ
สังคม 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินโดยใช
แบบวัดเจตคตดิาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

2. ใชแบบสังเกตพฤติกรรม

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

 

2. คานิยมและ
จิตสํานึกตอ
องคกรและสังคม 

1. ประเมินทักษะดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินทักษะ 
ดานคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานคานิยม
และจิตสํานกึตอ
องคกรและสังคม 

หนวยท่ี 2 การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. การประเมินความรู
ความเขาใจดานการ
รูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

 
 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
ดานการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ 

ที่มีตอการรู
เทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิเจตคตโิดย
ใชแบบประเมนิ
ทางเจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
ขณะปฏิบัติ
กิจกรรมโดยใช
แบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. ประเมินทักษะที่ม ี
ตอการรูเทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิทักษะการ
ปฏิบัติโดยใชแบบ
สังเกต 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติใน
สถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 

2. ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความเขาใจ
และการแกปญหา
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยี 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ

ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบทาง
เจตคต ิ

2. สังเกตทัศนคติ
ผานทาง
พฤติกรรม
ระหวางปฏิบตัิ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางเจตคติ
ที่มีตอดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินทักษะดาน
ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะ
ความรูความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบสังเกตและ
แบบประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการฝก
ปฏิบัติ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติโดยการ
วัดผลสภาพจรงิทั้ง
ในสถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางทักษะ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3 การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู 

ความเขาใจ  
การวิเคราะห 
สังเคราะหดาน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจ การ
วิเคราะห สังเคราะห
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
โดยใชแบบทดสอบ  

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวมการ
อภิปราย 

 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ความรู ความเขาใจ 
การวิเคราะห  
การสังเคราะห 
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 1. ประเมินทักษะ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินทักษะการ
ปฏิบัติดานการบูร
ณาการเทคโนโลยีเขา
กับการจัดการศึกษา
โดยวัดผลสภาพจริง 

2. ประเมินผลสัมฤทธิ์
ในการฝกปฏิบัติดาน

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานการบูร
ณาการเทคโนโลยี
เขากับการจัด
การศึกษา 

2. ทราบผลหลัง 
การพัฒนาใน 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศึกษา
โดยใชแบบทดสอบ 

3. ติดตามสังเกตการ
จัดทําและประยุกต
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาใน
สถานการณจริง 

การประยกุตแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาใน
สถานการณจริง 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ การ
วิเคราะห และ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ  การ
วิเคราะหและการ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบ  

2. การวัดผลสภาพ
จริงโดยใชแบบ
ตรวจสอบผลงาน 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความรู 
ความเขาใจ การ
วิเคราะหและการ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบประเมินวดั
เจตคต ิ

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 1. ประเมินทักษะ

การวางแผนดาน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทางทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี 

3. การประเมินและ
การนิเทศ 

 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใช
แบบทดสอบ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานการประเมิน
และการนิเทศ 

1. ประเมินเจตคติดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใชแบบ
สังเกตการณรวม
กิจกรรมการพัฒนา 

2. สังเกตพฤติกรรมการมี
สวนรวมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 

 1. ประเมินทักษะ
การวางแผนดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การฝกปฏิบัติการวาง
แผนการประเมินและ
การนิเทศ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมนําแผนไป
ปฏิบัติ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานทกัษะ
การวางแผนการ
ประเมินและการ
นิเทศ 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริง 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4 บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรูความ

เขาใจดานบุคลิกภาพ
โดยใชแบบทดสอบ 

 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานบุคลิกภาพ 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอดานบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกตใน
ระหวางฝกปฏิบัติ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอบุคลิกภาพอัน
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 1. ประเมินทักษะ 1. ประเมินทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกต 

2. การประเมินสภาพ
จริงโดยใชแบบ
สังเกตกระบวนการ
ปรับปรุงบุคลิกภาพ 

3. ติดตามสังเกต
บุคลิกภาพการ
แสดงออกใน
สถานการณจริงและ
สถานการณจําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริงและ
สถานการณ
จําลอง 
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ตาราง 12   (ตอ) 
ขั้นท่ี 5 ขั้นปรับปรุง 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ดําเนินการปรับปรุงแกไขเฉพาะองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่ยัง 
ไมเหมาะสม 

ระยะเวลา   ขึ้นอยูกับความเหมาะสม 
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปรับปรุงแกไขใน

ขั้นดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)-4) 
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาทีย่ังไม
เหมาะสมโดย
ดําเนินการพัฒนา
ใหมจนบรรลุผล 

1. บรรลุผลใน
องคประกอบ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ศึกษาเนื้อหาและ 
ทํากิจกรรมในขั้น
ดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)  
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่ประเมิน
แลวพบวา ผลการ
พัฒนายังไมผาน 
ทั้งนี้การปรับปรุง
ตองยึดวัตถุประสงค
และโครงสราง
เนื้อหาของ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษานัน้ๆ เปน
สําคัญทั้งนี้
เนื่องจากหลักสูตร  

1. มีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
เหมาะสม 
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ตาราง 12   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ไดบูรณาการแตละ

องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาเปนหนวย
การพัฒนาแลว  

2. เสนอแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาใหมหรือ
ปรับปรุงพัฒนาแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา
เดิมใหสมบูรณในขั้น
ยอยที่ 3) เพื่อแสดง
ความสามารถ 
ในการบูรณาการ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาทั้ง 8 ดาน 

3. เขารวมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
กลุมในขั้นยอยที่ 4) 
เพื่อเพิ่มเติมและแกไข
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ 
โรงเรยีนตลอดจน 
นําแผนไปใช  
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาหรอื
โครงการใด
โครงการหนึ่งของ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาทีสํ่าเร็จ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาในเวที
วิชาการอยางนอย  
1 คร้ัง 

6. ประเมินความรู
ความเขาใจ 
ความสามารถ  
เจตคติ ทักษะ 
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ) 
ขั้นท่ี 6  คงสภาพ 
 

 จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาใหผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจนกลายเปนวิถีชีวิต 

 

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. สรางมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. รวมสรางมาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาและสงเสริม
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาใหคงอยู
ตลอดไป 

1. รวมศึกษามาตรฐาน
และแนวทางการ
จัดทํามาตรฐาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาประเทศที่
พัฒนาและประเทศ
กําลังพัฒนา 

3. รวมจัดทํามาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 

4. รวมจัดทําประชา
พิจารณ 

5. สรางกลยุทธและ
โครงการเพื่อพัฒนา
และสงเสริมภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่สนอง 

1. ไดมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ไดกลยุทธและ
โครงการที่สนอง
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

3. ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ตอมาตรฐานภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

6. ดําเนินการตาม 
กลยุทธและ
โครงการดังกลาว
ใหเปนผลเพื่อ
สอดคลองตาม
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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2.2 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

ตอนที่ 1  สถานภาพทัว่ไปของผูทรงคุณวฒุิ 

ตาราง 13   จํานวนผูทรงคณุวุฒิจําแนกตามคุณลักษณะพืน้ฐาน (n = 9) 
คุณลักษณะของผูทรงคณุวุฒ ิ จํานวน 

1. ตําแหนงทางวิชาการ 
    1.1 อาจารย 
    1.2 ผูชวยศาสตราจารย 
    1.3 รองศาสตราจารย 

 
2 
3 
4 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    2.1 ปริญญาโท  สาขา 

- เทคโนโลยีการศึกษา/เทคโนโลยีเทคนิคศกึษา  
    2.2 ปริญญาเอก สาขา 

- เทคโนโลยีการศึกษา/เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา 
- บริหารการศึกษา 
- อุดมศกึษา 
- การออกแบบหลักสูตรและการสอน 

 
  
2 
  
3 
2 
1 
1 

3. ความชํานาญการสาขา 
    3.1 เทคโนโลยีการศึกษา 
    3.2  ภาวะผูนํา 
    3.3 พัฒนาทรัพยากรมนษุย และเทคโนโลยีการศึกษา 
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนษุยและภาวะผูนํา 

 
5 
2 
1 
1 

4. ระยะเวลาทีรั่บราชการจนถึงปจจุบันโดยเฉลี่ย 19.98 

จากตาราง 13   ผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณคร้ังนี้  สวนใหญดํารงตําแหนงทาง
วิชาการรองศาสตราจารย 4 คน รองลงมาคือตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 3 คน และตําแหนงอาจารย 
2 คนตามลําดับ วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญระดับปริญญาเอก 7 คน และปริญาโท 2 คน สาขาชํานาญ
การสวนใหญดานเทคโนโลยีการศึกษา 5 คน รองลงมาคือสาขาภาวะผูนํา 2 คน สาขาทรัพยากรมนุษย
และเทคโนโลยีการศึกษา 1 คน และสาขาพัฒนาทรัพยากรมนุษยและภาวะผูนํา 1 คน อายุราชการโดย
เฉลี่ย 20 ป 
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ตอนที่ 2  รายละเอียดการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ตาราง 14    ความคิดเห็นเกีย่วกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ  
ความถี่ 

ไมเหมาะสม รายการประเมนิ 
เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 

1. รูปแบบการพัฒนาทั้งระบบ (โดยภาพรวม)  6 ขั้นตอน 
2. ขั้นที่ 1  รูและตระหนกั 
3. ขั้นที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
4. ขั้นที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
     4.1  ขั้นยอยที่ 1  เตรียม 
     4.2  ขั้นยอยที่ 2  พัฒนา 
     4.3  ขั้นยอยที่ 3  ปฏิบัติ 
     4.4  ขั้นยอยที่ 4  สงเสริม 
5. ขั้นที่ 4  ประเมินหลังดําเนินการ 
6. ขั้นที่ 5  ปรับปรุง 
7. ขั้นที่ 6  คงสภาพ 

9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
8 
9 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

จากตาราง 14   ผูทรงคุณวุฒิทุกทานคิดเปนรอยละ 100 เห็นดวยกับรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบทุกขั้นตอน ยกเวนขั้นที่ 5 ปรับปรุง มีผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานที่
เห็นวา ควรปรับปรุงเพียงบางสวน 

นอกจากนี้ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะใหผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบดังตอไปนี้ 

1. ควรจัดทําตารางเวลาสรุปภาพรวมทั้งระบบ 
2. ควรจัดทํารูปแบบยอย ๆ ในแตละขั้นเพื่อใหเห็นภาพระบบยอยของการพัฒนา

ที่ชัดเจนมากขึ้น 
3. ในขั้นที่ 4 ขั้นยอยที่ 1) เตรียม  ควรเพิ่มขั้นตอนการศึกษาขอมูลพื้นฐานของผูเขารวม

พัฒนาเพื่อจัดกลุมโดยคละผูเขารวมพัฒนาที่มีความรูความสามารถตางกันไวในกลุมเดียวกัน 
4. ในขั้นที่ 5 ปรับปรุง  ควรระบุขอความเพิ่มเติมดังนี้ “ใหลงมือปฏิบัติขั้นดําเนินการ

เปลี่ยนแปลงซ้ําเฉพาะในขั้นยอยที่ 2), 3) และ 4) เมื่อเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม” 
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ตาราง 15   ความคิดเห็นเกี่ยวกับคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน    ตัดทิง้ 
ขอเสนอแนะ 

1. รูและตระหนัก   
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 1. ปรับขอ 1. ตัดคําวา เจตคติออกเนื่องจากขอ 1. เปน

ดานพุทธิพิสัย 
2. เพิ่มเจตคติไวในขอ 3. เพราะเปนเจตพิสัยเหมอืนกัน 

ระยะเวลา 3 6 0 1. ควรปรับเปน 2 ช่ัวโมง 
2. ควรปรับเปน 2-3 ช่ัวโมง 

1.1 ความหมายและความสําคัญภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 8 1 0 1. ปรับขอ 3. เปนพฤติกรรมที่สังเกตไดเปน บอกขอดี

ของการมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาและ
ขอเสียของการไมมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ขอ 2. ควรยกกรณีตัวอยางใหวิเคราะหและอภิปราย 
2. กิจกรรมใดทีเ่ปนทางเลือก ควรใสคําวา “และ/หรือ” 

ผลที่ตองการ 8 1 0 1. ปรับใหครอบคลุมจุดประสงคเฉพาะ 

1.2 บทบาท คุณลักษณะและทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 7 2 0 1. ปรับขอ 1. แยกได 2 ขอ 1) รูและเขาใจบทบาท 

คุณลักษณะและทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา ขอ 2) มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
บทบาท คุณลักษณะและทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2. ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 7 2 0 1. ควรเพิ่มระยะเวลามากขึ้นคํานึงถึงจํานวนกิจกรรม

และความเหมาะสมหรือขึ้นกับขอตกลงรวกัน 
2.1 กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

2.2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 6 3 0 1. ควรเปลี่ยนกิจกรรมการเขียนบทความขอ 2. เปน 

การวิเคราะหกรณีตัวอยางแทน 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.3 การจัดการโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 6 3 0 1. กิจกรรมการเขียนรายงานขอ 2. ยากสําหรับผูที่ยัง

ไมเคยเรียนรูประเด็นนี้มากอน ดังนั้นควรปรับเปน
การสรางสถานการณจําลองหรือยกกรณีตัวอยางให
ผูเขารับการพัฒนาแกปญหาจากประสบการณเดิม 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.6 บุคลิกภาพ   
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ควรเลือกเขียนรายงานขอ 2. เพียงประเด็นเดียว 

หรืออาจกําหนดหลายประเด็นแลวผูเขารับ 
การพัฒนาเลือกประเด็นที่ตนถนัด 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

2.7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรเพิ่มกิจกรรมการประเมิน(ทางเลือก) เพิ่มโดย

ใหเขียนรายงานแนวคิดในการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับการจัดทําแผน 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.8 การประเมนิและการนิเทศ 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรเพิ่มกิจกรรมการประเมิน(ทางเลือก) เพิ่มโดย

ใหเขียนรายงานแนวคิดในการนิเทศการใชสื่อ 
การสอน 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3. ดําเนินการเปลี่ยนแปลง   
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 7 2 0 1. ควรปรับเปน 12 ช่ัวโมง 

3.1 ขั้นยอยที่ 1 เตรียม   
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ควรพิจารณาทบทวนขอ 4. ใหมวา ทักษะการพิมพ

มีความจําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียนหรือไม 
(ควรใชคําวา “ทักษะพื้นฐานทางคอมพิวเตอร”) 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2 ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา   
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 2 7 0 1. ควรระบุระยะเวลาในแตละกิจกรรมดีกวากําหนด

โดยรวม ทั้งนี้ใหคํานึงถึงรูปแบบกิจกรรมและ
ความรูความสามารถของผูเขารวมพัฒนา 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

3.2.1 หนวยที่ 1  
3.2.1.1 กฎระเบียบจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 4 5 0 1. ควรแจงใหละเอียดวา มีกฎระเบียบเกี่ยวของกับ

เทคโนโลยีการศึกษามีอะไรบางที่ 
2. กิจกรรมขอ 4. ควรทราบปญหาของโรงเรียนกอน

จึงจะจัดลําดับความสําคัญของปญหา แนวทางแกไข
ควรใหโรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่ใกลเคียงกัน
รวมกลุมดําเนินกิจกรรมขอ 4 - 6 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.1.2 คานิยมและจิตสํานกึตอองคกรและสังคม 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรรวมกันสรุปสาระสําคัญในกิจกรรมสุดทายของ

หนวยที่ 1 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.2 หนวยที่ 2 
3.2.2.1 การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 4 5 0 1. กิจกรรมอภิปรายการเลือกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

“อยางฉลาด” ควรใชคําวา “อยางรูเทาทัน” และ
กิจกรรมนี้ควรเปดโอกาสใหผูมีความรูทาง
เทคโนโลยี  และผูที่เกี่ยวของเขารวมกิจกรรมดวย 

2. ควรระบุกิจกรรมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง 
ICT ใหชัดเจน เชน เรียนรูการใชทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง ICT โดยใช CAI แบบ 
Simulation และฝกในสถานการณจริง 

3. ควรระบุกิจกรรมการศึกษาและวิเคราะหงานวิจัย
เพื่อนํามาประยุกตในการพัฒนางานเทคโนโลยีฯ 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

3.2.2.2 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. กิจกรรมสุดทายผูใหการพัฒนาควรสรุปสาระสําคัญ

ในแตละกิจกรรมใหแกผูรับการพัฒนาทราบ 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.3 หนวยที่ 3    
3.2.3.1 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.3.2 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.3.3 การประเมินและการนิเทศ 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ควรรวมกันสรุปสาระสําคัญในกิจกรรมสุดทายของ

หนวยที่ 3 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.4 หนวยที่ 4  
3.2.4.1 บุคลิกภาพ  
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรใชวิธีการบันทึกภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว

เพื่อปรับปรุงบุคลิกภาพ 
2. ควรจัดลําดับกิจกรรมการพัฒนาจากหลักการสูการปฏิบัติ 
3. ควรรวมกันสรุปสาระสําคัญในกิจกรรมสุดทายของ

หนวยที่ 4 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 



 221

 
ตาราง 15   (ตอ) 

ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 
บางสวน ตัดทิ้ง 

ขอเสนอแนะ 

3.3 ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 3 6 0 1. การทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาควรจัดทํา

รวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ควรระบุบคุคลที่เขารวมการทําประชาพิจารณใหชัดเจน 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.4 ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 6 3 0 1. ขยายความขอบเขตคําวา “เวทีวิชาการ” วา เปนเวที

วิชาการภายในหรือเวทีวิชาการภายนอก สพท. 
2. กิจกรรมขอ 5. ควรเปดโอกาสใหตีพิมพในวารสาร

ทางวิชาการเปนอีกแนวทางเลือกหนึ่ง 
3. หลังนําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาควรเพิ่มขั้น 

การประเมินและปรับปรุงระหวางปฏิบัติ 
4. ในขั้นนี้ควรเสนอใหทาง สพท.เปนผูนิเทศ ติดตาม

เปนระยะ 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4. ประเมินหลังดําเนนิการ  
จุดประสงคทัว่ไป 8 1 0 1. จุดประสงคเหมาะสมแลวแตการประเมินหลัง

ดําเนินการควรนําผลขั้นที่ 3 มาเปนเกณฑดวย  
หากผูเขารับการพัฒนาผานแลวก็ไมจําเปนตอง
ประเมินก็ได 

ระยะเวลา 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

4.1หนวยที่ 1  
4.1.1 กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.1.2 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.2 หนวยที่ 2  
4.2.2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.2.2 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.3 หนวยที่ 3  
4.3.1 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจดัการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. การประเมินทักษะใชวิธี “วัดผลสภาพจริง” ควร

ระบุเครื่องมือประเมินดวย 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 

ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 
บางสวน ตัดทิ้ง 

ขอเสนอแนะ 

4.3.2 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.3.3 การประเมินและการนิเทศ 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. การประเมินเจตคติในขอ 2. ควรระบุเครื่องมือวัด 

2. การประเมินทักษะในขอ 1. ควรระบุเครื่องมือวัด 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.4 หนวยที่ 4  
4.4.1 บุคลิกภาพ  
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. การประเมินเจตคติในขอ 3. ควรระบุเครื่องมือวัด 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

5. ปรับปรงุ  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

6. คงสภาพ  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 2 7 0 1. การจัดทําประชาพิจารณควรระบุบุคคลเขารวมให

ชัดเจน เชน นักวิชาการ  ศึกษานิเทศก  เปนตน 
2. เมื่อไดมาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

การศึกษาแลวควรนําเสนอแกสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อนําไปสูการจัดทํานโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติตอไป 

3. หากการจัดทํามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาไมมีผลในทางการบังคับใชไดจริง ควร
ตัดกิจกรรมนี้ออก แตยังคงจัดทํากลยุทธหรือ
โครงการเพื่อใหผูรับการพัฒนาคงสภาพภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาตอไป 

4. ควรเพิ่มขั้นนิเทศ ติดตาม ประเมิน โดยมอบหมาย
ใหเปนหนาที่ของ สพท.นั้น ๆ 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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2.3 ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ตอนที่ 1  สถานภาพทัว่ไปของกลุมผูปฏิบัติ 

ตาราง 16   จํานวนกลุมผูปฏิบัติจําแนกตามคุณลักษณะพืน้ฐาน (n = 7) 
คุณลักษณะของผูทรงคณุวุฒ ิ จํานวน 

1. ตําแหนง 
    1.1 รองผูอํานวยการเขตพืน้ที่ 
    1.2 ศึกษานิเทศก 
    1.3 ผูอํานวยการโรงเรียน  
    1.4 รองผูอํานวยการโรงเรียน 
2. ระดับวิทยฐานะ 
    2.1 ชํานาญการ 
    2.2 ชํานาญการพิเศษ 

 
1 
2 
3 
1 
 
3 
4 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    3.1 ปริญญาตรี  สาขา 

- ภาษาไทย  
    3.2 ปริญญาโท สาขา 

- บริหารการศึกษา 
- จิตวิทยาการศกึษา 
- บรรณารักษ 
- ประถมศึกษา 

 
  
1 
 
3 
1 
1 
1 

4. ระยะเวลาทีรั่บราชการจนถึงปจจุบันโดยเฉลี่ย 25.57 

จากตาราง 16   กลุมผูปฏิบัติในการสนทนากลุมครั้งนี้  สวนใหญดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน 3 คน รองลงมาคือ ศึกษานิเทศก 2 คน  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่ 1 คน และ
รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน วิทยฐานะสวนใหญดํารงตําแหนงชํานาญการพิเศษ 4 คน รองลงมาคือ 
ตําแหนงชํานาญการ 3 คน วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญระดับปริญญาโท 6 คน ซ่ึงสวนใหญสําเร็จ
การศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา 3 คน สาขาจิตวิทยาการศึกษา สาขาบรรณารักษ และสาขา 
การประถมศึกษา สาขาละ 1 คน และมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 1 คน สาขาภาษาไทย อายุ
ราชการของกลุมผูปฏิบัติโดยเฉลี่ย 26 ป 
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ตอนที่ 2  รายละเอียดการสนทนากลุมกับกลุมผูปฏิบัติ 

ผลการสนทนากลุมกับกลุมผูปฏิบัติจํานวน 7 คน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา สรุปไดวา กลุมผูปฏิบัติมีความเห็นวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษามีความเหมาะสม หากผูบริหารโรงเรียนไดรับการพัฒนาตามรูปแบบดังกลาวแลว 
ผูบริหารโรงเรียนจะเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาไดตรงตามองคประกอบทั้ง 8 ได  แตรูปแบบ
ดังกลาวตองปรับปรุงเพียงเล็กนอย คือ จัดทําเปนหลักสูตรการพัฒนา 4 หลักสูตร โดยยึดหนวยที่บูรณา
การ 4 หนวยเปนหลัก เพื่อเล่ียงปญหาการเขารับการพัฒนาที่ยาวนานเกินไป ทั้งนี้หากนํารูปแบบ
ดังกลาวไปใชอาจเลือกไปใชทีละหลักสูตรจนครบทั้ง 4 หลักสูตร โดยหนวยงานที่รับผิดชอบควรเปน
หนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูกําหนดนโยบายใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไปปฏิบัติ หรือหนวยงานราชการอื่น เชน มหาวิทยาลัย สํานักงานพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา เปนตน ทั้งนี้ควรกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา หรือ เปดโอกาสใหผูบริหาร
โรงเรียนที่มีความพรอมเขารับการพัฒนาเปนอันดับแรก นอกจากนี้กลุมผูปฏิบัติไดเสนอแนะใหมี
บทเรียนออนไลนที่มีเนื้อหาสาระเหมือนกับสื่อประกอบกิจกรรมตามรูปแบบที่เสนอ เพื่อเปนแหลง
ความรูแกผูอ่ืนที่สนใจ   ทั้งนี้กลุมผูปฏิบัติแสดงความรูสึก และความคิดเห็น  รายละเอียดตอไปนี้ 

1. ความเหมาะสมและความเปนไปได 

“...ผมขอยอมรับวา รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนเลมนี้ใหความรูสรางองคความรูใหม  ซ่ึงสวนใหญที่ทําอยูคือการใหความรูเทคโนโลยีเพียง
อยางเดียว ดังนั้นนวัตกรรมนี้จึงเชื่อวามีประโยชนแกหนวยงาน สพฐ.อยางแนนอน อยากใหความ
เชื่อมั่นแกผูวิจัยวา การนํารูปแบบนี้ไปใชนั้นสามารถทําใหผูบริหารโรงเรียนเกิดภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาแนนอน” 

 “...ขาพเจาขอชื่นชมโมเดลนี้หลายประการ ประเด็นแรก คือ เร่ืองการคงสภาพ เพราะ
หลายสิ่งเมื่อโรงเรียนดําเนินการถึงจุดสูงสุด...เมื่อเวลาผานไปแทบจะไมอยากใหคนอื่นเขามาดูงานเลย 
เชนเดียวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนฯ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นนี้ไวเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา 
ดังนั้นผมจึงขอสนับสนุนแนวคิดนี้เปนอยางยิ่ง และเชื่อมั่นวา วิธีการในขั้นตอนที่ผูวิจัยเสนอก็สามารถ
ทําได”  

 “...ผมเห็นดวยที่จะมีกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 6 ขั้นตอน ที่จะพัฒนาใหเกิด
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา...”  
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“...ที่ขอชมเชยในงานวิจัยเลมนี้อีกเรื่องจะพูดถึงในเรื่องของแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา เพราะในโรงเรียนมีโครงการที่เกี่ยวกับแผนเทคโนโลยีเยอะแยะ แตถาไดแตกออกมา
ใหชัดวาเปนแผนเทคโนฯที่ชัดเจนจะสมบูรณขึ้น...” 

 “...ควรใหการอบรม แบงเปน 4 ชวง เพราะถาอบรมครั้งเดียวจะใชเวลานานมาก แต
ตองจัดใหเปนหลักสูตรตอเนื่องไมเนนหรือหยิบบางสวนไปใช เพราะเมืองไทยมักจะลมมามากกับ
โครงการ หรือ หลักสูตรเรงรัดแลวบอกวาทําแลว หรือบอกวาทําไมไดเพราะงบประมาณมีนอย  ดังนั้น
การนํารูปแบบนี้ไปใชตองใชครบทุกขั้นตอนถึงแมจะแบงเปน 4 ชวงก็ตาม...” 

“...สําหรับเรื่องโครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพัฒนาฯ เทาที่สังเกต
ตารางการพัฒนา  ตารางที่ 1 ใชระยะเวลายาวนานมาก ในฐานะที่ขาพเจาเปนผูหนึ่งที่จะไดเขารับการพัฒนา
อยากจะเสนอความคิดเห็นวา หากแบงตารางพัฒนาเปน Course อบรมจะทําใหชัดเจนยิ่งขึ้น...” 

“...ผมคิดวาควรจัดทําเปนชุดฝกอบรม 4 ชุด หรือ พัฒนาทั้ง 4 หลักสูตร จะทําให
สะดวกกวา และเหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียน...” 

2. เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 

“...ความรับผิดชอบของผูดําเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาตามโมเดลนี้ควรใหเปน
นโยบายของ สพฐ. โดยตรงสั่งใหทุก สพท. ดําเนินเรื่องนี้อยางจริงจัง...” 

“...หากจําเปนจะใหหนวยงาน / องคกรอื่นจัดอบรมหลักสูตรนี้ก็อาจจะเปนได เชน 
มหาวิทยาลัย  สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา แตควรเปนองคกรหรือสถาบันของรัฐเทานั้น ไม
ควรเปนเอกชน เพราะมุงเนนผลประโยชนทางดานการคา...” 

“...สวนการจัดนั้นใหคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียน โดยเฉพาะในภาคใตความ
พรอมดานกายภาพ และความพรอมของผูบริหารฯ ก็ยังไมเกิดขึ้น...” 

“...ควรกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา ไมควรเหวี่ยงแห หรือ บังคับให
ผูบริหารฯเขาทุกคน เพราะเทาที่เจอหากบังคับใหทุกคนเขารวม ผมวาลมเหลว นั่นหมายถึงผลการพัฒนา
ผูบริหารฯไมสงผลตอครู นักเรียนแตอยางใด...” 



 228

“...การจัดพัฒนาถาสามารถทําไดในทุก สพท. ก็ดี แตหากไมพรอม อาจจะรวมกลุม
จังหวัดตามเขตภูมิศาสตรที่ใกลเคียง เชน จัดรวมกันระหวางสงขลา พัทลุง โดยเลือกโรงเรียนที่มีความ
พรอมกอน...” 

“...การนําโมเดลนี้ไปใชจึงตองเปนหนาที่ของผูจัดวาจะออกแบบใหเหมาะสมกับ
บริบทของตนอยางไร...” 

“...ขอชื่นชมกับโมเดลนี้ ซ่ึงเปรียบไดเหมือนกับผูวิจัยไดตัดเสื้อใหกับ สพท. เอา
ไปใช ผูที่นําไปใชก็ตองปรับใหเหมาะกับลักษณะของตน ในเรื่องของเนื้อหาสาระ หรือ ขั้นตอน
อยากใหเชื่อมโยง...” 

“...หัวใจหลักของการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาคือ ผูบริหาร
โรงเรียน แตทั้งนี้ตองไมมองขามผูที่มีสวนรวมกับกิจกรรมในโมเดลที่นอกเหนือจากผูบริหาร
โรงเรียน นั่นคือ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่ตองเขามามีบทบาทกับกิจกรรมที่ผูบริหารตอง
ปฏิบัติ  แมแตเขตพื้นที่เองก็ตองเปนหนวยงานใหบริการ สนับสนุน และสงเสริมในเรื่องนี้อันเปน
กําลังสําคัญทุกขั้นตอน...” 

“...ควรจะเริ่มจากโรงเรียนที่มีความพรอมกอน  เมื่อไดเร่ิมแลว รุนแรกประสบ
ความสําเร็จก็จะเปนพี่เล้ียง หรือเปนแหลงเรียนรูใหโรงเรียนที่ยังไมมีความพรอมมาศึกษาดูงานและเขา
รวมโครงการในปตอ ๆ ไป โมเดลนี้ก็จะประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง...” 

 “...หากหนวยงานมีขอจํากัด เชน งบประมาณ หรืออ่ืนๆ  อาจจะเลือกบางหนวย
ไปใชกอนแมจะไมครบตามรูปแบบ” 
 

3. ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

“...หากจัดทํารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแลวควรจัดทําเปนบทเรียนออนไลนให
ได เพื่อความสะดวกแกผูบริหารโรงเรียนที่ไมสะดวกในการเขารับการพัฒนาไดการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม...” 

“...จัดทําเปน web เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีฯ แกผูบริหารโรงเรียนไดศึกษา
ดวยตนเอง โดยไมตองเขารับการอบรม...” 
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“...ควรใหรองผูอํานวยการโรงเรียนมีสิทธิเขารับการพัฒนานี้ดวย โดยเฉพาะ
โรงเรียนใหญ ๆ ที่มี รองผูอํานวยการโรงเรียน 3-4 คน...” 

“...ใหมีการจัดประกวด / แขงขันใหรางวัลแกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในดาน
เทคโนโลยีการศึกษา...” 

“...จัดทําเปนเครือขาย / ชมรม โดยโรงเรียนที่เขาโครงการในจังหวัด หรือ สพท.นั้น 
รวมกลุมเพื่อพัฒนา  ปรับปรุง  ชวยเหลือกัน และติดตามอยางตอเนื่อง...” 
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1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบยีบและจริยธรรมฯ                 2. การรูเทคโนโลยีการศกึษา    3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
4. คานยิมและจิตสํานกึ       5. ความรู ความสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี      6. บุคลิกภาพ 

     7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจดัการศึกษา 8. การประเมนิและการนิเทศ 

1) เตรียม 
 

แนะนําภาพรวม 
การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
 

ลงมือจัดทําชิ้นงาน  
“แผนเทคโนโลย ี
สถานศึกษา” 

รวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

5. ขั้นปรับปรงุ 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําในขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ขั้นยอย 2)-4) เมื่อเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม 

 ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคณุคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8  องคประกอบ 

4) สงเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขชิ้นงานให
สมบูรณ ตลอดจน 
นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

ใหเปนผล 

3. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
ดําเนินการตามขั้นตอนซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นเตรียม พัฒนา ปฏิบัติ และสงเสริม 

    ไ
มผ

าน
 

4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 องคประกอบ 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

2.4 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ฉบับสมบูรณ 

ภาพประกอบ 36  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตปรับปรงุครั้งสุดทาย 
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รูปแบบยอยของการพัฒนาภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรยีน  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคใต 

 

เริ่ม 

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับ 
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

บทบาทภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1 

จัดกลุมรวมอภิปรายและสรุปความหมาย,
ความสําคัญผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

นําเสนอผลงานและวิทยากร 
กลาวสรุปแนวคิดผูนําทางเทคโนโลยี

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับบทบาท  
คุณลักษณะและทกัษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

 

นําเสนอผลงานที่ประชุมใหญ 

ภาพประกอบ 37  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 รูและตระหนัก 

แบง 3 กลุม อภิปรายประเด็นตอไปนี ้
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1 

2 

ภาพประกอบ 38 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ   

(กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา) 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับกฎระเบียบและ

จริยธรรมทางเทคโนโลยีฯ 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานกฎหมาย
และจริยธรรมทางเทคโนฯ 

เขียนรายงานการวิเคราะห
กรณีตัวอยางการขาด

กฎระเบียบและจริยธรรม 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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ภาพประกอบ 39  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การรูเทคโนโลยีการศึกษา) 

 

2 

3 

วิเคราะหกรณีตัวอยางของ
การรูเทคโนโลยีการศึกษา

และจัดทํารายงาน 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการรู
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับการรูเทคโนโลยี

การศึกษา 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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ภาพประกอบ 40  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การจัดการโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี) 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการจัด
โครงสรางพื้นฐานเทคโนฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

4 

 

3 

เขียนรายงานการวิเคราะห 
กรณีตัวอยางเรื่องการจัด
โครงสรางพื้นฐานทาง 

เทคโนโลยี 

ทําแบบประเมินความรู
เรื่องการจัดการ

โครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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5 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานคานิยม
และจิตสํานึกตอองคกรฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ภาพประกอบ 41  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (คานยิมและจิตสํานกึตอองคกรและสังคม) 

 

ทําแบบวัดเจตคติที่
เกี่ยวกับคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร

และสังคม 
 

อานบทความเกี่ยวกับ 
ICT ที่มีตอโรงเรียน 

ชุมชน และสังคม พรอม
แสดงความคิดเห็นที่มี

ตอบทความ 

 

4 
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ภาพประกอบ 42  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี) 

 

5 

6 

ทดลองแกปญหาการใช
เทคโนโลยีใน

สถานการณจําลอง 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานความรู

ความสามารถพิเศษทางเทคโนฯ

ทําแบบประเมินความรู
ความสามารถพิเศษทาง

เทคโนโลยี 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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ภาพประกอบ 43 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (บุคลิกภาพ) 

 

6 

7 

เขียนบทความเรื่อง “ผูบริหาร
โรงเรียนในฐานะบุคคลตนแบบใน
การใชเทคโนโลยีในโรงเรียน” 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดาน

บุคลิกภาพ 

 
 

ทําแบบประเมินตนเองดาน
บุคลิกภาพ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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8 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการบูรณาการ
เทคโนฯกับการจัดการศึกษา 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ภาพประกอบ 44  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ   

(การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา) 

ทําแบบประเมินความรู
ความสามารถการบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 

เขียนรายงานแนวคิดใน
การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
แผนการสอน 

 

7 
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ภาพประกอบ 45  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การประเมินและการนิเทศ) 

 

8 

9 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถการประเมิน

และการนิเทศ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ทําแบบประเมินความรู
ความเขาใจ 

การประเมินและ 
การนิเทศ 

 

เขียนรายงานแนวคิด
การนิเทศการใช  
สื่อการสอน 

 



 
 

 

240

 

 

 

9 

ปฐมนิเทศ ช้ีแจงหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

รวมกําหนดเกณฑการประเมินการผาน
หลักสูตรการพัฒนาฯ 

ประเมินตนเอง 
ดานทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

ลงมือปฏิบัติตามฐานการฝกเพื่อพัฒนา 
ทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

 

10 

ผาน 

ไมผาน 

ภาพประกอบ 46  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 1 เตรียม 
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10 

ศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวกับกับเทคโนโลยี
การศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปญญา 

นโยบาย
เทคโนโลยี

สารสนเทศใน
ภาคการศึกษา 
 

นโยบาย 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
แหงชาติ 

 

นโยบาย
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใน 
พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.

2542 

นโยบายดาน
เทคโนโลยี

สารสนเทศของ 
กระทรวงศึกษา
ธิการ พ.ศ.2543 

 

โครงการ
เครือขาย

คอมพิวเตอรเพื่อ
โรงเรียน (School 
Net Thailand) 

ปญหาจริยธรรม 
การใชเทคโนโลยี 

 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีที่มีตอ

สุขภาพ 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สิ่งแวดลอม 

ความเสมอภาคและ 
ความคุมคาดาน 
การใชเทคโนโลยี 

ภาพประกอบ 47  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

(หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา) 

 

11 

คนหาจุดรวมของกฎระเบียบ 

แบง 4 กลุมอภิปรายประเด็นตอไปนี้ 
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11 

จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ

สุขภาพ 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สิ่งแวดลอม 

ความเสมอภาคและ
ความคุมคาดานการ
ใชเทคโนโลยี 

จัดทํานโยบาย และแผนปฏิบัติการ 
ในโรงเรียน 

จัดทําแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษาใหแกครู นักเรียน 

ศึกษาดวยตนเองเรื่ององคกรเอื้อการเรียนรู
และตัวอยางการสรางกลยุทธ 

รวมกันสรางกลยุทธองคกรเอื้อการเรียนรู
เพื่อการพัฒนาเทคโนฯการศึกษาใน ร.ร. 

ผลการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

แบงกลุมวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาเปนกลุมโรงเรียนในดานตางๆ 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 1 

12 

ภาพประกอบ 47  (ตอ) 
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12 

ศึกษาความหมายขอบขายและประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ภาพประกอบ 48  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

(หนวยที่ 2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา) 

ศึกษาวิธีระบบเลือกสื่อจาก WBI 

อภิปรายการเลือกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ผาน 

ไมผาน 

ศึกษาหลักการการใชสื่อจาก CAI 

ฝกประสบการณการเลือกและการใชสื่อ 
ในสถานการณจําลองดวย CAI 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติการใชเทคโนโลยีที่สูงกวา 
ขั้นพื้นฐานในสถานการณจําลอง 

วิเคราะหตนเองดานความถนัดทางเทคโนโลยี 

 

13 
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13 

ฟงบรรยายการใชภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง ICT 

ภาพประกอบ 48  (ตอ) 

ศึกษา IT เพื่อการเรียนการสอน 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติการใชภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง ICT 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติในฐานปฏิบัติเกี่ยวกับIT เพื่อการ
เรียนการสอนและ IT เพื่อการบริหาร 

ศึกษา IT เพื่อการการบริหาร 

 

14 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติในฐานปฏิบัติเกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีโทรคมนาคม 

ศึกษาเทคโนโลยีโทรคมนาคม 

วิเคราะหและวางแผนการนํา ICT ใน ร.ร. 
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14 

เสวนาเรื่องการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีการศึกษา 

ภาพประกอบ 48  (ตอ) 

แบงกลุมฝกวิเคราะหงานวิจัยเพื่อพัฒนา
งานเทคโนโลยีในดานการเรียนการสอน

และการบริหารการศึกษา 

ฟงบรรยายแนวคิดการประยุกตงานวิจัย
เพื่อพัฒนาเทคโนฯในการจัดการศึกษา 

 

15 

นําเสนอผลงานกลุม 
 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 2 
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15 

ฝกวิเคราะหการบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษา
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ภาพประกอบ 49  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

(หนวยที่ 3 การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา) 

อภิปรายการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

จัดทําแผนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
โดยบูรณาการเทคโนโลยีที่เนนจริยธรรม

การใชเทคโนโลยีกลุมละ 1 สาระ 

 

16 

การเรียน 
แบบบูรณาการ 

 

การใชเทคโนโลยี
การเรียน 

แบบบูรณาการ 

แนวการจัดทํา
หลักสูตรบูรณาการ 

การเนนจริยธรรมใน 
การใชเทคโนโลยีที่บูรณา
การในแผนการสอน 

กําหนดแนวทางการปรับหลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันกับ 
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

แบง 8 กลุม แตละกลุมรวมศึกษา/อภิปราย 
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16 

วิเคราะหและอภิปรายเหตุที่ครูขาดความรู 
ความสามารถดานเทคโนโลยีการสอน 

ภาพประกอบ 49  (ตอ) 

ศึกษาหลักและวิธีการบริหารพัสดุตาม
ระเบียบสํานักนายกฯ วาดวยพัสดุ 2535 

 

17 

กําหนดแนวทางแกปญหาครูขาดความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีการสอน 

ศึกษากระบวนการฝกอบรม 

ฟงบรรยายเรื่องการออกแบบ  จัดตั้ง  และ
บริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูใน ร.ร. 

ฝกปฏิบัติจริงตามกระบวนการฝกอบรม 

รวมกันออกแบบ วางแผนและใหบริการศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูกับครูในโรงเรียน 

ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
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17 

ภาพประกอบ 49  (ตอ) 

 

18 

 

ศึกษาการนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

ศึกษาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

 

วางแผนการนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

   ศึกษาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษากรณีตัวอยาง 

 

รวมกันอภิปรายเพ่ือกําหนดแนวทางจัดทํา
แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

 

ขั้นตอนการจัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 3 

ศึกษาการวัดและประเมินเกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีการศึกษา 
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18 

ภาพประกอบ 50 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา  (หนวยที่ 4 บุคลิกภาพ) 

วิเคราะหตนเอง 

ศึกษาหลักการการพัฒนาบุคลิกภาพ 

19 

จุดเดน 

วางแผนหาแนวทาง
สงเสรมิ 

วางแผนหาแนวทาง
แกไข 

ศึกษาผูนํา/ผูบริหารตนแบบ 

ลงมือปฏิบัติตามแผน 

ฝกปฏิบัติในสถานการณจําลอง/สถานการณจริง 

จุดดอย 

พัฒนา / ฝกฝนตนเอง
ดานการใชเทคโนโลยี 
ในการทํางานอยูเสมอ 

สนทนากับผูรู / เขา
ประชุม สัมมนาดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

สมัครสมาชิกชมรม / 
สมาชิกนิตสาร วารสารที่
เก่ียวกับเทคโนฯการศึกษา

นําเสนอผลงานที่สราง
จากเทคโนโลยีในที่
สาธารณะเมื่อมีโอกาส 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 4 
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19 

ภาพประกอบ 51  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษาในโรงเรียน 

 

20 

รวมประชุมวางแผน  
การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

รวมกันกําหนดขั้นตอนและระยะเวลา 
การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

ดําเนินการจัดทํา(หรือปรับปรุง)แผนเทคโนฯ  

อธิบายขั้นตอน 
การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

ประเมินแผนเทคโนฯกอนนําไปใช 

เหมาะสม 

ไมเหมาะสม 

จัดทําประชาพิจารณ 

แผนเทคโนโลยีสถานศึกษาฉบับสมบูรณ 

ปรับปรุงแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
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20 

ภาพประกอบ 52  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม 

นําเสนอแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาของ
แตละโรงเรียนในเวทีวิชาการ 

 

21 

รวมกันวิพากษ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ปรับปรุงแกไขแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปใชจริง 

เหมาะสม 

ไมเหมาะสม 

เขียนรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

นําเสนอผลงานอันเกิดจากแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาในเวทีวิชาการอยางนอย 1 ครั้ง 

ประเมินแผนระหวางปฏิบัติ 
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21 

ภาพประกอบ 53  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 1) 

 

22 

ประเมินกฎระเบียบและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

 

ประเมินทักษะ ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

แบ
บต

รว
จผ

ลง
าน

 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินเจตคติ 
แบ

บส
ังเก

ต 

 

ผลการประเมิน A 
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22 

ภาพประกอบ 53  (ตอ) 

 

23 

ประเมินคานิยมและจิตสํานึกตอองคกร 
และสังคม 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินเจตคติ 
แบ

บต
รว
จส

อบ
ราย

กา
ร 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

 

ผลการประเมิน B 



 
 

 

254

 
 
 

 

23 

ภาพประกอบ 54  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 2) 

 

24 

 

ประเมินการรูเทคโนโลยีการศึกษา 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บส

ังเก
ต 

กา
รป

ฏิบ
ัต 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินเจตคติ 

 

ผลการประเมิน C 
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24 

ภาพประกอบ 54  (ตอ) 

 

25 

ประเมินความรูความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลยี 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บส

ังเก
ต 

กา
รป

ฏิบ
ัต 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินเจตคติ 

 

ผลการประเมิน D 

 

ประเมินทักษะ 
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25 

ภาพประกอบ 55  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 3) 

 

26 

ประเมินการบูรณาการเทคโนโลยี 
เขากับการจัดการศึกษา 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

 

ประเมินเจตคติ 

ตร
วจ
เผล

งาน
วิช

าก
าร 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บท

ดส
อบ

 
กา
รป

ฏิบ
ัติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บส

ังเก
ต 

กา
รป

ฏิบ
ัต 

 

ผลการประเมิน E 

แบ
บท

ดส
อบ

 

ตร
วจ
แผ

นเท
คโ
นฯ
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แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

 

26 

ภาพประกอบ 55  (ตอ) 

 

27 

ประเมินการจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บต

รว
จส

อบ
 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

 

ประเมินเจตคติ 

 

ผลการประเมิน F 
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แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 
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ภาพประกอบ 55 (ตอ) 

 

28 

 

ประเมินการประเมินและการนิเทศ 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

 

ประเมินเจตคติ 
แบ

บส
ังเก

ต 

แบ
บท

ดส
อบ

 

 

ผลการประเมิน G 
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แบ
บท

ดส
อบ

 

 

28 

ภาพประกอบ 56  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 4) 

 

29 

 

ประเมินบุคลิกภาพ 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

 

ประเมินเจตคติ ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บส

ังเก
ตกา

ร
ปร
ับป

รุงบ
ุคล
ิกภ
าพ 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บส

ังเก
ต 

บุค
ลิก

ภา
พ 

 

ผลการประเมิน H 
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ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม 

 

  ผลประเมิน 
A 

ภาพประกอบ 57  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 5  ปรับปรุง 

ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

 

  ผลประเมิน 
B 

 

  ผลประเมิน 
C 

 

  ผลประเมิน 
D 

 

  ผลประเมิน 
E 

 

  ผลประเมิน 
F 

 

  ผลประเมิน 
G 

 

  ผลประเมิน 
H 

เกณฑการประเมินการผาน 

 
ผาน 

 ไมผาน 

ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ 

 

30 

 

29 

ขั้นตอนที่ 4  ประเมิน 
หลังดําเนินการ 
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จัดทําประชาพิจารณ 

จัดทํามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

ศึกษามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในตางประเทศ 

ภาพประกอบ 58  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 6  คงสภาพ  

จบ 

 

30 

ศึกษามาตรฐานและแนวทางการจัดทํา
มาตรฐาน 

สรางกลยุทธและโครงการเพื่อสนอง
มาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

นิเทศ ติดตาม และประเมิน 

ดําเนินการตามกลยุทธและโครงการ 
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ตาราง 17   คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (ปรับปรุง) 
ขั้นท่ี 1  รูและตระหนัก 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. มีความรูความเขาใจในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. มีความรูความเขาใจในบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 
3. มีเจตคติที่ดีและตระหนักถึงความสําคัญในทุกองคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

ระยะเวลา  2 ช่ัวโมง 
เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 

1. ความหมายและ
ความสําคัญของ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. บอกความหมาย 
ความสําคัญ ของผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. เปรียบเทียบความ
เหมือนและความ
แตกตางระหวางผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. บอกขอดีของการมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และขอเสียของการ
ไมมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารดวย
ตนเองเกีย่วกบั
ความหมาย 
ความสําคัญ และของ
ผูนําทั่วไปและผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. นําเสนองานวจิยัที่ช้ี
วิกฤติอันเกดิจากการ
ใชเทคโนโลยีการศึกษา

3. จัดกลุมรวมกนั
อภิปราย และสรุป
ความหมาย,ความสําคัญ
ความเหมือน และความ
แตกตางของผูนาํทั่วไป
และผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา และ/หรือ 

4. อภิปรายกรณีตวัอยาง
ของบุคคลที่มีภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา

5. นําเสนอผลงานและ
วิทยากรกลาวสรุป 

1. เขาใจและตระหนัก
เห็นความสําคัญของ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 17    (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. บทบาท  

คุณลักษณะ  และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. รูและเขาใจบทบาท   
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีความคิดรวบยอด
บทบาท คุณลักษณะ 
และทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จําแนกพฤติกรรม
ดานบทบาท 
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาได 

1. มอบหมายใหศึกษา
เอกสารดวยตนเอง 

2. แบงเปน 3 กลุม เพื่อ
อภิปรายกําหนด
พฤติกรรมพรอมกับ
วิเคราะหกรณีตัวอยาง 
3 ประเด็นตอไปนี้ 
1) บทบาทภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา
2) คุณลักษณะภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 3) ทักษะ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
เตรียมนําเสนอในที่
ประชุมใหญ 

3. ที่ประชุมใหญรวม
สรุปความตางของ
พฤติกรรมในแตละ
ดานของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดย
วิทยากรเปนผูนํา
กิจกรรม 

4. วิทยากรสรุป 

1. เขาใจในบทบาท  
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินตนเองตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 ดาน 
ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพือ่
สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. บอกขอดีขอเสียของ
การมีและไมมี
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
สนใจและความรู
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ  

2. วิเคราะหกรณีตัวอยาง
ของการขาด
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยจดัทําเปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความสามารถดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลการประเมิน
และรายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ 
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูความคาดหวงัของ
ในการนํา
กฎระเบยีบ 
นโยบายและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูความเขาใจ
ดานกฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. การรูเทคโนโลยี
การศกึษา    
3.1 เทคโนโลยี

การศกึษา 
3.2 ประเภทของ

เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.3 วิธีระบบเลือกสื่อ 
3.4 หลักการและ

องคประกอบการ
ใชส่ือ 

3.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3.6 การคาดคะเนและ
การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

3.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพความรู 
ความสามารถใน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตาม
ความรูและความ
เขาใจ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
เกีย่วกบัการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาและ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาโดยเขียน
เปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมนิความรู 
ความเขาใจการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดบัความ
ตองการการพฒันา
ตามขอมูลทีไ่ดจาก
แบบประเมนิและ
บทความ 

1. รูพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูแนวคิด และ 
เจตคติของผูเขารับ
การพัฒนาตอการ
เปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูเกี่ยวกบัการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. การจัดการโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
3.1 การจัดหาปจจยั 

พื้นฐานที่เกีย่วกับ
เทคโนโลยีการศกึษา

3.2 การจัดสถานที่
และโครงสราง
ทาง ICT ใน
โรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลย ี

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเรื่องการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและ
ความสามารถใน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
เร่ืองการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีโดย
เขียนเปนรายงาน 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
รายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ดานการจดัการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความคาดหวงัใน
การพัฒนาดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
4.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

4.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

4.3 การใช

1. ประเมินคานยิมและ
จิตสํานึก 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและเจตคติ
ที่เกี่ยวของกับดาน
เทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจ 

1. ทําแบบวดัเจตคติที่
เกี่ยวกับคานยิมและ
จิตสํานึกตอ
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ 

2. อานบทความ
เกี่ยวกับ ICT ที่มี
ผลกระทบตอ
โรงเรียน ชุมชน และ
สังคม จากนั้นจึงให

1. รูคานิยมและ
จิตสํานึกแตละ
บุคคลในดาน ICT  
ที่มีตอโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
คานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีที่มีตอ
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

เขียนเรียงความแสดง
ความคิดเหน็ทีม่ีตอ
บทความดังกลาว 

3. วิเคราะหและ
ประเมินคานยิม
และจิตสํานกึ 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและเขียน
เรียงความ 

สังคม 

5. ความรู ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี   
5.1. การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตางๆ
ไดอยางเหมาะสม 

5.2. การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

5.3. ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง ICT            

1. ประเมินความรู
ความสามารถ และ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพ ความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางดานเทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

4. เกิดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. ทดลองแกปญหา
การใชเทคโนโลยี
ในสถานการณ
จําลอง 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถและ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความตองการ
จําเปนในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี



 
 

 

268

ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
ทางเทคโนโลย ี 5. จัดลําดับความ

ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
ทดลองใน
สถานการณจําลอง 

6. บุคลิกภาพ 
6.1. บุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

6.2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

6.3. มีความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดย
เนนเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

6.4. มีวาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนใน 
การสรางความ
รวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ประเมินบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ตระหนักในศักยภาพ
และความสามารถใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความสนใจ
และความสามารถ 

4. จัดลําดับความสําคัญ
ของการพัฒนาตาม
ความตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ตนเองดานทัศนคติ
ที่มีตอเทคโนโลยี
การศึกษาและ/หรือ 

2. เขียนบทความเรื่อง 
“ผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะบุคคล
ตนแบบในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน” 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบ 

1. รูบุคลิกภาพของแต
ละคนที่มีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เห็นจดุเดน จุดดอย
ของตนในดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูเปาหมายและ
ความคาดหวังใน
การพัฒนาองคกรที่
อาศัยเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่งของ
งาน 

4. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
7.1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

7.2. กระบวนการใน
การฝกอบรม 

7.3. การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

7.4. การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
และ/หรือ 

2. เขียนรายงาน “ทาน
มีอยางไรแนวคิดใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
แผนการสอน” 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากแบบ
ประเมิน 

 
 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ 
บูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

8. การประเมนิและการ
นิเทศ 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจการวัด

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ

1. รูพื้นฐานความรู 
ความเขาใจการวัด
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
8.1. การวดัและ

ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

8.2. การนิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศกึษา 

และประเมนิ และ
การนิเทศ 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

การประเมิน และ
การนิเทศ และ/หรือ 

2. เขียนรายงานแนวคิด
ในการนเิทศการใช
ส่ือการสอน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความเขาใจความ
เขาใจการวัดและ
ประเมิน และ 
การนเิทศ  

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความรู 
ความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจาก
แบบประเมิน 

และประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจในการ
นิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ
ประเมินและการ
นิเทศ 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นยอยท่ี 1 เตรียม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. สรางความเขาใจแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ 
2. ขยายความรู ความสามารถ และทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีแกผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลา  12 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง 
แนะนาํภาพรวมการ
พัฒนาตลอดทัง้
หลักสูตรพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เตรียมทักษะพืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยี  

1. เขาใจขั้นตอนของ
หลักสูตรทั้งระบบ 

2. กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

3. เตรียมพรอมเปดใจ
เพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. กระตุนหรือสราง
ทักษะพื้นฐาน
ทางดานเทคโนโลยี 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง
หลักสูตรการพฒันา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา
ภาพรวมและชีแ้นะ
แตละขั้นตอน พรอม
กับสิ่งที่คาดหวัง
หลังจากผาน
กระบวนการพฒันา 

2.  กิจกรรมกลุม
สัมพันธเพื่อสราง
ความคุนเคยและ
เปล่ียนทัศนคต ิ
พฤติกรรมความเปน
ผูบริหารเปนผูเขารับ
การพัฒนา 

3. รวมประชุมเพือ่
กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

1. รูแนวทางและ
กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

2. มีความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนา 

3. ไดเกณฑการประเมิน
การผานหลักสูตร 

4. มีทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 17  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. ประเมินตนเองดาน

ทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ไดแก 
ทักษะพื้นฐานทาง
คอมพิวเตอรและ 
ทักษะการใชส่ือ 
(Media Literacy) หรือ 
ความเขาใจในการรับ
ส่ือขอมูลขาวสาร
และสามารถใชหรือ
ส่ือใหเกิดผลได
ตามที่ตองการ  

5. จัดฐานการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีในขอ 4. 
สําหรับผูที่ผานทักษะ
ดังกลาวสามารถ
พัฒนาในขั้นตอน
ตอไป 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 2 พัฒนา 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และสรางความรูขึ้นดวยตนเองตามหนวยการพัฒนาซึ่ง

บูรณาการจากองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  
ระยะเวลา  102 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 1.  
ระเบียบและจิตสํานึก
ดานเทคโนโลยกีารศึกษา 
1. กฎระเบยีบ และ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย นโยบาย

เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 
ไดแก นโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในภาคการศึกษา, 
นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศแหงชาติ, 
นโยบายเทคโน โลยี
เพื่อการศึกษาใน 
พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542,
นโยบายดาน 

 
 
 
1. รูและพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อ
สนองกฎหมาย 
นโยบายที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. วิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาและหา
แนวทางแกปญหา
อันเกิดจากการขาด
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

3. กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษากฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การศกึษาและลขิสิทธิ์
ทางปญญา  

2. รวมกันหาจุดรวมของ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีการศึกษา

3. แบงกลุมศึกษาและ
อภิปรายปญหาใน 4 
ประเด็นตอไปนี้  
1) จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี  
2) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอสุขภาพ
3) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ 

 
 
 
1. รูกฎระเบียบ และ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ไดนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่
สงเสริมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยี,  
ลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม   
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
กระทรวงศึกษาธิ
การ พ.ศ.2543, 
โครงการเครือขาย
คอมพวิเตอรเพือ่
โรงเรียนและอืน่  ๆ

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมครู นักเรียน
ใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใชเทคโนโลย ี

2. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
3.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาในร.ร. 

3.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

3.3 การใชเทคโนโลยี
การศึกษาที่คํานึง 
ถึงความคุมคาและ
ความเสมอภาค 

3. สงเสริมความ
ปลอดภัยใน
ส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพจากการใช
เทคโนโลยี 

4. สรางกลยุทธองคกร
เอื้อการเรียนรู  เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

5. ตระหนกัถึงปญหา
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารที่มีตอสังคม 

6. วางแผนการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาโดย
คํานึงถึงความเสมอ
ภาคและความคุมคา 

ส่ิงแวดลอม 
4) ความเสมอภาค
และความคุมคาดาน
การใชเทคโนโลยี 

4. รวมวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาดาน 
จริยธรรม,ส่ิงแวดลอม
และสุขภาพที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี   นาํผล
ดังกลาวมาพัฒนาเปน
นโยบาย แผนปฏิบัติ
การในโรงเรียน และ 
กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
แกครู และนักเรียน
ในโรงเรียนโดยเนน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. ศึกษาองคกรเอื้อการ
เรียนรูและตวัอยาง
การสรางกลยุทธ 

6. รวมกันสราง 
กลยุทธองคกรเอื้อการ
เรียนรูเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 

7. รวมกันสรุปหนวยที1่ 

4. มีแนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาแกครู 
และนักเรียนทีเ่นน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. มีคานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีตอ
สังคม 

6. มีกลยุทธองคกรเอื้อ
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 2.  
การเรียนรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี

การศึกษา 
1.1 ความหมาย

และขอบขาย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.2 ประเภทของ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.3 วิธีระบบเลือกสือ่
1.4 หลักการและ

องคประกอบ
การใชส่ือ 

1.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ICT) 

1.6 การคาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

1.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ
ความหมายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วางแผนเลือกสือ่
อยางเปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดถูกตอง 

4. รูจักพิจารณาเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. ประยุกตเทคโนโลยี 
ICT เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

6. เขาใจ วเิคราะห และ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษาความหมาย 

ขอบขายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา
จากบทเรียนออนไลน

2. ศึกษาวิธีระบบเลือก
ส่ือจาก WBI 

3. อภิปรายการเลอืกใช
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยอยางรูเทา
ทันโดยเชิญผูมี
ความรูทาง
เทคโนโลยีและผูมี
สวนเกีย่วของเขา
รวมกันอภิปราย  

4. ศึกษาหลักการและ
องคประกอบการใช
ส่ือจาก CAI 

5. ฝกประสบการณใน
การเลือกสื่อและ 
การใชส่ือจาก
สถานการณจําลอง
ใน CAI 

6. วิเคราะหความถนัด
ของตนดานเทคโนฯ 

 
 
 
1. รูและเขาใจ

เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีแนวคดิในการ
เลือกสื่อที่ถูกตอง
เปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตาง ๆ
อยางเหมาะสม  

4. มีทักษะ
ภาษาองักฤษขัน้
พื้นฐานเขาถึง ICT 

5. เขาใจและสามารถ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาในอนาคต
ไดอยางใกลเคยีง 

6. เขาใจและสามารถ
นําใช ICT ไปใชใน
การพัฒนาโรงเรียน
ได 
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. ความรู

ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
2.1 การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.2 การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

2.3 ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร (ICT) 

 
 
 
 
 
 

 
 

7. ใชทักษะ
ภาษาอังกฤษขั้น
พื้นฐานในการ
เขาถึง ICT    

8. ประยุกตงานวจิัย
เพื่อการพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. พัฒนาใชเทคโนโลยี
ที่สูงกวาขั้นพืน้ฐาน
โดยเนนความถนัด
ของผูเรียน 

8. สรางสถานการณ
จําลอง /ฝกแกปญหา
ในสถานการณโดย
แบงเปนฐานปฏิบัติ 

9. ฟงบรรยายการใช 
ภาษาองักฤษเพือ่
เขาถึง ICT  

10. ฝกปฏิบัติทักษะ
ภาษาองักฤษเพือ่เขา  
ถึง ICTโดยอาศยัCAI
และสถานการณจริง  

11. ศึกษา IT เพื่อการเรียน
การสอนและ IT เพื่อ
การบริหารการศึกษา 

12. แบงฐานปฏิบัติ
เกีย่วกบั IT เพื่อการ
เรียนการสอนและ IT 
เพื่อการบริหารงาน
โรงเรียน 

13. ศึกษาและแบงฐาน
ปฏิบัติเกีย่วกบั
เทคโนโลยี
โทรคมนาคม 

14. ศึกษาระเบยีบวาดวย
การบริหารสารสนเทศ
ของ ก.ศกึษาฯ 2549 

7. มีความสามารถ
วิเคราะหและนํา
ผลวิจัยไปใชเพื่อ
พัฒนางาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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  15. รวมกันวิเคราะหและ

วางแผน การบริหาร 
ICT มาใชใน
โรงเรียน 

16. เสวนาเรื่องการ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยเชิญผูที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีใน
สาขาตาง   ๆไดแก
ผูบริหารบริษัท,  
ผูเชี่ยวชาญ, 
โปรแกรมเมอร,
นักวิชาการและครู 

17. ฟงบรรยายแนวคิด
การประยุกตงานวิจัย
เพื่อพัฒนางาน
เทคโนโลยีในดาน
การจัดการเรียน 
การสอนและ 
การบริหารการศึกษา

18. แบงกลุมลงมือปฏิบตัิ
วิเคราะหงานวจิัยเพื่อ
พัฒนางานเทคโนโลยี
ในดานการจัดการ
เรียนการสอนและ
การบริหารการศึกษา

19. นําเสนอผลงาน 
20. รวมกันสรุปหนวยที่2 
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3.  
การจัดการเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
1.1 การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1.2 กระบวนการใน
การฝกอบรม 

1.3 การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

1.4 การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2.1 การจัดหาปจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
1. วางแผนการบูรณา
การเทคโนโลยี
การศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. รูและเขาใจ
กระบวนการในการ
ฝกอบรม 

3. ออกแบบ จัดตั้ง และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 
3.1. วางแผนความ
พรอมดานสถานที่ 
และโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

3.2. วางแผนจัดหา
ปจจยั พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดอยางเหมาะสม 

 
 
 
1. ฝกวิเคราะหการบูรณา

การเทคโนโลยี
การศึกษากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 

2. แบงกลุมผูเขารวม
พัฒนาเปน 8 กลุม 
ตามกลุมสาระการ
เรียนรู  หลักสตูร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2544  ศึกษาและ
อภิปรายในประเด็น
ตอไปนี ้
1) ศึกษาการเรยีนแบบ
บูรณาการ 
2) ศึกษาการใช
เทคโนโลยีในการ
เรียนแบบบูรณาการ 
3) แนวการจดัทํา
หลักสูตรบูรณาการ 
4) การเนนจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีที่
บูรณาการในแผนการ
สอน 

 
 

 
1. รูและเขาใจการบูร

ณาการเทคโนโลยี
เขากับแผนการ
สอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. ไดแนวทางการ
ปรับหลักสูตรกลุม
สาระการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีให
ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3. ไดแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

4. ไดแผนการจัดตั้ง  
และบริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2.2 การจัดสถานที่

และโครงสราง
ทาง ICT ใน 
โรงเรียนเพือ่
รองรับ 
เทคโนโลย ี

3. การประเมินและ 
การน ิเทศ 

3.1 การวดัและ
ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การนิเทศการ
ใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. เขาใจขั้นตอนการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. เขาใจในการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา  

6. วางแผนการนิเทศ 
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

3. จัดทําแผนการสอน
บูรณาการเทคโนโลยี
โดยเนนจริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีในกลุม
สาระที่ตนรับผิดชอบ 

4. วิเคราะหความ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในยคุ
ปจจุบัน แลวรวมกัน
อภิปราย กําหนด
แนวทางการปรับ
หลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

5. วิเคราะหปญหามูลเหตุ
ที่ครูขาดความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีในการ
สอน และหาแนวทาง
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีการสอน
แกครู 

5. รูและเขาใจหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานกั
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

6. รูและเขาใจการวัด
และประเมิน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. มีแผนการนเิทศ
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

8. เขาใจขัน้ตอน 
การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6 ศึกษากระบวนการ

ในการฝกอบรม 
7 ลงมือปฏิบัติจริงโดย

การวางแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

8 บรรยายเรื่องการ
ออกแบบ จัดตัง้ และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 

9 ศึกษาหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

10 ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

11 ผูเขารับการพัฒนา
และบุคลากรใน
โรงเรียนรวม
ออกแบบศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูหรือปรับ 

 

 
 



 
 

 

281

ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  พื้นที่ในโรงเรยีน 

ใหรองรับ
เทคโนโลยีและ 
 การออกแบบ
เฟอรนิเจอรเพือ่ไว
เก็บสื่อและใหบริการ
พรอมทั้งวางแผน
จัดหาปจจัยพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีเขา
มาไวในศูนย 

12. ศึกษาการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

13. ศึกษาและวาง
แผนการนิเทศทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

14. ศึกษาแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

21. ศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง 

22. รวมกันอภิปราย
เพื่อใหไดขอสรุป
แนวทางการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

23. รวมกันสรุปหนวยที่3 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4.  
บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

1.1. บุคคลตนแบบ
ในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.2. ทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี 
การศึกษา 
1.3. ความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ 
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 
1.4. วาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนในการ
สราง ความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
1. ทํางานในฐานะผูนํา 
โดยเปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. สรางความตื่นตัว 
ความสนใจใฝรู และ
สรางความรวมมือที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. มีวาทศิลปและจูงใจ
ผูอ่ืนในการสราง
ความรวมมือดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
1. ศึกษาหลักการใน 
พัฒนาบุคลิกภาพ 
ไดแก ดานทัศนคติ 
ความตื่นตวั  ความ
สนใจใฝรู การสราง
บรรยากาศการทํางาน 
วาทศิลป และการจูงใจ 

2. ศึกษาทําความเขาใจ
ตัวเองโดยฝกวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของ
ตนเองในดาน
บุคลิกภาพที่เกีย่วของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา พรอมเขียน
แผนพัฒนาแกไขใน
สวนที่ยังเปนจดุดอย
ของตน 

3. ศึกษาผูนําหรือ
ผูบริหารที่เปน
ตนแบบที่มีทัศนคติ 
การตื่นตัว  ความสนใจ
ใฝรู การสรางรรยากาศ 
การทํางาน  วาทศิลป 
และการจูงใจ 

 
 
1. เปนบุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูจักบุคคลตนแบบที่
มีบคุลิกภาพอนั
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีเพื่อเปน
ตนแบบในการพัฒนา
บุคลิกภาพ 

3. รูจุดเดน จุดเดนของ
ตนและมแีผนพัฒนา
บุคลิกภาพที่กําหนด
ขึ้นตัวตนเอง 

4. มีบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  อันเกี่ยวของกบั

เทคโนโลยีพรอมบอก
เหตุผลที่ประทบัใจ 
และสิ่งที่สามารถ
นํามาใชเปนตนแบบ
ในการปฏิบัติได 

4. ฝกปฏิบัติใน
สถานการณจําลอง 
ควรบันทึกภาพนิ่ง
หรือภาพเคลื่อนไหว
เพื่อนําไปพัฒนา
บุคลิกภาพและ
ประเมิน 

5. ลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ตนมุงจะปรบัปรุง
และปฏิบัติตาม
ตนแบบที่ตนประทับใจ
ในชีวิตประจําวัน 

6. ฝกฝนตนเองในการ 
ใชเทคโนโลยีในการ
ทํางานทุกดานรวมทั้ง 
เรียนรูการใช
เทคโนโลยีดวยตนเอง
หรือเขาอบรมเทคนิค
การใชเทคโนโลยี
หลักสูตรตาง ๆ และ 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ใหกําลังใจอยูเปน

ประจํา และ/หรือ 
7. สนทนากับผูรู หรือ

เขาประชุม สัมมนา
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาอยูเสมอ
และ/หรือ 

8. สมัครสมาชิกชมรม 
หรือสมาชิกนติยสาร 
วารสารที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา และ/หรือ 

9. นําเสนอผลงานที่
สรางจากเทคโนโลยี
ในที่สาธารณะชน 
เมื่อมีโอกาส 

10. ทุกกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลิกภาพ
ควรประเมินให
กําลังใจตนเองเปน
ระยะ ๆ 

11. รวมสรุปหนวยที่ 4 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 3 ปฏิบัต ิ

จุดประสงคท่ัวไป   
1. จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. แผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา 
 

1. บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. แตงตัง้คณะกรรมการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาซึ่งมา
จากบุคลากรใน
โรงเรียนและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. รวมประชุม
วางแผนกับ
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. อธิบายความสาํคัญ
และขั้นตอนการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. รวมกันกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาใน 

1. มีโครงสราง
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. เปดโอกาสใหครู
และผูมีสวนได
สวนเสียมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. รวมกําหนด
ข้ันตอนและ
ระยะเวลาการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. ไดแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  การจัดทําแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. ลงมือปฏิบัติตาม
ขั้นตอน 

6. ประเมินแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษากอน
นําไปใชเพื่อ
ปรับปรุงให
เหมาะสม 

7. จัดทําประชา
พิจารณโดยเชญิ 
นักวิชาการ และ/
หรือผูมีสวนได
สวนเสียเขารวม 

8. ปรับปรุงแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)  

ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 4 สงเสริม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาใหสมบูรณ 
2. นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. พัฒนาแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. ปรับปรุง แกไข 
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับ
โรงเรียน 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณ 

3. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. จัดเวทีวิชาการ
ภายในหรือภายนอก 
สพท. เพื่อนําเสนอ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา  

2. รวมเสวนา วพิากษ
และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นตอแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา 

3. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

4. นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. ไดแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาที่
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. ไดรายงานสรปุการ
ดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนนิงานตาม
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา หรือ
โครงการของแผน
และวเิคราะหปจจัย
ความสําเร็จ อุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานในเวที
วิชาการ หรือ ลง
ตีพิมพในวารสาร
ทางวิชาการ อยาง
นอย 1 คร้ัง 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 4  ประเมินหลังดําเนินการ 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมนิคุณสมบัติดานพุทธพิิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัยของผูเขารับการพัฒนาตาม
องคประกอบภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีการศกึษา 
 
ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 
 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ประเมินโดยใช

แบบทดสอบ 
2. สังเกตพฤติกรรม

โดยใชแบบสังเกต 
3. ตรวจผลงาน 

 
 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ดานความรูความ
เขาใจดานกฎระเบยีบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอกฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. วัดเจตคติที่มีตอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมใชแบบวัด
เจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวยท่ี 1 ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา   
1. กฎระเบยีบและ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
 

 

1. ประเมินทักษะดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. สังเกตพฤติกรรม 
การปฏิบัติการจัดทํา
นโยบาย  แผนปฏิบัติ
การแนวปฏิบัติโดย
ใชแบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความสามารถ 
ในดานกฎระเบียบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินความรูดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความรูความ
เขาใจดานจิตสาํนึก
ตอองคกรและ
สังคม 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินโดยใช
แบบวัดเจตคตดิาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

2. ใชแบบสังเกตพฤติกรรม

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

 

2. คานิยมและ
จิตสํานึกตอ
องคกรและสังคม 

1. ประเมินทักษะดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินทักษะ 
ดานคานยิมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานคานิยม
และจิตสํานกึตอ
องคกรและสังคม 

หนวยท่ี 2 การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. การประเมินความรู
ความเขาใจดานการ
รูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

 
 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
ดานการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ 

ที่มีตอการรู
เทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิเจตคตโิดย
ใชแบบประเมนิ
ทางเจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
ขณะปฏิบัติ
กิจกรรมโดยใช
แบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. ประเมินทักษะที่ม ี
ตอการรูเทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิทักษะการ
ปฏิบัติโดยใชแบบ
สังเกต 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติใน
สถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 

2. ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความเขาใจ
และการแกปญหา
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 17  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ

ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบทาง
เจตคต ิ

2. สังเกตทัศนคติ
ผานทาง
พฤติกรรม
ระหวางปฏิบตัิ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางเจตคติ
ที่มีตอดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินทักษะดาน
ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะ
ความรูความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบสังเกตและ
แบบประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการฝก
ปฏิบัติ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติโดยการ
วัดผลสภาพจรงิทั้ง
ในสถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางทักษะ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 
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ตารางที่ 17  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3 การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู 

ความเขาใจ  
การวิเคราะห 
สังเคราะหดาน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจ การ
วิเคราะห สังเคราะห
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
โดยใชแบบทดสอบ  

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวมใน 
การอภิปรายโดยใช
แบบสังเกต 

3. ตรวจผลงานวิชาการ 
4. ตรวจความแผน

เทคโนโลยีสถานศึกษา

 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ความรู ความเขาใจ 
การวิเคราะห  
การสังเคราะห 
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. ทราบผลการ
นําเสนอผลงาน
วิชาการ 

3. ทราบผลการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 
 1. ประเมินเจตคติ

ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
ใชแบบประเมนิ
เจตคต ิ

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 1. ประเมินทักษะ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินทักษะการ
ปฏิบัติดานการบูร
ณาการเทคโนโลยีเขา
กับการจัดการศึกษา
โดยแบบสังเกตการ
ปฏิบัติ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานการบูร
ณาการเทคโนโลยี
เขากับการจัด
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  2. ประเมินผลสัมฤทธิ์

ในการฝกปฏิบัติดาน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศึกษาโดย
ใชแบบทดสอบ 

3. ติดตามสังเกตการ
จัดทําและประยุกต
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาในสถาน
การณจริงโดยใชแบบ
ติดตามพฤติกรรม 

2. ทราบผลหลัง 
การพัฒนา 
การประยกุตแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาใน
สถานการณจริง 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ การ
วิเคราะห และ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินความรูความ
เขาใจ  การวิเคราะห 
การสังเคราะหการ
จัดการดานโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี
โดยใชแบบทดสอบ  

2. การวัดผลสภาพ
จริงโดยใชแบบ
ตรวจสอบผลงาน 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความรู 
ความเขาใจ การ
วิเคราะหและการ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบวัดเจตคต ิ

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 1. ประเมินทักษะ

การวางแผนดาน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทางทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี 

3. การประเมินและ
การนิเทศ 

 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใช
แบบทดสอบ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานการประเมิน
และการนิเทศ 

1. ประเมินเจตคติดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใชแบบวัด
เจตคติ 

2. สังเกตพฤติกรรมการมี
สวนรวมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 

 1. ประเมินทักษะ
การวางแผนดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การฝกปฏิบัติการวาง
แผนการประเมินและ
การนิเทศโดยใช
แบบทดสอบ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมนําแผนไป
ปฏิบัติโดยใชแบบ
สังเกตติดตาม 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานทกัษะ
การวางแผนการ
ประเมินและการ
นิเทศ 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริง 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4 บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรูความ

เขาใจดานบุคลิกภาพ
โดยใชแบบทดสอบ 

 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานบุคลิกภาพ 

1. ประเมนิเจตคตทิี่มี
ตอดานบุคลิกภาพที่
เกีย่วของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกตใน
ระหวางฝกปฏบิัติ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอบุคลิกภาพอัน
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 1. ประเมินทักษะ 1. ประเมินทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกต
บุคลิกภาพ 

2. การประเมินสภาพ
จริงโดยใชแบบ
สังเกตกระบวนการ
ปรับปรุงบุคลิกภาพ 

3. ติดตามสังเกต
บุคลิกภาพการ
แสดงออกใน
สถานการณจริงและ
สถานการณจําลอง
โดยใชแบบสังเกต
ติดตามพฤติกรรม 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริงและ
สถานการณ
จําลอง 
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ตารางที่ 17   (ตอ) 
ขั้นท่ี 5 ขั้นปรับปรุง 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ดําเนินการปรับปรุงแกไขเฉพาะองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่ยังไมเหมาะสม 

ระยะเวลา   ขึ้นอยูกับความเหมาะสม 
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปรับปรุงแกไขใน

ขั้นดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)-4) 
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาทีย่ังไม
เหมาะสมโดย
ดําเนินการพัฒนา
ใหมจนบรรลุผล 

1. บรรลุผลใน
องคประกอบ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ศึกษาเนื้อหาและ 
ทํากิจกรรมในขั้น
ดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)  
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่ประเมิน
แลวพบวา ผลการ
พัฒนายังไม
เหมาะสม ทั้งนี้การ
ปรับปรุงตองยึด
วัตถุประสงคและ
โครงสรางเนื้อหา
ขององคประกอบ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษานัน้ๆ เปน
สําคัญทั้งนี้
เนื่องจากหลักสูตร  

1. มีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
เหมาะสม 
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ตารางที่ 17   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ไดบูรณาการแตละ

องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาเปนหนวย
การพัฒนาแลว  

2. เสนอแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาใหมหรือ
ปรับปรุงพัฒนาแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา
เดิมใหสมบูรณในขั้น
ยอยที่ 3) เพื่อแสดง
ความสามารถ 
ในการบูรณาการ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาทั้ง 8 ดาน 

3. เขารวมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
กลุมในขั้นยอยที่ 4) 
เพื่อเพิ่มเติมและแกไข
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ 
โรงเรยีนตลอดจน 
นําแผนไปใช  
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนนิงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาหรอื
โครงการใด
โครงการหนึ่งของ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาทีสํ่าเร็จ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาในเวที
วิชาการอยางนอย  
1 คร้ัง 

6. ประเมินความรู
ความเขาใจ 
ความสามารถ  
เจตคติ ทักษะ 
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ) 
ขั้นท่ี 6  คงสภาพ 
 

 จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาใหผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจนกลายเปนวิถีชีวิต 

 

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. สรางมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. รวมสรางมาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาและสงเสริม
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาใหคงอยู
ตลอดไป 

1. รวมศึกษามาตรฐาน
และแนวทางการ
จัดทํามาตรฐาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาประเทศที่
พัฒนาและประเทศ
กําลังพัฒนา 

3. รวมจัดทํามาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 

4. รวมจัดทําประชา
พิจารณ โดยเชญิ
ผูบริหารระดับสูงกวา 
นักวิชาการ 
ศึกษานิเทศก 

5. ปรับปรุงมาตรฐาน 
และนําเสนอ สพท. 

1. ไดมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ไดกลยุทธและ
โครงการที่สนอง
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

3. ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6. สรางกลยุทธและ

โครงการเพื่อพัฒนา
และสงเสริมภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่สนอง
ตอมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

7. ดําเนินการตาม 
กลยุทธและ
โครงการดังกลาว
ใหเปนผลเพื่อ
สอดคลองตาม
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

8. ผูรับผิดชอบนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินอยาง
สม่ําเสมอ 
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ตาราง 18   โครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพฒันาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

1. ขั้นรูและ
ตระหนัก 

สรางความเขาใจและยอมรับเพื่อพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง
ตอไป หรือกลาวอีกนยัหนึ่งวาเปนการจดุประกายแนวคิด 
ความคิดรวบยอด และเหน็คณุคาของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  ประเดน็สําคัญ ไดแก 
1. ความหมาย ความสําคัญและความแตกตางของ 

ผูนําทั่วไปและผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
3. คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
4. ทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

รวม 2 ชั่วโมง 
 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 

2. ขั้นประเมิน
กอนดําเนินการ 

ใหผูเขารับการพัฒนารูจกัตนเอง และยอมรับพรอมทีจ่ะ
พัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดย
พิจารณาคณุสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ไดแก 
1. กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  
8. การประเมินและการนิเทศ 

ขึ้นอยูกับขอตกลง
รวมกัน 

 
 
 
 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง 

เปนกระบวนการที่เกดิจากการตัดสินใจเพื่อพัฒนา
พฤติกรรมของตนและเผยแพรไปยงัสิ่งแวดลอมรอบตวั 
ประกอบดวย 4 ขั้นยอย ดังนี ้

รวมขึ้นกับ
ขอตกลงรวมกัน 
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ตารางที่ 18   (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง (ตอ) 

1) เตรียม 

ปฐมนิเทศเพื่อสรางความเขาใจในภาพรวมของหลักสูตรและ
ความพรอมดานทักษะพื้นฐานไดแก ทักษะพื้นฐานการใช
คอมพิวเตอร, ทักษะการใชส่ือ (Media Literacy) 

รวม 18 ชั่วโมง 
 

เปนการเปดโอกาสใหผูรับการพัฒนาสรางความรูขึ้นดวย
ตนเอง และเรียนรูตามหนวยที่กําหนดซึ่งบูรณาการจาก
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจดัทํา
เปนหนวยการพัฒนา ดังนี้ 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

รวม 126 ชั่วโมง 
 
 
 

24 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

30 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

60 ช่ัวโมง 
 

2) พัฒนา 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

12 ช่ัวโมง 

3) ปฏิบัติ บูรณาการประสบการณทีต่นมีรวมกับความรูใหมทีไ่ดรับ
และคนพบ โดยสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อแสดงความสําเร็จ
ของการเรียนรูใหเปนรูปธรรมจัดทาํแผนเทคโนโลยี
สถานศกึษา 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

4) สงเสริม พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่อทําใหช้ินงานมีความสมบรูณเปนรูปธรรมและสามารถ
นําไปใชอยางเปนผล 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 
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ตารางที่ 18   (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

4. ขั้นประเมินหลัง
ดําเนินการ 

ตรวจสอบกระบวนการพฒันาวา ผูรับการพฒันาเกดิภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดยพิจารณาความเหมาะสม
ดานพุทธิพิสัย เจตพิสัยและทกัษะพิสัยตามองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละหนวยการพัฒนา 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

 
 

5. ขั้นปรับปรุง นําผลการประเมินหลังพัฒนาในขัน้ 4 (ขั้นประเมินหลังการ
พัฒนา) ที่ยงัไมเหมาะสมมาดําเนินการปรบัปรุงแกไขโดย
วนกลับไปดําเนินการพฒันาในขัน้ที ่3 (ขั้นดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง) โดยเริ่มที่ขัน้ยอยที่ 2) , 3), 4) จนเปนที่พอใจ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

6. ขั้นคงสภาพ มุงพัฒนาและสงเสริมผูเขารับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยกาํหนดเปนมาตรฐานและรวมกนั
สรางกลยุทธเพื่อชวยกระตุนและพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ
จนกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

 


