
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
การวิจัยเร่ืองรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต สรุปไดดังนี้ 
 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
  การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 
 

1. วิเคราะหองคประกอบดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต 

2.  เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต 

 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

การดําเนนิการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยอาศยัหลักการ 

ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา และ
นําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคใต จํานวน 2,000 คน ขนาดกลุมตัวอยางดังกลาวพิจารณาจากอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุม
ตัวอยาง คือ 1 : 20 (Hair ed al., 1998) ทั้งนี้มีจํานวนตัวแปรจํานวน 100 ตัวแปร นํามาคูณกับ 20  จึงได
ขนาดกลุมตัวอยาง  โดยใชเทคนิคการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

ระยะท่ี 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยจัดทําโครงสราง
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ระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา อาศัยทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  แนวคิดการสรางรูปแบบ 
ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ และทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) จากนั้นจึงนําผล 
การวิเคราะหองคประกอบจากการวิจัยในระยะที่ 1 มาผนวกกันเปนรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน และขั้นตอนสุดทาย นํารูปแบบดังกลาวไปทดสอบ 2 คร้ัง โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ และจัดสนทนากลุมกับผูปฏิบัติจากนั้นจึงสรุป 

กลุมตัวอยางประกอบดวย 2 กลุม คือ 
1) ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย อาจารย นักวิชาการที่มีความรู ความชํานาญ 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ภาวะผูนํา  หรือเทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 9 คน 
2) กลุมผูปฏิบัติ ประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก 

และผูบริหารโรงเรียน จํานวน 7 คน 
 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
เครื่องมือในการวิจัย ประกอบดวย 
1.  แบบสอบถามวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สราง

ขึ้นจากการวิเคราะหแนวคิดบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2.  แบบสัมภาษณเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 
3.  เอกสารประกอบการสนทนากลุมเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

การศึกษาจากผูปฏิบัติ 
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การเก็บขอมูลการวิจัย 
 

ผูวิจัยมีขั้นตอนการเก็บขอมูลการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ  ดังนี้ 

การเก็บขอมูลในระยะที่ 1  

การดําเนินการเก็บขอมูลในระยะที่ 1 ดําเนินการ 2 ขั้นตอนใหญ ๆ ดังนี้ 

1. ในขั้นนํารอง (Pilot Study) ผูวิจัยไดทดลองใชแบบสอบถามกับผูบริหาร
โรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยจํานวน 500 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น แบบสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) และนําขอมูลไปวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อพิจารณาความเปนไปไดของแบบสอบถาม ปรากฏวา ไดรับแบบสอบถาม
คืน 433 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.60 นําไปหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .9815 
(รายละเอียดภาคผนวก ช ตาราง 26)   จากนั้นจึงนําไปวิเคราะหองคประกอบ พบวา มีองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 14 องคประกอบ (รายละเอียดภาคผนวก ซ ตาราง 30)  

2. ในขั้นเก็บขอมูลกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดจาก 
ขอ 1. มาปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณ และสงแบบสอบถามทางไปรษณียถึงสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อสงตอไปยังผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 2,000 คน และใหกลุมตัวอยาง
สงกลับทางไปรษณีย ไดรับคืนจํานวน 1,626 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80.30 หรือ คิดเปนอัตราสวนของ
ตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางในระดับ 1 : 16.26 จากนั้นจึงนําแบบสอบถามไปวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ  

 
การเก็บขอมูลในระยะที่ 2 

1. ผูวิจัยสรางโครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  โดย
สังเคราะหจากเอกสาร และงานวิจัยจาก 4 แนวคิด ทฤษฎี ไดแก  แนวคิด ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดการสรางรูปแบบ  แนวคิดทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) และแนวคิด 
ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ   

2. ผูวิจัยผนวกผลการวิจัยในระยะที่ 1 กับโครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

3. ผูวิจัยนํารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 9 คน เพื่อทดสอบรูปแบบ จากนั้นจึงปรับปรุงครั้งที่ 1 



 308

4. ผูวิจัยจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อทดสอบรูปแบบอีกครั้ง 
โดยเชิญกลุมผูปฏิบัติ จํานวน 7 คน เขารวมสนทนากลุม จากนั้นจึงปรับปรุงครั้งที่ 2 

5. สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
 
 
การวิเคราะหขอมูล 

 
การเก็บรวบรวมขอมูลนั้น มีทั้งขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัย

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอมูลเชิงปริมาณ  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากแบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ  เอกสารการสนทนากลุม (เฉพาะขอมูลคุณลักษณะพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
ผูทรงคุณวุฒิ และกลุมผูปฏิบัติ)  ไดแก คาเฉลี่ย นับความถี่ และ/หรือ คารอยละ สวนขอมูลจาก
แบบสอบถามสวนที่ 2 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยคํานวณคาสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบ 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)โดยสกัดองคประกอบดวยวิธีหา
องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนําองคประกอบที่มีคาไอแกน (Eigenvalue) 
เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax) เพื่อหาองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (ตัวแปร) ที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ขึ้นไป 

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 2 คร้ัง ประกอบดวย คร้ังที่ 1 จาก
การสัมภาษณใชวิธีวิเคราะหขอมูลโดยการจัดกลุมขอมูล (Clustering) จากนั้นจึงหาความคลายคลึง
ของขอมูลที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิแตละทาน  เมื่อไดขอคนพบความเหมือน ความตางของขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจะประมวลขอมูลเขาดวยกัน โดยการนําขอมูลยอย ๆ  มาสรุปตามประเด็นขั้นตอน
ยอยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยนําความถี่   และครั้งที่ 2 จากการสนทนา
กลุมกับกลุมผูปฏิบัติใชวิธีวิเคราะหขอมูล หลังเสร็จสิ้นการสนทนากลุม นําเทปบันทึกเสียงมาถอด
ความโดยละเอียดทั้งหมดเปนตัวอักษรตามบทสนทนา เปรียบเทียบกับการจดบันทึกขอมูลของผูชวย
วิจัย 2 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง และนําขอมูลดังกลาวประมวลผลและเรียบเรียง
นําเสนอในรูปความเรียงตามหัวขอหลัก 
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สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค 2 ขอ ดังนี้  

1. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 9 องคประกอบ 
ไดแก  

1.1. กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  (Regulations and 
Ethics in Educational Technology) 

1.2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา   (Educational Technology Literacy) 
1.3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี  (Technology Infrastructure 

Management) 
1.4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม  (Value and Realization to 

Organization and Society) 
1.5. ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  (Technology Intelligence and 

Capabilities) 
1.6. บุคลิกภาพ  (Personalities) 
1.7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  (Technology Integration 

in Educational Management) 
1.8. ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 
1.9. การประเมินและการนิเทศ  (Evaluation and Supervision) 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 
ไดแก  

2.1. ขั้นรูและตระหนัก (Perception and Realization Level) 
2.2. ขั้นประเมินการกอนดําเนินการ (Pre-operation Evaluation Level) 
2.3.  ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (Change Operation Level) แบงเปน 4 ขั้นยอย คือ 

1) ขั้นเตรียม 
2) ขั้นพัฒนา 
3) ขั้นปฏิบัติ 
4) ขั้นสงเสริม 

2.4. ขั้นปรับปรุง  (Post-operation Evaluation Level) 
2.5. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ (Improvement Level) 
2.6. ขั้นคงสภาพ (Stabilization Level) 
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อภิปรายผล 
 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ไดผาน
ขั้นตอนการวิจัยเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เปนขั้นตอนวิเคราะหองคประกอบ และขั้นที่ 2 สราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามผล
ที่ไดในแตละระยะดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เมื่อนํามา
พิจารณาเปรียบเทียบถึงความสอดคลองของผลที่ไดกับโครงสรางทางทฤษฎีและตัวแปรปรากฏวา 
องคประกอบสวนใหญมีความสอดคลองกับขอบเขตทฤษฎีและการปฏิบัติดานเทคโนโลยีการศึกษา 
ตามแนวคิด Seels & Richey (1994) ซ่ึงไดแก การออกแบบ การจัดการ การใช การพัฒนา และการประเมิน 
โดยขอบเขตดังกลาวจะมีความสัมพันธระหวางกัน แตหากความสัมพันธของขอบเขตดังกลาวจะเหน็
เปนรูปธรรมอยางชัดเจนไดเมื่อจัดกลุมใหสอดคลองกับสภาพ ภาระกิจ สถานการณที่แตกตางไป ดังนั้น
ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนทีม่บีทบาท
และหนาที่อันเปนอัตลักษณจึงมีองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 9 องคประกอบ 
ซ่ึงสอดคลองกับขอบเขตทฤษฎีและการปฏิบัติดานเทคโนโลยีการศึกษาอยางกลมกลืน 

นอกจากนี้องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 9 องคประกอบยัง
มีรายละเอียดที่สอดคลองกับหลักการและแนวคิดดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของ 
Flanagan และ Jacobsen (2003) ที่มีความคิดเห็นวา ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาคร 1) มีความเสมอภาค   
2) สรางบทบาทใหมของผูบริหารในดานผูนําทางเทคโนโลยีเพื่อเปนกําลังสําคัญในพัฒนาบุคลากร
และทรัพยากรดานเทคโนโลยี รูเขาใจการใชเทคโนโลยีอยางมีความหมาย มีวิสัยทัศนประสบการณ
สามารถจะชี้แนะ สนับสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี เปลี่ยนวัฒนธรรมขององคการโดยใช
เทคโนโลยีในระบบงานได และ 3) พัฒนาผูชํานาญดานเทคโนโลยี โดยมุงสรางโอกาส ความตองของ
ครูใหรู เขาใจ และนําเทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบรวมกับหลักสูตรอยางมีความหมาย   

ทั้งนี้หากพิจารณาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 9 องคประกอบ  
ส่ิงสําคัญพื้นฐานขององคประกอบดังกลาวสามารถบงชี้ลักษณะของภาวะทางเทคโนโลยีการศึกษา
ที่สอดคลองกับลักษณะ 3 A’s ของศุภชัย  เจียรวนนท (อางถึงใน กิดานันท  มลิทอง, 2548) ไดแก   
1) การตื่นตัวดานเทคโนโลยี (Awareness) เปนการสรางความตื่นตัวใหแกผูใชเทคโนโลยี ไมเฉพาะ
เพียงการใหความรูความเขาใจในการรู เทคโนโลยีเทานั้น  แตตองสรางความตระหนักถึง
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความเอาใจใสเร่ืองการปองกันสิ่งที่เทคโนโลยีนํามาสูชีวิตคน 
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การปองกันสิ่งที่ไมเหมาะสม การรูจักกลั่นกรองขาวสารความรู 2) ความสามารถดานเทคโนโลยี 
(Ability) เปนความสามารถที่จะเรียนรูเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง และรูจักนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนอยางคุมคามากที่สุด และ  3) ผูอํานวยประโยชนดานเทคโนโลยีแกผูอ่ืนอยางเสมอภาค 
(Available) เปนการจัดหาเทคโนโลยีใหแกผูใชไดอยางทั่วถึงระดับรากหญา เพื่อเปดใหทุกคนมี
โอกาสใชเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกันดวยเทคโนโลยีทันสมัย และเปดโอกาสใหมีการเลือกใช
ระบบตาง ๆ ไดอยางอิสระ 

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา ผูวจิัยอภิปรายแตละองคประกอบ ดังนี้ 

1.1 องคประกอบที่ 1 กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด ทั้งนี้ เพราะปญหาระเบียบปฏิบัติและขั้นตอน 
การปฏิบัติงานดานคอมพิวเตอรยังไมไดรับการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม ปญหาเรื่องวิธีปฏิบัติงาน 
และกฎระเบียบนี้จึงมีความสําคัญสูงสุด กลาวคือในดานการจัดซื้อจัดหาระบบคอมพิวเตอร สวน
ราชการจะใชเกณฑราคาต่ําสุดเปนสําคัญ ทําใหไมมีโอกาสไดของดีมีคุณภาพไปใชงาน (NECTEC, 
2540) กอปรกับภาระหนาที่ของผูบริหารที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีนั้นเปนที่ผูบริหารมองเห็นวา
กฎระเบียบนับเปนเรื่องใหญ โดยเฉพาะเรื่องระเบียบการจัดหาอุปกรณ วัสดุที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี หรือ 
การจัดงบประมาณเพื่อการนี้ ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญไมมีความรูเร่ืองกฎระเบียบที่ชัดเจน จึงไมกลา
เสี่ยงที่จะดําเนินการจัดการอื่น ๆ ทําใหสงผลกระทบไปยังสวนอื่น ๆ ได  

อนึ่งองคประกอบดานกฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษามี 
ความสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (สังคม  ภูมิพันธุ, 
2548) ในมาตรฐานที่ 3 กฎระเบียบและประเด็นทางสังคมและจริยธรรม ซ่ึงมี 11 ตัวบงชี้  ตัวบงชี้
ดังกลาวมีความสอดคลองกับโครงสรางองคประกอบที่ 1 ทุกโครงสราง ยกเวนโครงสรางดานความปลอดภัย
ดานสุขภาพและผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการใชเทคโนโลยี แตโครงสรางนี้มี
ความสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษา หรือ Technology 
Standards for School Administrators (TSSA) (International Society for Technology in Education, 
2001)  ในดานมาตรฐานที่ 6 ตัวบงชี้ที่ 3  มีสวนรวมในการพัฒนาแผนอํานวยความสะดวกที่จะ
สนับสนุนและมุงดานสุขภาพและความปลอดภัยทางสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติที่สัมพันธกับการใช
เทคโนโลยี 

1.2 องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวยความรูพื้นฐาน 
หรือสาระสําคัญของเทคโนโลยีการศึกษา สาเหตุหนึ่งที่ทําใหผลการวิจัยพบวา การเรียนรูเทคโนโลยี
เปนองคประกอบที่สําคัญรองลงมา เนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนนอยรายที่มีความรูดานเทคโนโลยี
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การศึกษาอันเปนพื้นฐานที่นํ าไปสู การเรี ยนรู ในองคประกอบอื่น ๆ ตอไป องคประกอบนี้ 
จึงเปรียบเสมือนการปรับหรือฟนฟูพื้นฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สถาบันการศึกษาทางวิชาชีพครู
ใหความสําคัญดานเทคโนโลยีการศึกษาที่ เนนเฉพาะการเรียนการสอน  แตไมไดปรับปรุง
เนื้อหาวิชาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและความตองการจําเปนของสังคมปจจุบัน 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อการบริหารการศึกษา (Burns & Brooks, 1973 : Ferkiss, 1974 and 
Pogrow, 1980) องคประกอบนี้จึงมีความสําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

1.3 องคประกอบที่ 3 การจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี เปนบทบาทหนึ่งที่
มุงการลงทุนเพื่อการจัดการทางเทคโนโลยีในดานการบริหารงาน อันเปนบทบาทสําคัญของ
ผูบริหารโรงเรียนที่ตองเขาใจในรายละเอียดของงานดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีกอนที่จะ
กําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อใหผูที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติตามเจตนารมณของตนและเกิดผลงานที่
มีประสิทธิภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต  ทั้งนี้ในองคประกอบที่ 3 มีความสอดคลองกับผลวิจัยของ 
ปราวีณยา    สุวรรณโชติ (2546) เร่ืองแผนการเตรียมรับของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของไทย ระหวางป พ.ศ. 2545-2554  ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนตองรูและเขาใจบทบาท
โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี นอกจากนี้มาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา ในมาตรฐานที่ 1 การเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การประเมินกระบวนการประยุกต ใน
ตัวบงชี้ที่ 4 จําแนกแหลงสารสนเทศทางอิเล็กทรอนิกสที่หลากหลายโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม ตัวบงชี้ที่ 7 มีการรวบรวมสารสนเทศเพื่อการสืบคนอยางมีประสิทธิภาพ  ตัวบงชี้ที่ 9 มี
ความรูเกี่ยวกับจัดหมวดหมูและเก็บรวบรวมสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ  และตัวบงชี้ที่ 16  มี
ความรูความสามารถในการใชระบบบริหารจัดการเรียนการสอนผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (สังคม  ภูมิ
พันธ, 2548)  

1.4 องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม บทบาทหนึ่งที่ผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาไมควรละเลย โดยเฉพาะความเสมอภาคทางเทคโนโลยี ที่ตองการลดชองวาง
ทางเทคโนโลยี (Digital Divide) ในความแตกตางระหวางฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน  ระยะทาง และวัฒนธรรม (Flanagan & Jacobsen, 2003) รวมทั้งความแตกตาง
ทางเชื้อชาติ ถ่ินที่อยูอาศัย  รายได  พื้นฐานทางภาษาและความแตกตางทางโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศ (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2546) ซ่ึงสิ่งเหลานี้ลวนเปนปจจัย
ที่ทําใหเกิดชองวางทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีแนวคิดการสรางองคการเอื้อการเรียนรู (Learning 
Organization) ดานเทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรียนที่สอดคลองกับแนวคิดของ Senge (1990) ที่ไดเขียน
ในหนังสือเลมหนึ่งชื่อ The  Fifth  Discipline  Fieldbook : Strategies  and  Tools  for  Building  a  
Learning  Organization กลาวถึง หนวยงานที่มุงใหผูคนในองคการสามารถขยายขีดความสามารถใน
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การสรางสรรคผลลัพธที่ตองการอยางแทจริงได   ดวยการสงเสริมพัฒนาขยายขอบเขตแบบแผนทาง
ความคิดใหม ๆ  เพื่อสรางสรรคแรงบันดาลใจไดอยางอิสระเสรี   แลวนํามาแบงปนเรียนรูรวมกัน
อยางตอเนื่องไปดวยกัน ประกอบดวย 1)  ความรอบรูแหงตน (Personal Mastery) 2) แบบแผน
ความคิดอาน (Mental Model) 3)  วิสัยทัศนรวมกัน (Shared Vision) 4) การเรียนรูของทีม (Team 
Learning)  5)  การคิดอยางใดเปนระบบ (System   Thinking)  

แนวคิดจิตสํานึกตอสังคมในการใช ICT ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของศุภชัย   
เจียรวนนท (อางถึงใน กิดานันท  มลิทอง, 2548) ที่กลาวถึงการรูเทคโนโลยีเพียงอยางเดียวไมเปนสิ่ง
ที่เพียงพอแตยังตองสรางความตระหนักถึงความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความเอาใจใสเร่ืองการ
ปองกันสิ่งที่เทคโนโลยีนํามาสูชีวิตคน การปองกันสิ่งที่ไมเหมาะสม การรูจักกลั่นกรองขาวสาร
ความรู และสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (สังคม   
ภูมิพันธุ, 2548) ในมาตรฐานที่ 3 กฎระเบียบและประเด็นทางสังคมและจริยธรรม ตัวบงชี้ที่ 10 มี
จิตสํานึกตอสังคมเมื่อใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.5 องคประกอบที่  5 ความรูความสามารถพิ เศษทางเทคโนโลยี  เปน
องคประกอบหนึ่งที่สอดคลองกับ ครรชิต  มาลัยวงศ (2542) วาผูบริหารจะตองมี IT Literacy จนถึงขั้น
มีทักษะในการใช IT ในการทํางานบางอยางขององคการดวย ทั้งนี้กิดานันท  มลิทอง  (2548) ไดกลาวถึง
ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยีการศึกษา 3 ดาน คือ 1) Computer Literacy การรูคอมพิวเตอรโดย
สามารถใชคอมพิวเตอรเปนแหลงทรัพยากร การมีความรูความเขาใจและสามารถในการสรางสรรคและ
ใชคอมพิวเตอรในการสื่อสารได 2) Information Literacy  การรูสารสนเทศโดยสามารถรวบรวมประมวล
เผยแพรและสื่อสารระบบดิจิทัล  3) Digital Literacy การรูเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงรวมถึง อุปกรณส่ือสาร และ
เครือขาย เพื่อเขาถึง จัดการ บูรณาการ ประเมิน และสรางสรรคสารสนเทศ เพื่อนํามาใชในทางปฏิบัติ  ใน
องคประกอบนี้มีความสอดคลองกับมาตรฐาน TSSA (2001) มาตรฐานที่ 3 ผลิตภาพและนักปฏิบัติมือ
อาชีพ ในตัวบงชี้ที่ 2 ผูบริหารโรงเรียนสามารถใชส่ือในรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้งการสื่อสารทางไกล
และใชเวปไซตโรงเรียนเพื่อการสื่อสาร มีปฏิสัมพันธ กับผูเชี่วยชาญ และผูอ่ืนที่มีสวนไดสวนเสีย   
อนึ่งโครงสรางองคประกอบดานภาษาอังกฤษนับเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญที่สัมพันธกับ
ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี ทั้งเนื่องจากพื้นฐานทางภาษา (Linguistic Backgroup) 
โดยเฉพาะผูที่มีพื้นฐานภาษาอังกฤษดีมักจะมีโอกาสในการเขาถึงสารสนเทศและความรูมากกวา 
ซ่ึงปจจุบันภาษาอังกฤษเปนภาษาที่ใชส่ือสารในเว็บไซตถึงรอยละ 80 (Smith, 2002) 
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1.6 องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาที่ทําใหความหมายของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษากับผูจัดการเทคโนโลยีมี
ความแตกตางกัน องคประกอบนี้นับเปนความสําคัญมากของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
เนื่องจากบุคลิกภาพนี้เปนพื้นฐานที่ทําใหเกิดความเชี่ยวชาญในการบูรณาการเทคโนโลยีกับภาระงาน
อยางมีความหมาย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดในการพัฒนาไอซีทีกับการพัฒนาประเทศ(ศุภชัย  เจียรวนนท 
อางถึงใน กิดานันท  มลิทอง, 2548) ที่เห็นวา ส่ิงสําคัญของผูบริหารโรงเรียนตองตื่นตัวดานเทคโนโลยี 
(Awareness) เปนการสรางความตื่นตัวใหแกผูใชเทคโนโลยี ใหมีความสามารถ (Ability) ที่จะเรียนรู
เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง และ จูงใจ เปดโอกาสใหทุกคนมีโอกาสใชเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกัน 
(Available)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา (สังคม  ภูมิพันธุ, 2548) ในมาตรฐานที่ 1 ตัวบงชี้ที่ 13  มีแรงจูงใจในการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  

1.7 องคประกอบที่ 7  การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา เปน
บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สรางความมั่นใจใหแกครูในการออกแบบหลักสูตร  กลยุทธ
การสอน และบูรณาการสภาพแวดลอมทางการเรียนรูกับเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการสอนและ 
การเรียนรูที่เปนเลิศ  รวมทั้งบูรณาการเทคโนโลยีกับภาระงานผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
มาตรฐาน TSSA (2001) ในมาตรฐานที่ 2 การเรียนรูและการสอน มีตัวบงชี้ที่ 1 ชวยเหลือครูในการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเขาถึงแหลงขอมูล  การวิเคราะห  และการทําความเขาใจขอมูลของผูเรียน  ตัวบงชี้
ที่ 2 รวมกันออกแบบ  นําไปใช  สงเสริม  และพัฒนาการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาการสอนโดยบูรณา
การกับเทคโนโลยีแกผูสอนใหเปนมืออาชีพเพื่อปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน  และใน มาตรฐานที่ 4 
การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ มีตัวบงชี้ที่ 1 เสนอการพัฒนาบุคลากรทั้งโรงเรียนเพื่อ
การทํางานรวมกันขามสายงาน ตัวบงชี้ที่ 2 วิเคราะห  จัดสรรงบประมาณและแหลงทรัพยากรตาง ๆ 
เพื่อการนําไปใชในแผนเทคโนโลยี   

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา (สังคม  ภูมิพันธ, 2548) ในมาตรฐานที่ 5 บูรณาการเทคโนโลยีเขากับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน ในตัวบงชี้ที่2 มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการเรียนการสอนใน
ช้ันเรียนไดอยางเหมาะสม ตัวบงชี้ที่ 3 เลือกและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสนับสนุนการเรียน 
การสอน  ตัวบงชี้ที่ 5 วิเคราะหหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเทคโนโลยี
สารสนเทศได  ตัวบงชี้ที่ 10 มีการประยุกตผลงานวิจัยมาใชบูรณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน  
ตัวบงชี้ที่ 14 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสนอเนื้อหาที่เหมาะสมกับผูเรียน มาตรฐานที่ 6 
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เทคโนโลยีที่สนับสนุน มีตัวบงชี้ที่ 1 มีการวิเคราะหแหลงเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนการเรียนของ
ผูเรียน ตัวบงชี้ที่ 2  มีการประยุกตใชเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนในกระบวนการเรียนการสอนได 

1.8 องคประกอบที่ 8  ภูมิหลังทางสังคม เปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญของ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา อาจเปนเพราะการที่บุคคลจะมีความคุนเคยกับเทคโนโลยีไดดี
นั้น จําปนตองอาศัยปจจัยดานการเงินที่จะสามารถแลกเปลี่ยนกับวัสดุ อุปกรณและบริการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีได รวมทั้งสถานที่ที่ตั้งใกลเมืองยอมมีระบบสาธารณูปโภคที่สะดวกในการไดรับบริการ
จากรัฐมากกวาตั้งอยูไกลจากตัวเมือง  สอดคลองกับแนวคิดของ Stogdill (1948) กลาวถึงคุณลักษณะ 
ของผูนําที่มีประสิทธิภาพจําเปนอยางยิ่งที่ผูนําตองมีสถานะทางสังคมดี ทั้งยังสอดคลองกับแนวคิด
ของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (2546) ซ่ึงกลาววา รายได  ระดับการศึกษา  
ถ่ินที่อยูอาศัย  โครงสรางทางครอบครัว (Family Structure) เปนปจจัยที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีได 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ OECD (อางถึงใน ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 
2546) ไดกลาวไวในหนังสือช่ือ Understanding the Digital Divide วา ความแตกตางทางสภาพ
ภูมิศาสตร ความแตกตางของระดับเศษฐสังคม (Socio-economic Level)ยอมมีผลตอโอกาสในการเขาถึง 
ICT ไดแตกตางกัน  ถึงแมวาองคประกอบภูมิหลังทางสังคมคอนขางเนนถึงชองวางทางเทคโนโลยี 
(Digital Divide) อยางชัดเจน แตอยางไรก็ตามผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจําเปนตองลดชองวาง
ทางเทคโนโลยีในโรงเรียนของตนใหเกิดชองวางนอยที่สุด 

1.9 องคประกอบที่ 9 การประเมินและการนิเทศ เปนภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในการวัดและประเมินการใชเทคโนโลยีเพื่อการวางแผนและการนําแผนเทคโนโลยีไปใช
โดยภาพรวม ตลอดทั้งติดตาม ช้ีแนะใหแกผูปฏิบัติการดําเนินมุงสูเปาหมายรวมกัน องคประกอบนี้
มีความสอดคลองกับ TSSA  (2001) มาตรฐานที่ 5 การวัดและประเมิน ตัวบงชี้ที่ 1 สนับสนุนและ
เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะห  ตีความขอมูลทั้งโรงเรียนในมุง
ปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียนและผลผลิต และตัวบงชี้ที่ 2 นําระเบียบการประเมินไปใชกับครู เพื่อ
วัดการพัฒนาตามมาตรฐานและชี้แนะเพื่อการวางแผนพัฒนาสูมืออาชีพ  และตัวบงชี้ที่ 3 รวบรวม
การใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิผลในการเรียนรูและกระบวนการสอนในฐานะเปนเกณฑหนึ่งในการ
วัดการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนของบุคลากร  

2.  องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 9 องคประกอบเปน
เปาหมายและแนวทางในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
กลาวคือ ผลวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวยองคประกอบ และโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงจัดเปนสารสนเทศที่ เกิดจากการนําขอมูลมาประมวล จัดหมวดหมู
โครงสรางองคประกอบไวเปนระบบและสอดคลองกับกรอบแนวคิด และโครงสรางทฤษฎีในเชิงลึก 
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จึงสามารถเทียบเคียงไดกับการสรางหลักสูตรที่แยกแยะรายละเอียดหมวดวิชาใหเปนหัวขอยอย 
เพื่อใหขอบขาย รายละเอียดแตละประเด็นของหลักสูตรมีความชัดเจนยิ่งขึ้น (เริงลักษณ  โรจนพันธ, 
2529)   ทั้งนี้ยกเวนองคประกอบที่ 8 ภูมิหลังทางสังคม ผูวิจัยไมไดกําหนดไวในหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเนื่องจากผูวิจัยเห็นวา การพัฒนาในการวิจัยคร้ังนี้มุงใหความรู
ความเขาใจ  ทักษะ  และเจตคติภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนสําคัญ  แตภูมิหลังทางสังคม
เปนลักษณะเฉพาะบุคคล การจะพัฒนาผูบริหารใหเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในดาน
ภูมิหลังทางสังคมจะสําเร็จได ตองอาศัยหลายปจจัยประกอบกัน  ดังนั้นหลักสูตรการพัฒนาจึงเหลือ
เพียง 8 องคประกอบ  

เมื่อกําหนดหัวขอตาง ๆ แลว จึงนํามาเรียงลําดับใหตอเนื่องสอดคลองกัน เพื่อให
แนวความคิดและทักษะเหลานั้นไดพัฒนาขึ้นอยางเปนระเบียบ โดยอาศัยหลักทางจิตวิทยาทางการเรียนรู
มาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ไดแก ทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลง  ทฤษฎี Constructionism และทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ สังเคราะหเปน
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปน 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นรูและ
ตระหนัก  2) ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 3) ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง  4) ขั้นประเมินหลัง
ดําเนินการ  5) ขั้นปรับปรุง 6) ขั้นคงสภาพ  จากนั้นจึงนําผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาผนวกกับ
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

การนําทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเขามาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในครั้งนี้ทําใหเกิดความเขาใจในสภาวะสังคมที่ที่ซับซอนให
เขาใจชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถควบคุมใหตรงตามความตองการได  ทั้งนี้เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง
เกิดไดรวดเร็ว แตตองใชเวลา ดังที่ Hall และ Hord (2001) ไดเสนอหลักของการเปลี่ยนแปลง 12 
ประการ ซ่ึงสอดคลองกับขั้นตอนพัฒนาในการวิจัยคร้ังนี้ ตัวอยางที่สําคัญของหลักการเปลี่ยนแปลงที่
ผูวิจัยนํามาเปนแนวคิดประกอบการสรางโครงสรางระบบการพัฒนาฯ เชน หลักการที่ 4 การแทรกแซง
เปนการกระทําและเหตุการณที่ เกิดขึ้นเปนกุญแจที่ทําใหกระบวนการเปลี่ยนแปลงประสบ
ความสําเร็จ การประยุกตหลักการนี้ในโครงสรางการพัฒนาเปนการนําแผนเทคโนโลยีซ่ึงเปน
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถกระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเห็นเปาหมายรวมกันสามารถ
ดําเนินการเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสําเร็จ  หลักการที่ 10 ทีมงานทั้งหมดมีสวน
ในการสนับสนุน สงเสริมการเปลี่ยนแปลง  การประยุกตหลักการนี้เปนการกาํหนดกจิกรรมการพฒันา 
โดยเปดโอกาสใหครู  ชุมชน  ผูบริหารระดับสูง  นักวิชาการ และผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมการพัฒนารวมกับผูบริหารโรงเรียน เชน การทําประชาพิจารณ  การมีสวนรวมในการจัดทํา
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แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา   การรวมเสวนา  อภิปรายปญหา เสนอแนะการใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
การศึกษา เปนตน 

ทั้งนี้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่นํามาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาและเปนขั้นตอนสุดทายที่สําคัญและทาทายอยางยิ่งคือ “ขั้นคงสภาพ” 
เปนการสรางความยั่งยืนในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ขั้นนี้เปนขั้นทายแตมิใชขั้นสุดทายแลว
จบการพัฒนา เพราะขั้นนี้จะเปนจุดเชื่อมสูการพัฒนารอบใหม หรือสูการพัฒนาตอเนื่องไปไดอยาง
เหมาะสม และในขั้นตอนนี้โรงเรียน  ตนสังกัด  เขตพื้นที่ กระทรวงและผูมีสวนเกี่ยวของจะมีบทบาท
เสริมกันและกันที่จะผดุงการพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและยั่งยืนตอไป ซ่ึงแนวคิดดังกลาวได
สังเคราะหทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของนักการศึกษา 8 ทาน ไดแก Kurt Lewin (cited in 
Schein, 2002), Rogers (1995), Van Horn (1991), Kanter (1988), Fullan and Stiegelbauer (1995), 
Havelock (1973), Kotter (1996) Dwyer et al. (1991) โดยขั้นตอนสุดทายของขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกแนวคิดตองการใหคงสภาพหรือรักษาสภาพใหมใหอยูไดอยางถาวร หรือตอเนื่อง 

หลักการทางจิตวิทยาทางการเรียนรูอีกทฤษฎีหนึ่งคือทฤษฎี Constructionisim 
หรือ ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา ของ Papert โดยมองวา ความรูเกิดจากการสรางขึ้นจากตัว
ผูเรียนเอง การศึกษาจะตองประกอบไปดวยการจัดโอกาสใหกับผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรม
สรางสรรคที่เปนเหมือนเชื้อเพลิงที่จะนําไปสูกระบวนการสราง ดังที่ Papert ไดกลาววา “Better 
learning  will not come from finding better ways for the teacher to instruct, but giving the learner 
opportunities to construct” (การเรียนรูที่ดีไมไดมาจากการที่ครูหาวิธีสอนที่ดีที่สุด แตมาจากการให
โอกาสแกผูเรียนในการสรางการเรียนรูดวยตนเอง) การประยุกตแนวคิดนี้ไวในขั้นตอนและ
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เชน ในขั้นตอนดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยูใน 
ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ โดยมุงใหผูเขารับการพัฒนาสรางชิ้นงาน (แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา) ตามสภาพแวดลอม
และบริบทที่เปนจริงของโรงเรียนของตน หรือกิจกรรมการวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
เพื่อมุงไปสูการกําหนดนโยบายและสรางแผนปฏิบัติงานในโรงเรียน   การสรางมาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียน เหลานี้ลวนเปนหลักการทางทฤษฎี Constructionism ที่ให
ความสําคัญของการปรับความคิดของผูบริหารโรงเรียนใหวนกลับมาเปนผูเรียน และไดรับรสชาติ
ของการเรียนรูจากการสํารวจทดลองดวยตนเอง  มีผูนําแนวคิดทฤษฎี Constructionism ไปใชใน
งานวิจัยดังเชนของ ธีรวิทย  ภาชนะทิพย (2545) ไดศึกษาเรื่องการควบคุมเครื่องจักรกลอัตโนมัติ
โดยสรางเปนชุดการสอนประยุกตทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญาและทฤษฎีโครงสรางทาง
สติปญญาแกนักศึกษาชั้นปที่ 3 คณะครุศาสตรเครื่องกล พบวา หลังจากใหผูเรียนไดเรียนชุดการสอนที่
อาศัยทฤษฎี Constructionism เปนสวนหนึ่งในการสราง  ทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น และมีผล
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คะแนนสูงกวาเกณฑที่กําหนด นอกจากนี้ Sperry (อางถึงใน ธีรวิทย  ภาชนะทิพย, 2545) เปนทานหนึ่ง
ที่มีประสบการณนําทฤษฎี Constructionism ไปใชในการพัฒนาครูและใหความมั่นใจวาการนําทฤษฎี 
Constructionism ไปใชจะกอใหผูเรียนเรียนรูไดตลอดเวลาทั้งโดยจะรูตัวหรือไมก็ตาม เปนการเรียนรูใน
บรรยากาศที่สนุกสนาน และเต็มไปดวยความสุขตลอดเวลา ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษามีประสิทธิภาพพอที่จะทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดการเรียนรูตามที่
ตองการได 

ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญเปนแนวคิดทางจิตวิทยาการเรียนรูที่ทําใหผูวิจัยเขาใจ 
ความตองการของผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ บทบาทตางจากกลุมอื่น การเรียนรูที่จะเขาใจ
ลักษณะของผูเรียนโดยยึดหลัก “ผูเรียนเปนสําคัญ” นับเปนหัวใจในการออกแบบโครงสรางระบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ดวยเนื่องจาก ผูบริหารมีลักษณะสําคัญคือ เปนผูที่
รับรูตอตนเองในลักษณะที่เปลี่ยนแปลงจากการที่ตองพึ่งพาผูอ่ืนไปสูผูที่สามารถชี้นําตนเองได และ
พึ่งตนเองได ผูใหญสะสมประสบการณตาง ๆ มากมาย จนกระทั่งสามารถนําประสบการณมาใช
เปนทรัพยากรแหงความรูที่มีคุณคา มีความพรอมที่จะเรียนรูโดยมุงเพื่อพัฒนาตนเองเปนสําคญั และ
ตองการนําความรูที่ไดรับไปใชประโยชนไดทันทีตอการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง รวมทั้ง
ผูใหญหางเหินจากการเรียนมาเปนระยะเวลานาน กอรปกับระยะเวลาในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาตองใชเวลานาน ดังนั้นผูวิจัยจึงออกแบบใหการเรียนรูควบคูไปกับการปฏิบัติจริง 
และนําผลการปฏิบัตินั้นไปใชในโรงเรียนไดทันที เชน จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาและ 
นําแผนไปใชจริง  กําหนดแนวทางปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีสําหรับครูและนักเรียน  การจัด
กระบวนการฝกอบรมใหบุคลากรในโรงเรียนดานเทคโนโลยีการศึกษาในสถานการณจริง เปนตน 
ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจึงสามารถทําใหผูรับการพัฒนาเกิด
แรงจูงใจพรอมกับการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงานเปนผูช้ีแนะ (Coach) ใหคําแนะนําอยาง
ใกลชิด โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดเกณฑการผานไดเปดโอกาสใหผูเขารับการพัฒนามีสวนรวม
ในการกําหนดเกณฑดังกลาวดวย แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ สรวงสุดา  ปานสกุล 
(2545) นําเสนอรูปแบบการเรียนรูกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรคแบบรวมมือในองคกรบน
อินเทอรเน็ต โดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญเปนหนึ่งในกรอบแนวคิดการสรางรูปแบบ
ดังกลาว และนํารูปแบบทดลองไปทดลองใชกับเจาหนาที่ชํานาญการดานประชาสัมพันธของกรม
ประชาสัมพันธที่ทํางานในสวนกลาง และสวนภูมิภาค พบวา กลุมตัวอยางมีทักษะกระบวนการ
แกปญหาเชิงสรางสรรคหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  กลุมตัวอยางมี
ความพึงพอใจระดับมาก  นอกจากนี้ส่ิงหนึ่งที่ผูวิจัยเลือกวิธีการสรางความตระหนักใหกับผูบริหาร
โรงเรียนโดยวิธีใชกรณีศึกษาเปนสวนหนึ่ง เพราะการเรียนรูสําหรับผูใหญ ควรเนน “ปญหา” เปน
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ศูนยกลาง (Gibb cited in Lovell, 1980) สอดคลองกับการศึกษาของ Anderson และ Christa (1999 อางถึง
ใน วรนุช  เนตรพิศาลวนิช, 2544) สอนผูเรียนที่มีประสบการณ เปาหมาย ทักษะในการเรียนรู และ 
ความตองการในการเรียนรูที่แตกตางกัน เมื่อนํากรณีศึกษา (Case-based Learning: CBL) มาเปน
เครื่องมือในการสอน พบวา ทําใหกลุมนักศึกษาเกิดการเรียนรูที่ดีในกลุม และกรณีศึกษายังสามารถ
จูงใจผูเรียนและทาทายผูเรียนไดดวยปญหา และการตอบปญหาจากกรณีศึกษา 

 
 
ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารในระดับสูง และผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา และการบริหารการศึกษา 

1.1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาใชระยะเวลา
คอนขางนาน หากนําไปใชสามารถกําหนดหลักสูตรเปน 5 ชวง ดังนี้ 

1)  ชวงที่ 1 นําขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2  ขั้นที่ 3 (ขั้นยอยที่ 1 และ หนวยที่ 1) ขั้นที่ 4 
(หนวยที่ 1) และขั้นที่ 5 (หนวยที่1) ไปพัฒนา 

2)  ชวงที่ 2 นําขั้นที่ 3 (หนวยที่ 2) ขั้นที่ 4 (หนวยที่ 2) และขั้นที่ 5 (หนวยที ่2)
ไปพัฒนา 

3)  ชวงที่ 3 นําขั้นที่ 3 (หนวยที่ 3) ขั้นที่ 4 (หนวยที่ 3) และขั้นที่ 5 (หนวยที ่3)
ไปพัฒนา 

4)  ชวงที่ 4 นําขั้นที่ 3 (หนวยที่ 4) ขั้นที่ 4 (หนวยที่ 4) และขั้นที่ 5 (หนวยที ่4) 
ไปพัฒนา  

5)  ชวงที่ 5 นําขั้นที่ 3 (ขั้นยอยที่ 3 และ 4) และขั้นที่ 6 ไปพัฒนา 

ทั้งนี้การนํารูปแบบนี้ไปใชควรดําเนินการอยางตอเนื่อง และครบทุกขั้นตอน
จึงจะเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสมบูรณ 

1.2. ชวงเวลาที่เหมาะสมในการนํารูปแบบนี้ไปใชสามารถทําได 2 ระยะ คือ 
หลักสูตรพัฒนาผูบริหารโรงเรียนกอนดํารงตําแหนง และ ระหวางที่ปฏิบัติหนาที่  

1.3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรเปนผูรับผิดชอบโดยตรง 
กําหนดนโยบายใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูนําไปปฏิบัตินอกจากนี้หนวยงานที่มีศักยภาพสามารถ
นํารูปแบบนี้ไปใช ไดแก สถาบันอุดมศึกษา สํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 
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1.4. สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครูสามารถประยุกตองคประกอบและโครงสราง
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาดังกลาวไวในวิชาเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อเตรียมให
เปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน  
 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1. เพื่อทําใหรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
ดังนั้นจึงควรวิจัยพัฒนาสื่อการเรียนรูประกอบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละ
ขั้นตอน เชน Computer Based Training (CBT), Web Based Training (WBT), Video on Demand, 
Electronic Book(E-Book) ฯลฯ ตลอดทั้งวิธีการจัดกิจกรรมที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคา
มากที่สุด 

2.2. ขั้นตอนสุดทายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
เปนขั้นคงสภาพ  แนวทางหนึ่งที่ผูวิจัยเสนอในขั้นตอนนี้คือใหผูเขารับการพัฒนารวมกําหนด
มาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาดวยตนเอง ทั้งนี้หากมีการวิจัยจัดทํามาตรฐานและตัวบงชี้
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีในระดับชาติและนํามาใชไดจริงจะสงผลใหผูบริหารโรงเรียนเกิดความสนใจ 
กระตือรือรน และมุงพัฒนาตนเองในดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางจริงจัง 

2.3. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูสนใจสามารถ
นําองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษามากําหนดเปนกรอบวิจัยเพื่อนําไปศึกษาเชิงสํารวจ
กับกลุมตัวอยางเดิม โดยศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาเพื่อหาแนวทางปรับปรุง แกไขในอนาคต 

2.4. เนื่องจากการวิเคราะหองคประกอบในการวิจัยคร้ังนี้  กลุมตัวอยางเปน
ผูบริหารโรงเรียน องคประกอบที่ไดจึงเปนองคประกอบเฉพาะกลุมผูบริหารโรงเรียนเทานั้น ดังนั้น
จึงควรที่จะศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาอื่น ไดแก  
ผูบริหารระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก  หรือ ครู  เพื่อสรางองคความรูใหม เนื่องจาก
บุคลากรทางการศึกษาแตละฝายมีบทบาท  คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
อันมีอัตลักษณที่แตกตางกันออกไป 

2.5. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในครั้งนี้อาศัย
กรอบตัวแปรดานบทบาท  คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อใหมีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไปจึงควรนําแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เปน
กลุมตัวแปรหนึ่งในการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 


