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สวนที่ 1   
 

ขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบและการบรูณาการหนวย 
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
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ตาราง 1   รายละเอียดองคประกอบ และโครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร   
                 โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 

องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 
1. กฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  

1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
2. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
3. แนวปฏิบัติเพือ่สงเสริมการใชเทคโนโลยกีารศึกษา 
4. ความปลอดภยัดานสุขภาพ และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

อันเกิดจากการใชเทคโนโลย ี
2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา  

1. เทคโนโลยีการศึกษา 
2. ประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา 
3. วิธีระบบเลือกสื่อ 
4. หลักการและองคประกอบการใชส่ือ 
5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
6. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษา  
7. การพัฒนางานดานเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชการวจิัยเปนฐาน 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี   

1. การจัดหาปจจยัพื้นฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา  
2. การจัดสถานที่และโครงสรางทาง ICT ในโรงเรียนเพื่อรองรับ

เทคโนโลยี 
4. คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. การสรางองคการเอื้อการเรียนรู (Learning Organization) ดาน
เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรยีน 

2. จิตสํานกึตอสังคมในการใช  ICT 
3. การใชเทคโนโลยีที่คํานึงถึงความคุมคา และความเสมอภาค 

5. ความรู 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลยี  

1. การใชและแกปญหาเทคโนโลยีในสถานการณตาง ๆ 
2. การพจิารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ทักษะดานภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

6. บุคลิกภาพ 1. บุคคลตนแบบในการใชเทคโนโลยีการศึกษา 
2. ทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
3. ความตื่นตวั สนใจใฝรู และสรางบรรยากาศการทํางานโดยเนน

เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน 
4. วาทศิลป และจูงใจผูอ่ืนในการสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 1 (ตอ) 
องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา  

1. การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2. กระบวนการในการฝกอบรม 
3. การจัดตั้งและบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4. การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

8. การประเมินและ
การนิเทศ  

1. การวัดและประเมินดานเทคโนโลยีการศึกษา 
2. การนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
       2. หนวยการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 4 
หนวย ดังนี ้
 

หนวยที่ 1 “ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 2 องคประกอบ 
ไดแก  

1) องคประกอบที่ 1 กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยี  
2) องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม  

หนวยที่ 2  “การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 2 องคประกอบ ไดแก  
1) องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  

หนวยที่ 3 “การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 3 องคประกอบ ไดแก   
1) องคประกอบที่ 3 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
2) องคประกอบที่ 7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา    
3) องคประกอบที่ 8 การวัดและประเมิน  

หนวยที่ 4 “บุคลิกภาพ” มีเพียงองคประกอบเดียวไมบูรณาการกับองคประกอบใด  
 1)  องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
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สวนที่ 2 
 

แนวทางการสนทนากลุมของผูบริหารและนักวิชาการที่มีตอ 
รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรบัผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

418

สวนท่ี 2   เปนแนวทางการสนทนากลุมเพือ่ใหผูบริหารและนักวิชาการพิจารณารูปแบบ    
 
คําชี้แจง 

เอกสารสวนนีแ้บงเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  รูปแบบ (Model) การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตประกอบดวย 2 ประเด็นคือ  
 1) รูปแบบทั้งระบบ (System) แสดงภาพรวมของการพัฒนาฯ ทั้งระบบ 
 2) รูปแบบยอยในแตละขั้น (Subsystems) แสดงขั้นตอนยอยของแตละขั้นตอน

การพัฒนาในระบบใหญ โดยมีคําอธิบายปรากฏในตอนที่ 2  
ตอนที่ 2  แสดงคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
 
แนวทางสําหรบัผูบริหารและนักวิชาการ 

1. ขอความกรุณาใหทานอานรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต จากนั้นจึง
แสดงความคิดเห็นตอรูปแบบดังกลาวโดยพิจารณาวา รูปแบบและคําอธิบายรูปแบบมีความเหมาะสม
หรือไม  

ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบดังกลาว มีประโยชน / คุณคา / สามารถนําไปใช
ไดจริง / ทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 8 องคประกอบหรือไม 

องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 
1) องคประกอบที่ 1 กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา  
3) องคประกอบที่ 3 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
4) องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม  
5) องคประกอบที่ 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  
6) องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
7) องคประกอบที่ 7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา    
8) องคประกอบที่ 8 การประเมินและการนิเทศ  
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2. ประเด็นที่จะนําสนทนา ไดแก 
1) ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
2) เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
3) ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

3. การนําเสนอความคิดเห็นตอรูปแบบ   ผูวิจัยขอความกรุณาใหทานไดแสดงความคิดเห็น 
ใน 2 วิธี  ดังนี้ 

1) แสดงความคิดเห็นในกลุมสนทนาในที่ประชุมทานละ 10 นาที   
2) บันทึกความเห็นของทานที่มีตอรูปแบบตามประเด็นสนทนาในขอ 2. ซ่ึงอยู

ในตอนทายของเอกสารฉบับนี้กอนหรือหลังสนทนากลุม โดยผูวิจัยจะขอรับ
เอกสารดังกลาวในวันสนทนากลุม  
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1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบยีบและจริยธรรมฯ                 2. การรูเทคโนโลยีการศกึษา    3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
4. คานยิมและจิตสํานกึ       5. ความรู ความสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี      6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา                8. การประเมนิและการนเิทศ 

1) เตรียม 
 

แนะนําภาพรวม 
การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
 

ลงมือจัดทําชิ้นงาน  
“แผนเทคโนโลยี   
สถานศึกษา” 

รวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

5. ขั้นปรับปรงุ 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําในขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ขั้นยอย 2)-4) เมื่อเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม 

ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคณุคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8  องคประกอบ 

4) สงเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขชิ้นงานให
สมบูรณ ตลอดจน 
นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

ใหเปนผล 

3. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
ดําเนินการตามขั้นตอนซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นเตรียม พัฒนา ปฏิบัติ และสงเสริม 

    ไ
มผ

าน
 

4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 องคประกอบ 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

ตอนที ่1 ขอ 1) รูปแบบทั้งระบบ (System) 

ภาพประกอบ 1  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตทั้งระบบ 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ตอนที่ 1  ขอ 2) รูปแบบยอยในแตละขั้น (Subsystems) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคใต  (ระบบยอยของแตละขั้น) 

สัญลักษณ     ความหมาย 

ชองทางหรือวิถี ใชแทนชองทางหรือวิถีของการไหลหรือ 
การสื่อสารของขอมูลหรือสารสนเทศในระบบ หวัลูกศรบอก
ทิศทางของวิถี 
 
จุดเริ่มตน จุดเชื่อม หรือจุดสิ้นสุด ใชเปนจดุเริ่มตนของระบบ 
หรือใชเปนจุดเชื่อมตอของวถีิในแผนภูมิทีย่าวตองเขยีนแยกกนั
ไว โดยเขียนหมายเลขเดียวกนัไวกลางวงกลม แสดงวาเปน
จุดเชื่อมเดยีวกนัและใชเปนจดุดสิ้นสุดกระบวนการของระบบ 
 
จุดตัดสินใจเลือกวิถีโดยมีเงือ่นไข ใชเปนจุดวดัทดสอบหรือ
ประเมินตามเกณฑหรือเงื่อนไขของระบบเพื่อการตัดสนิใจเลือก
วิถีของระบบ ซ่ึงมีมากกวาหนึ่งทางขึ้นไป 
 
จุดตัดสินใจเลือกโดยอิสระ เปนจุดที่มวีิถีของระบบมากกวาหนึ่ง
ทาง แตไมมีเงือ่นไขในการเลือกปฏิบัติ สามารถเลือกทางใดทาง
หนึ่งหรือหลายทางได 
 
กระบวนการปกติ เปนกระบวนการงาย ๆ ไมสลับซับซอนหรือเปน
กระบวนการปกติที่ดาํเนนิไปตามแบบแผนซึ่งเปนทีเ่ขาใจกันแลว 
 
กระบวนการซับซอน ส่ีเหล่ียมผืนผาปดขางดวยโคงหรือ 
คร่ึงวงกลม แทนกระบวนการซับซอนที่ยากตอการปฏิบัติ 
อาจจะตองมกีารซักซอม ฝกหัด หรือมีระบบยอยแยกอธบิาย
กระบวนการในรายละเอยีดอีก 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

422

 

 

เริ่ม 

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับ 
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

บทบาทภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1 

จัดกลุมรวมอภิปรายและสรุปความหมาย,
ความสําคัญผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

นําเสนอผลงานและวิทยากร 
กลาวสรุปแนวคิดผูนําทางเทคโนโลยี

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับบทบาท  
คุณลักษณะและทกัษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

 

นําเสนอผลงานที่ประชุมใหญ 

ภาพประกอบ 2  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 รูและตระหนัก 

แบง 3 กลุม อภิปรายประเด็นตอไปนี ้



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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1 

2 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ   

(กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา) 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับกฎระเบียบและ

จริยธรรมทางเทคโนโลยีฯ 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานกฎหมาย
และจริยธรรมทางเทคโนฯ 

เขียนรายงานการวิเคราะห
กรณีตัวอยางการขาด

กฎระเบียบและจริยธรรม 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ภาพประกอบ 4  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การรูเทคโนโลยีการศึกษา) 

 

2 

3 

เขียนรายงานการวิเคราะห
กรณีตัวอยางของการรู
เทคโนโลยีการศึกษา 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการรู
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับการรูเทคโนโลยี

การศึกษา 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ภาพประกอบ 5  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การจัดการโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี) 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการจัด
โครงสรางพื้นฐานเทคโนฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

4 

 

3 

เขียนรายงานการวิเคราะห 
กรณีตัวอยางเรื่องการจัด
โครงสรางพื้นฐานทาง 

เทคโนโลยี 

ทําแบบประเมินความรู
เรื่องการจัดการ

โครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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5 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานคานิยม
และจิตสํานึกตอองคกรฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ภาพประกอบ 6  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (คานยิมและจิตสํานกึตอองคกรและสังคม) 

 

ทําแบบวัดเจตคติที่
เกี่ยวกับคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร

และสังคม 
 

อานบทความเกี่ยวกับ 
ICT ที่มีตอโรงเรียน 

ชุมชน และสังคม พรอม
แสดงความคิดเห็นที่มี

ตอบทความ 

 

4 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ภาพประกอบ 7  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี) 

 

5 

6 

ทดลองแกปญหาการใช
เทคโนโลยีใน

สถานการณจําลอง 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานความรู

ความสามารถพิเศษทางเทคโนฯ

ทําแบบประเมินความรู
ความสามารถพิเศษทาง

เทคโนโลยี 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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*หมายเหตุ  ภาพประกอบ 9 – 29 มีลักษณะเดยีวกัน ยกเวนรายละเอียดมีความแตกตางกัน 

ภาพประกอบ 8  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (บุคลิกภาพ) 

 

6 

7 

เขียนบทความเรื่อง “ผูบริหาร
โรงเรียนในฐานะบุคคลตนแบบใน
การใชเทคโนโลยีในโรงเรียน” 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดาน

บุคลิกภาพ 

 
 

ทําแบบประเมินตนเองดาน
บุคลิกภาพ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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จัดทําประชาพิจารณ 

จัดทํามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

ศึกษามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในตางประเทศ 

ภาพประกอบ 23  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 6  คงสภาพ 

จบ 

 

30 

ศึกษามาตรฐานและแนวทางการจัดทํา
มาตรฐาน 

สรางกลยุทธและโครงการเพื่อสนอง
มาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

สพท.นิเทศ ติดตาม และประเมิน 

ดําเนินการตามกลยุทธและโครงการ 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ตาราง 2  คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นท่ี 1  รูและตระหนัก 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. มีความรูความเขาใจในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. มีความรูความเขาใจในบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 
3. มีเจตคติที่ดีและตระหนักถึงความสําคัญในทุกองคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

ระยะเวลา  2 ช่ัวโมง 
เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 

1. ความหมายและ
ความสําคัญของ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. บอกความหมาย 
ความสําคัญ ของผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. เปรียบเทียบความ
เหมือนและความ
แตกตางระหวางผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. บอกขอดีของการมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และขอเสียของการ
ไมมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารดวย
ตนเองเกีย่วกบั
ความหมาย 
ความสําคัญ และของ
ผูนําทั่วไปและผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. จัดกลุมรวมกนั
อภิปราย และสรุป
ความหมาย,
ความสําคัญความ
เหมอืน และความ
แตกตางของผูนํา
ทั่วไปและผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และ/หรือ 

3. อภิปรายกรณีตวัอยาง
ของบุคคลที่มภีาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. นําเสนอผลงานและ
วิทยากรกลาวสรุป 

1. เขาใจและตระหนัก
เห็นความสําคัญของ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 2  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. บทบาท  

คุณลักษณะ  และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. รูและเขาใจบทบาท   
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีความคิดรวบยอด
บทบาท คุณลักษณะ 
และทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จําแนกพฤติกรรม
ดานบทบาท 
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาได 

1. มอบหมายใหศึกษา
เอกสารดวยตนเอง 

2. แบงเปน 3 กลุม เพื่อ
อภิปรายกําหนด
พฤติกรรมพรอมกับ
วิเคราะหกรณีตัวอยาง 
3 ประเด็นตอไปนี้ 
1) บทบาทภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา
2) คุณลักษณะภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 3) ทักษะ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
เตรียมนําเสนอในที่
ประชุมใหญ 

3. ที่ประชุมใหญรวม
สรุปความตางของ
พฤติกรรมในแตละ
ดานของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดย
วิทยากรเปนผูนํา
กิจกรรม 

4. วิทยากรสรุป 

1. เขาใจในบทบาท  
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 2  (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินตนเองตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 ดาน 
ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพือ่
สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. บอกขอดีขอเสียของ
การมีและไมมี
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
สนใจและความรู
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ  

2. วิเคราะหกรณีตัวอยาง
ของการขาด
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยจดัทําเปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความสามารถดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลการประเมิน
และรายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ 
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูความคาดหวงัของ
ในการนํา
กฎระเบยีบ 
นโยบายและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูความเขาใจ
ดานกฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 2 (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. การรูเทคโนโลยี
การศกึษา    
3.1 เทคโนโลยี

การศกึษา 
3.2 ประเภทของ

เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.3 วิธีระบบเลือกสื่อ 
3.4 หลักการและ

องคประกอบการ
ใชส่ือ 

3.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3.6 การคาดคะเนและ
การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

3.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพความรู 
ความสามารถใน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตาม
ความรูและความ
เขาใจ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
เกีย่วกบัการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาและ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาโดยเขียน
เปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมนิความรู 
ความเขาใจการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดบัความ
ตองการการพฒันา
ตามขอมูลทีไ่ดจาก
แบบประเมนิและ
บทความ 

1. รูพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูแนวคิด และ 
เจตคติของผูเขารับ
การพัฒนาตอการ
เปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูเกี่ยวกบัการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. การจัดการโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
3.1 การจัดหาปจจยั 

พื้นฐานที่เกีย่วกับ
เทคโนโลยีการศกึษา

3.2 การจัดสถานที่
และโครงสราง
ทาง ICT ใน
โรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลย ี

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเรื่องการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและ
ความสามารถใน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
เร่ืองการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีโดย
เขียนเปนรายงาน 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
รายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ดานการจดัการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความคาดหวงัใน
การพัฒนาดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
4.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

4.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

1. ประเมินคานยิมและ
จิตสํานึก 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและเจตคติ
ที่เกี่ยวของกับดาน
เทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ

1. ทําแบบวดัเจตคติที่
เกี่ยวกับคานยิมและ
จิตสํานึกตอ
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ 

2. อานบทความ
เกี่ยวกับ ICT ที่มี
ผลกระทบตอ
โรงเรียน ชุมชน และ

1. รูคานิยมและ
จิตสํานึกแตละ
บุคคลในดาน ICT  
ที่มีตอโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
คานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
4.3 การใช

เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

สนใจ 
4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

สังคม จากนั้นจึงให
เขียนเรียงความแสดง
ความคิดเหน็ทีม่ีตอ
บทความดังกลาว 

3. วิเคราะหและ
ประเมินคานยิม
และจิตสํานกึ 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและเขียน
เรียงความ 

เทคโนโลยีที่มีตอ
สังคม 

5. ความรู ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี   
5.1. การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตางๆ
ไดอยางเหมาะสม 

5.2. การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

5.3. ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง ICT            

1. ประเมินความรู
ความสามารถ และ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพ ความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางดานเทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

4. เกิดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาความรู

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. ทดลองแกปญหา
การใชเทคโนโลยี
ในสถานการณ
จําลอง 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถและ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความตองการ
จําเปนในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี

พัฒนาตามความสนใจ
5. จัดลําดับความ

ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
ทดลองใน
สถานการณจําลอง 

6. บุคลิกภาพ 
6.1. บุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

6.2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

6.3. มีความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดย
เนนเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

6.4. มีวาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนใน 
การสรางความ
รวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ประเมินบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ตระหนักในศักยภาพ
และความสามารถใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความสนใจ
และความสามารถ 

4. จัดลําดับความสําคัญ
ของการพัฒนาตาม
ความตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ตนเองดานทัศนคติ
ที่มีตอเทคโนโลยี
การศึกษาและ/หรือ 

2. เขียนบทความเรื่อง 
“ผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะบุคคล
ตนแบบในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน” 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบ 

1. รูบุคลิกภาพของแต
ละคนที่มีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เห็นจดุเดน จุดดอย
ของตนในดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูเปาหมายและ
ความคาดหวังใน
การพัฒนาองคกรที่
อาศัยเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่งของ
งาน 

4. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
7.1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

7.2. กระบวนการใน
การฝกอบรม 

7.3. การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

7.4. การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
และ/หรือ 

2. เขียนรายงาน “ทาน
มีอยางไรแนวคิดใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
แผนการสอน” 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากแบบ
ประเมิน 

 
 
 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ 
บูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
8. การประเมนิและการ
นิเทศ 
8.1. การวดัและ

ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

8.2. การนิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจการวัด
และประเมนิ และ
การนิเทศ 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
การประเมิน และ
การนิเทศ และ/หรือ 

2. เขียนรายงานแนวคิด
ในการนเิทศการใช
ส่ือการสอน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความเขาใจความ
เขาใจการวัดและ
ประเมิน และ 
การนิเทศ  

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความรู 
ความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจาก
แบบประเมิน 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความเขาใจการวัด
และประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจในการ
นิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ
ประเมินและการ
นิเทศ 
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ตาราง2.  (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นยอยท่ี 1 เตรียม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. สรางความเขาใจแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ 
2. ขยายความรู ความสามารถ และทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีแกผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลา  12 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง 
แนะนาํภาพรวมการ
พัฒนาตลอดทัง้
หลักสูตรพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เตรียมทักษะพืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยี  

1. เขาใจขั้นตอนของ
หลักสูตรทั้งระบบ 

2. กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

3. เตรียมพรอมเปดใจ
เพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. กระตุนหรือสราง
ทักษะพื้นฐาน
ทางดานเทคโนโลยี 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง
หลักสูตรการพฒันา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา
ภาพรวมและชีแ้นะ
แตละขั้นตอน พรอม
กับสิ่งที่คาดหวัง
หลังจากผาน
กระบวนการพฒันา 

2.  กิจกรรมกลุม
สัมพันธเพื่อสราง
ความคุนเคยและ
เปล่ียนทัศนคต ิ
พฤติกรรมความเปน
ผูบริหารเปนผูเขารับ
การพัฒนา 

3. รวมประชุมเพือ่
กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

1. รูแนวทางและ
กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

2. มีความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนา 

3. ไดเกณฑการประเมิน
การผานหลักสูตร 

4. มีทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตาราง 2  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. ประเมินตนเองดาน

ทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ไดแก 
ทักษะพื้นฐานทาง
คอมพิวเตอรและ 
ทักษะการใชส่ือ 
(Media Literacy) หรือ 
ความเขาใจในการรับ
ส่ือขอมูลขาวสาร
และสามารถใชหรือ
ส่ือใหเกิดผลได
ตามที่ตองการ  

5. จัดฐานการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีในขอ 4. 
สําหรับผูที่ผานทักษะ
ดังกลาวสามารถ
พัฒนาในขั้นตอน
ตอไป 
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ตาราง 2   (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 2 พัฒนา 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และสรางความรูขึ้นดวยตนเองตามหนวยการพัฒนาซึ่ง

บูรณาการจากองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  
ระยะเวลา  102 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 1.  
ระเบียบและจิตสํานึก
ดานเทคโนโลยกีารศึกษา 
1. กฎระเบยีบ และ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย นโยบาย

เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 
ไดแก นโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในภาคการศึกษา, 
นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศแหงชาติ, 
นโยบายเทคโน โลยี
เพื่อการศึกษาใน 
พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542,
นโยบายดาน 

 
 
 
1. รูและพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อ
สนองกฎหมาย 
นโยบายที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. วิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาและหา
แนวทางแกปญหา
อันเกิดจากการขาด
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

3. กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษากฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การศกึษาและลขิสิทธิ์
ทางปญญา  

2. รวมกันหาจุดรวมของ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีการศึกษา

3. แบงกลุมศึกษาและ
อภิปรายปญหาใน 4 
ประเด็นตอไปนี้  
1) จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี  
2) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอสุขภาพ
3) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ 

 
 
 
1. รูกฎระเบียบ และ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ไดนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่
สงเสริมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยี,  
ลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม   
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
กระทรวงศึกษาธิ
การ พ.ศ.2543, 
โครงการเครือขาย
คอมพวิเตอรเพือ่
โรงเรียนและอืน่  ๆ

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมครู นักเรียน
ใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใชเทคโนโลย ี

2. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
3.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาในร.ร. 

3.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

3.3 การใชเทคโนโลยี
การศึกษาที่คํานึง 
ถึงความคุมคาและ
ความเสมอภาค 

3. สงเสริมความ
ปลอดภัยใน
ส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพจากการใช
เทคโนโลยี 

4. สรางกลยุทธองคกร
เอื้อการเรียนรู  เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

5. ตระหนกัถึงปญหา
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารที่มีตอสังคม 

6. วางแผนการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาโดย
คํานึงถึงความเสมอ
ภาคและความคุมคา 

ส่ิงแวดลอม 
4) ความเสมอภาค
และความคุมคาดาน
การใชเทคโนโลยี 

4. รวมวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาดาน 
จริยธรรม,ส่ิงแวดลอม
และสุขภาพที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี   นาํผล
ดังกลาวมาพัฒนาเปน
นโยบาย แผนปฏิบัติ
การในโรงเรียน และ 
กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
แกครู และนักเรียน
ในโรงเรียนโดยเนน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. ศึกษาองคกรเอื้อการ
เรียนรูและตวัอยาง
การสรางกลยุทธ 

6. รวมกันสราง 
กลยุทธองคกรเอื้อการ
เรียนรูเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 

7. รวมกันสรุปหนวยที1่ 

4. มีแนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาแกครู 
และนักเรียนทีเ่นน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. มีคานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีตอ
สังคม 

6. มีกลยุทธองคกรเอื้อ
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 2 
การเรียนรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี

การศึกษา 
1.1 ความหมาย

และขอบขาย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.2 ประเภทของ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.3 วิธีระบบเลือกสือ่
1.4 หลักการและ

องคประกอบ
การใชส่ือ 

1.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ICT) 

1.6 การคาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

1.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ
ความหมายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วางแผนเลือกสือ่
อยางเปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดถูกตอง 

4. รูจักพิจารณาเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. ประยุกตเทคโนโลยี 
ICT เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

6. เขาใจ วเิคราะห และ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษาความหมาย 

ขอบขายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา
จากบทเรียนออนไลน

2. ศึกษาวิธีระบบเลือก
ส่ือจาก WBI 

3. อภิปรายการเลอืกใช
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยอยางรูเทา
ทันโดยเชิญผูมี
ความรูทาง
เทคโนโลยีและผูมี
สวนเกีย่วของเขา
รวมกันอภิปราย  

4. ศึกษาหลักการและ
องคประกอบการใช
ส่ือจาก CAI 

5. ฝกประสบการณใน
การเลือกสื่อและ 
การใชส่ือจาก
สถานการณจําลอง
ใน CAI 

6. วิเคราะหความถนัด
ของตนดานเทคโนฯ 

 
 
 
1. รูและเขาใจ

เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีแนวคดิในการ
เลือกสื่อที่ถูกตอง
เปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตาง ๆ
อยางเหมาะสม  

4. มีทักษะ
ภาษาองักฤษขัน้
พื้นฐานเขาถึง ICT 

5. เขาใจและสามารถ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาในอนาคต
ไดอยางใกลเคยีง 

6. เขาใจและสามารถ
นําใช ICT ไปใชใน
การพัฒนาโรงเรียน
ได 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. ความรู

ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
2.1 การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.2 การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

2.3 ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร (ICT) 

 
 
 
 
 
 

 
 

7. ใชทักษะ
ภาษาอังกฤษขั้น
พื้นฐานในการ
เขาถึง ICT    

8. ประยุกตงานวจิัย
เพื่อการพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. พัฒนาใชเทคโนโลยี
ที่สูงกวาขั้นพืน้ฐาน
โดยเนนความถนัด
ของผูเรียน 

8. สรางสถานการณ
จําลองและฝกการ
แกปญหาใน
สถานการณนัน้  ๆ
โดยแบงเปนฐาน 
ปฏิบัติ 

9. ฟงบรรยายการใช 
ภาษาองักฤษเพือ่
เขาถึง ICT  

10. ฝกปฏิบัติทักษะ
ภาษาองักฤษเพือ่
เขาถึง ICT โดยอาศยั 
CAI และสถานการณ
จริง  

11. ศึกษา IT เพื่อการเรียน
การสอนและ IT เพื่อ
การบริหารการศึกษา 

12. แบงฐานปฏิบัติ
เกีย่วกบั IT เพื่อการ
เรียนการสอนและ IT 
เพื่อการบริหารงาน
โรงเรียน 

13. ศึกษาและแบงฐาน
ปฏิบัติเกีย่วกบั
เทคโนโลยี
โทรคมนาคม 

7. มีความสามารถ
วิเคราะหและนํา
ผลวิจัยไปใชเพื่อ
พัฒนางาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  14. รวมกันวิเคราะหและ

วางแผน การนํา ICT 
มาใชในโรงเรียน 

15. เสวนาเรื่องการ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยเชิญผูที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีใน
สาขาตาง   ๆไดแก
ผูบริหารบริษัท,  
ผูเชี่ยวชาญ, 
โปรแกรมเมอร,
นักวิชาการและครู 

16. ฟงบรรยายแนวคิด
การประยุกตงานวิจัย
เพื่อพัฒนางาน
เทคโนโลยีในดาน
การจัดการเรียน 
การสอนและ 
การบริหารการศึกษา

17. แบงกลุมลงมือปฏิบัติ
วิเคราะหงานวจิัยเพื่อ
พัฒนางานเทคโนโลยี
ในดานการจัดการ
เรียนการสอนและ
การบริหารการศึกษา

18. นําเสนอผลงาน 
19. รวมกันสรุปหนวยที่2 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3.  
การจัดการเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
1.1 การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1.2 กระบวนการใน
การฝกอบรม 

1.3 การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

1.4 การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2.1 การจัดหาปจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
1. วางแผนการบูรณา
การเทคโนโลยี
การศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. รูและเขาใจ
กระบวนการในการ
ฝกอบรม 

3. ออกแบบ จัดตั้ง และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 
3.1. วางแผนความ
พรอมดานสถานที่ 
และโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

3.2. วางแผนจัดหา
ปจจยั พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดอยางเหมาะสม 

 
 
 
1. ฝกวิเคราะหการบูรณา

การเทคโนโลยี
การศึกษากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 

2. แบงกลุมผูเขารวม
พัฒนาเปน 8 กลุม 
ตามกลุมสาระการ
เรียนรู  หลักสตูร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2544  ศึกษาและ
อภิปรายในประเด็น
ตอไปนี ้
1) ศึกษาการเรยีนแบบ
บูรณาการ 
2) ศึกษาการใช
เทคโนโลยีในการ
เรียนแบบบูรณาการ 
3) แนวการจดัทํา
หลักสูตรบูรณาการ 
4) การเนนจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีที่
บูรณาการในแผนการ
สอน 

 
 

 
1. รูและเขาใจการบูร

ณาการเทคโนโลยี
เขากับแผนการ
สอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. ไดแนวทางการ
ปรับหลักสูตรกลุม
สาระการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีให
ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3. ไดแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

4. ไดแผนการจัดตั้ง  
และบริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

447

 
ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2.2 การจัดสถานที่

และโครงสราง
ทาง ICT ใน 
โรงเรียนเพือ่
รองรับ 
เทคโนโลย ี

3. การประเมินและ 
การน ิเทศ 

3.1 การวดัและ
ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การนิเทศการ
ใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. เขาใจขั้นตอนการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. เขาใจในการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา  

6. วางแผนการนิเทศ 
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

3. จัดทําแผนการสอน
บูรณาการเทคโนโลยี
โดยเนนจริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีในกลุม
สาระที่ตนรับผิดชอบ 

4. วิเคราะหความ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในยคุ
ปจจุบัน แลวรวมกัน
อภิปราย กําหนด
แนวทางการปรับ
หลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

5. วิเคราะหปญหามูลเหตุ
ที่ครูขาดความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีในการ
สอน และหาแนวทาง
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีการสอน
แกครู 

5. รูและเขาใจหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานกั
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

6. รูและเขาใจการวัด
และประเมิน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. มีแผนการนเิทศ
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

8. เขาใจขัน้ตอน 
การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6 ศึกษากระบวนการ

ในการฝกอบรม 
7 ลงมือปฏิบัติจริงโดย

การวางแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

8 บรรยายเรื่องการ
ออกแบบ จัดตัง้ และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 

9 ศึกษาหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

10 ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

11 ผูเขารับการพัฒนา
และบุคลากรใน
โรงเรียนรวม
ออกแบบศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูหรือปรับ 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  พื้นที่ในโรงเรยีน 

ใหรองรับ
เทคโนโลยีและ 
 การออกแบบ
เฟอรนิเจอรเพือ่ไว
เก็บสื่อและใหบริการ
พรอมทั้งวางแผน
จัดหาปจจัยพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีเขา
มาไวในศูนย 

12. ศึกษาการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

13. ศึกษาและวาง
แผนการนิเทศทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

14. ศึกษาแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

20. ศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง 

21. รวมกันอภิปราย
เพื่อใหไดขอสรุป
แนวทางการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

22. รวมกันสรุปหนวยที่3 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4.  
บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

1.1. บุคคลตนแบบ
ในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.2. ทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี 
การศึกษา 
1.3. ความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ 
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 
1.4. วาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนในการ
สราง ความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
1. ทํางานในฐานะผูนํา 
โดยเปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. สรางความตื่นตัว 
ความสนใจใฝรู และ
สรางความรวมมือที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. มีวาทศิลปและจูงใจ
ผูอ่ืนในการสราง
ความรวมมือดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
1. ศึกษาหลักการใน 
พัฒนาบุคลิกภาพ 
ไดแก ดานทัศนคติ 
ความตื่นตวั  ความ
สนใจใฝรู การสราง
บรรยากาศการทํางาน 
วาทศิลป และการจูงใจ 

2. ศึกษาทําความเขาใจ
ตัวเองโดยฝกวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของ
ตนเองในดาน
บุคลิกภาพที่เกีย่วของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา พรอมเขียน
แผนพัฒนาแกไขใน
สวนที่ยังเปนจดุดอย
ของตน 

3. ศึกษาผูนําหรือ
ผูบริหารที่เปน
ตนแบบที่มีทัศนคติ 
การตื่นตัว  ความสนใจ
ใฝรู การสรางรรยากาศ 
การทํางาน  วาทศิลป 
และการจูงใจ 

 
 
1. เปนบุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูจักบุคคลตนแบบที่
มบีุคลิกภาพอนั
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีเพื่อเปน
ตนแบบในการพัฒนา
บุคลิกภาพ 

3. รูจุดเดน จุดเดนของ
ตนและมแีผนพัฒนา
บุคลิกภาพที่กําหนด
ขึ้นตัวตนเอง 

4. มีบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  อันเกี่ยวของกบั

เทคโนโลยีพรอมบอก
เหตุผลที่ประทบัใจ 
และสิ่งที่สามารถ
นํามาใชเปนตนแบบ
ในการปฏิบัติได 

4. ฝกปฏิบัติใน
สถานการณจําลอง 
ควรบันทึกภาพนิ่ง
หรือภาพเคลื่อนไหว
เพื่อนําไปพัฒนา
บุคลิกภาพและ
ประเมิน 

5. ลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ตนมุงจะปรบัปรุง
และปฏิบัติตาม
ตนแบบที่ตนประทับใจ
ในชีวิตประจําวัน 

6. ฝกฝนตนเองในการ 
ใชเทคโนโลยีในการ
ทํางานทุกดานรวมทั้ง 
เรียนรูการใช
เทคโนโลยีดวยตนเอง
หรือเขาอบรมเทคนิค
การใชเทคโนโลยี
หลักสูตรตาง ๆ และ 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ใหกําลังใจอยูเปน

ประจํา และ/หรือ 
7. สนทนากับผูรู หรือ

เขาประชุม สัมมนา
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาอยูเสมอ
และ/หรือ 

8. สมัครสมาชิกชมรม 
หรือสมาชิกนติยสาร 
วารสารที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา และ/หรือ 

9. นําเสนอผลงานที่
สรางจากเทคโนโลยี
ในที่สาธารณะชน 
เมื่อมีโอกาส 

10. ทุกกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลิกภาพ
ควรประเมินให
กําลังใจตนเองเปน
ระยะ ๆ 

11. รวมสรุปหนวยที่ 4 

 

 
 
 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

453

ตาราง 2   (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 3 ปฏิบัต ิ

จุดประสงคท่ัวไป   
1. จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. แผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา 
 

1. บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. แตงตัง้คณะกรรมการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาซึ่งมา
จากบุคลากรใน
โรงเรียนและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. รวมประชุม
วางแผนกับ
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. อธิบายความสาํคัญ
และขั้นตอนการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. รวมกันกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาใน 

1. มีโครงสราง
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. เปดโอกาสใหครู
และผูมีสวนได
สวนเสียมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. รวมกําหนด
ข้ันตอนและ
ระยะเวลาการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. ไดแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

454

 
ตาราง 2  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  การจัดทําแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. ลงมือปฏิบัติตาม
ขั้นตอน 

6. ประเมินแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษากอน
นําไปใชเพื่อ
ปรับปรุงให
เหมาะสม 

7. จัดทําประชา
พิจารณโดยเชญิ 
นักวิชาการ และ/
หรือผูมีสวนได
สวนเสียเขารวม 

8. ปรับปรุงแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 2   (ตอ)  

ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 4 สงเสริม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาใหสมบูรณ 
2. นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. พัฒนาแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. ปรับปรุง แกไข 
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับ
โรงเรียน 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณ 

3. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. จัดเวทีวิชาการ
ภายในหรือภายนอก 
สพท. เพื่อนําเสนอ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา  

2. รวมเสวนา วพิากษ
และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นตอแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา 

3. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

4. นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. ไดแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาที่
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. ไดรายงานสรปุการ
ดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

456

 
ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนนิงานตาม
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา หรือ
โครงการของแผน
และวเิคราะหปจจัย
ความสําเร็จ อุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานในเวที
วิชาการ หรือ ลง
ตีพิมพในวารสาร
ทางวิชาการ อยาง
นอย 1 คร้ัง 

 

 
*หมายเหตุ   ขั้นตอนที่ 4- 6 มีลักษณะเชนเดียวกับขั้นตอนที่ 1-3 ยกเวนรายละเอียด 

        หากตองเอกสารฉบับการสนทนากลุมฉบับเต็ม กรุณาติดตอผูวิจัย 
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ตาราง 2  (ตอ) 
ขั้นท่ี 6  คงสภาพ 
 

 จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาใหผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจนกลายเปนวิถีชีวิต 

 

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. สรางมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. รวมสรางมาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาและสงเสริม
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาใหคงอยู
ตลอดไป 

1. รวมศึกษามาตรฐาน
และแนวทางการ
จัดทํามาตรฐาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาประเทศที่
พัฒนาและประเทศ
กําลังพัฒนา 

3. รวมจัดทํามาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 

4. รวมจัดทําประชา
พิจารณ โดยเชญิ
ผูบริหารระดับสูงกวา 
นักวิชาการ 
ศึกษานิเทศก 

5. ปรับปรุงมาตรฐาน 
และนําเสนอ สพท. 

1. ไดมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ไดกลยุทธและ
โครงการที่สนอง
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

3. ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6. สรางกลยุทธและ

โครงการเพื่อพัฒนา
และสงเสริมภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่สนอง
ตอมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

7. ดําเนินการตาม 
กลยุทธและ
โครงการดังกลาว
ใหเปนผลเพื่อ
สอดคลองตาม
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

8. สพท.นิเทศ ตดิตาม 
และประเมนิอยาง
สม่ําเสมอ 
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ตาราง 3  โครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพฒันาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

1. ขั้นรูและ
ตระหนัก 

สรางความเขาใจและยอมรับเพื่อพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง
ตอไป หรือกลาวอีกนยัหนึ่งวาเปนการจดุประกายแนวคิด 
ความคิดรวบยอด และเหน็คณุคาของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  ประเดน็สําคัญ ไดแก 
1. ความหมาย ความสําคัญและความแตกตางของ 

ผูนําทั่วไปและผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
3. คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
4. ทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

รวม 2 ชั่วโมง 
 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 

2. ขั้นประเมิน
กอนดําเนินการ 

ใหผูเขารับการพัฒนารูจกัตนเอง และยอมรับพรอมทีจ่ะ
พัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดย
พิจารณาคณุสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ไดแก 
1. กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  
8. การประเมินและการนิเทศ 

ขึ้นอยูกับขอตกลง
รวมกัน 

 
 
 
 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง 

เปนกระบวนการที่เกดิจากการตัดสินใจเพื่อพัฒนา
พฤติกรรมของตนและเผยแพรไปยงัสิ่งแวดลอมรอบตวั 
ประกอบดวย 4 ขั้นยอย ดังนี ้

รวมขึ้นกับ
ขอตกลงรวมกัน 
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ตาราง 3  (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง (ตอ) 

1) เตรียม 

ปฐมนิเทศเพื่อสรางความเขาใจในภาพรวมของหลักสูตรและ
ความพรอมดานทักษะพื้นฐานไดแก ทักษะพื้นฐานการใช
คอมพิวเตอร, ทักษะการใชส่ือ (Media Literacy) 

รวม 18 ชั่วโมง 
 

เปนการเปดโอกาสใหผูรับการพัฒนาสรางความรูขึ้นดวย
ตนเอง และเรียนรูตามหนวยที่กําหนดซึ่งบูรณาการจาก
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจดัทํา
เปนหนวยการพัฒนา ดังนี้ 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

รวม 126 ชั่วโมง 
 
 
 

24 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

30 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

60 ช่ัวโมง 
 

2) พัฒนา 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

12 ช่ัวโมง 

3) ปฏิบัติ บูรณาการประสบการณทีต่นมีรวมกับความรูใหมทีไ่ดรับ
และคนพบ โดยสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อแสดงความสําเร็จ
ของการเรียนรูใหเปนรูปธรรมจัดทาํแผนเทคโนโลยี
สถานศกึษา 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

4) สงเสริม พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่อทําใหช้ินงานมีความสมบรูณเปนรูปธรรมและสามารถ
นําไปใชอยางเปนผล 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 
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ตาราง 3  (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

4. ขั้นประเมินหลัง
ดําเนินการ 

ตรวจสอบกระบวนการพฒันาวา ผูรับการพฒันาเกดิภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดยพิจารณาความเหมาะสม
ดานพุทธิพิสัย เจตพิสัยและทกัษะพิสัยตามองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละหนวยการพัฒนา 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

 
 

5. ขั้นปรับปรุง นําผลการประเมินหลังพัฒนาในขัน้ 4 (ขั้นประเมินหลังการ
พัฒนา) ที่ยงัไมเหมาะสมมาดําเนินการปรบัปรุงแกไขโดย
วนกลับไปดําเนินการพฒันาในขัน้ที ่3 (ขั้นดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง) โดยเริ่มที่ขัน้ยอยที่ 2) , 3), 4) จนเปนที่พอใจ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

6. ขั้นคงสภาพ มุงพัฒนาและสงเสริมผูเขารับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยกาํหนดเปนมาตรฐานและรวมกนั
สรางกลยุทธเพื่อชวยกระตุนและพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ
จนกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 
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กําหนดการสนทนากลุมเพื่อพิจารณารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใต 

ณ  โรงแรมซากุระแกรนดวิว   หองยูงทอง (ชั้น 5 D) 
วันท่ี 9  ธันวาคม  2549 

 
 
 08.30 – 09.00 น.  ผูบริหารและนักวิชาการเดนิทางถึงหองสนทนากลุม 
 09.00 – 09.45 น.  เร่ิมสนทนากลุม โดยนายชวลิต เกิดทิพย นกัศึกษาศกึษาศาสตร- 

ดุษฎีบัณฑิต นาํเสนอ “รูปแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง 
เทคโนโลยีการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต”  

09.45 – 10.00 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.00 – 11.30 น.  สนทนากลุมในประเดน็ 

1)  ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
2)  เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
3)  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

 11.30 – 12.00 น. สรุปผลการพิจารณารูปแบบ และสิ้นสุดการสนทนากลุม 
 12.00 – 13.00 น. รวมประทานอาหารกลางวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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บันทึกความคิดเห็น 
1. สถานภาพทั่วไป 

1. ปจจุบันทานดาํรงตําแหนง................................................ วิทยฐานะ............................. 
2. ทานมีระดับวฒุิการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตรี  สาขา....................................... 
ปริญญาโท  สาขา....................................... 

3. ระยะเวลาที่ทานรับราชการจนถึงปจจุบัน...............ป 
 

2. บันทึกความคิดเห็นของทานที่มีตอรูปแบบเพื่อการสนทนากลุม ในประเด็นดังตอไปนี้ 
1. ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
2.  เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
3.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง 

*หมายเหตุ  สําหรับเอกสารการสนทนากลุมฯ  ฉบับเต็มกรุณาติดตอผูวิจัย 
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ภาคผนวก ช 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 26   คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

ดาน คาความเชื่อมัน่ (Reliability) 
1.  บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1) การจัดการ 
2) การเรียนการสอน 
3) กฎหมายและจริยธรรม 
4) การวดัและประเมิน 

.9726 

.9127 

.9283 

.9438 

.9338 
2.  คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1) บุคลิกภาพ 
2) ภูมิหลังทางสังคม 
3) สติปญญา 
4) คานิยมและจิตสํานึก 

.9375 

.8804 

.6551 

.9106 

.8887 
3. ทักษะภาวะผูทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1) การทํางาน 
2) สังคม 
3) ความคิดรวบยอด 
4) นักปฏิบัติมอือาชีพ 

.9594 

.8864 

.8595 

.8812 

.9308 
รวมท้ังฉบับ .9815 
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ภาคผนวก ซ 

ขอมูลการศึกษานํารอง (Pilot Study) ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
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ขอมูลการศึกษานาํรอง (Pilot Study) ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 433 คน 

 

จํานวนกลุมตัวอยางนาํรองจําแนกตามคณุลักษณะพื้นฐาน 
กลุมตวัอยางนาํรองทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพื้นฐาน ดงัแสดงตามตาราง 27 
 

ตาราง 27  จํานวนกลุมตวัอยางนํารองจําแนกตามคณุลักษณะพืน้ฐาน 
คุณลักษณะของกลุมตวัอยางนํารอง จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
365 
68 

 
84.3 
15.7 

อาย ุ
30 ปลงมา 
31 – 40 ป 
41 – 50 ป 
50 – 60 ป 

 
3 
31 
233 
166 

 
0.7 
7.2 
53.8 
38.3 

ระดบัการศกึษา 
ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี
อนุปริญญา 

 
- 

205 
227 
1 

 
- 

47.3 
52.4 
0.2 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน 
รักษาการแทนในตําแหนง 

 
362 
32 
39 

 
83.6 
7.4 
9.0 

ประเภทโรงเรยีน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
354 
64 
24 

 
79.7 
14.8 
5.5 
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จากตาราง 27   กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ สวนใหญเปนกลุมของผูบริหารโรงเรียนเพศ
ชาย จํานวน 365 คน  คิดเปนรอยละ 84.3  มีอายุอยูระหวาง 41-50 ป จํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 53.8  
จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 227 คน คิดเปนรอยละ 52.4 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน 
362 คน  คิดเปนรอยละ 83.6 เปนโรงเรียนประถมศึกษา 345 โรง คิดเปนรอยละ 79.7 

ผลของการวิเคราะหองคประกอบข้ันนาํรอง 
1. ผลการวิเคราะหหาองคประกอบขั้นนํารองของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห
สวนประกอบสําคัญ (Principal component analysis) ในการสกัดองคประกอบไดคาความรวมกัน 
(Communality) จํานวนองคประกอบ (Factor) คาไอแกน (Eigenvalue) รอยละความแปรปรวน (Percentage 
of variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cummulative percentage of variance) ดังแสดงตาม
ตาราง 28 

 
ตาราง 28  คาความรวมกนั  คาไอแกน  รอยละของความแปรปรวน และรอยละของความแปรปรวนสะสม 
                 โดยละเอยีดทกุตวัแปร 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน 
รอยละของความ

แปรปรวน 
รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1.  .675 36.103 36.103 36.103 
2.  .705 6.936 6.936 43.039 
3.  .592 3.829 3.829 46.868 
4.  .675 3.242 3.242 50.111 
5.  .718 2.537 2.537 52.647 
6.  .698 2.043 2.043 54.690 
7.  .710 1.776 1.776 56.466 
8.  .717 1.567 1.567 58.033 
9.  .610 1.544 1.544 59.577 
10.  .608 1.480 1.480 61.057 
11.  .604 1.458 1.458 62.516 
12.  .613 1.303 1.303 63.819 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

13.  .717 1.250 1.250 65.068 
14.  .660 1.160 1.160 66.228 
15.  .596 1.120 1.120 67.348 
16.  .707 1.099 1.099 68.447 
17.  .590 1.045 1.045 69.493 
18.  .650 1.005 1.005 70.497 
19.  .735 .968 .968 71.465 
20.  .693 .915 .915 72.380 
21.  .651 .862 .862 73.241 
22.  .698 .836 .836 74.077 
23.  .714 .814 .814 74.891 
24.  .689 .777 .777 75.668 
25.  .618 .753 .753 76.421 
26.  .647 .743 .743 77.164 
27.  .577 .724 .724 77.888 
28.  .706 .693 .693 78.581 
29.  .723 .670 .670 79.251 
30.  .642 .657 .657 79.908 
31.  .706 .634 .634 80.542 
32.  .677 .625 .625 81.167 
33.  .690 .598 .598 81.765 
34.  .699 .588 .588 82.353 
35.  .729 .576 .576 82.930 
36.  .713 .556 .556 83.486 
37.  .751 .550 .550 84.035 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

38.  .765 .531 .531 84.566 
39.  .723 .508 .508 85.074 
40.  .786 .498 .498 85.572 
41.  .773 .485 .485 86.056 
42.  .755 .481 .481 86.538 
43.  .789 .461 .461 86.999 
44.  .846 .452 .452 87.451 
45.  .803 .449 .449 87.899 
46.  .730 .430 .430 88.330 
47.  .695 .416 .416 88.745 
48.  .764 .407 .407 89.153 
49.  .731 .400 .400 89.553 
50.  .800 .387 .387 89.940 
51.  .775 .365 .365 90.305 
52.  .739 .362 .362 90.668 
53.  .749 .357 .357 91.024 
54.  .756 .344 .344 91.368 
55.  .641 .334 .334 91.702 
56.  .723 .328 .328 92.031 
57.  .640 .325 .325 92.355 
58.  .754 .303 .303 92.659 
59.  .669 .298 .298 92.957 
60.  .719 .287 .287 93.243 
61.  .763 .284 .284 93.528 
62.  .735 .276 .276 93.804 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

63.  .657 .273 .273 94.077 
64.  .783 .263 .263 94.340 
65.  .715 .259 .259 94.599 
66.  .584 .250 .250 94.849 
67.  .641 .247 .247 95.096 
68.  .656 .242 .242 95.338 
69.  .686 .235 .235 95.573 
70.  .716 .225 .225 95.798 
71.  .700 .221 .221 96.019 
72.  .682 .214 .214 96.232 
73.  .633 .205 .205 96.437 
74.  .577 .202 .202 96.639 
75.  .692 .195 .195 96.834 
76.  .739 .191 .191 97.025 
77.  .767 .187 .187 97.212 
78.  .739 .179 .179 97.392 
79.  .653 .171 .171 97.562 
80.  .750 .166 .166 97.729 
81.  .739 .164 .164 97.893 
82.  .734 .159 .159 98.052 
83.  .653 .146 .146 98.198 
84.  .652 .144 .144 98.342 
85.  .725 .141 .141 98.483 
86.  .765 .138 .138 98.621 
87.  .737 .132 .132 98.753 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

88.  .717 .127 .127 98.879 
89.  .757 .119 .119 98.998 
90.  .738 .114 .114 99.113 
91.  .749 .107 .107 99.220 
92.  .768 .103 .103 99.323 
93.  .761 .100 .100 99.423 
94.  .820 .097 .097 99.520 
95.  .795 .093 .093 99.613 
96.  .746 .088 .088 99.701 
97.  .757 .083 .083 99.784 
98.  .686 .077 .077 99.861 
99.  .719 .070 .070 99.931 
100.  .575 ..069 ..069 100.000 

 
 จากตาราง 28  คาความรวมกันของแตละตัวแปรมีคาอยูระหวาง .575 ถึง .846 และเมื่อพิจารณา
องคประกอบที่มีคาไอเกนเกิน 1 พบวา มีท้ังหมด 18 องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสม
เทากับรอยละ 70.497  

 
 
2. ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบ จํานวน 14 องคประกอบ โดยวิธีการหมุนแกนแบบ

ออโธกอนอล (Othogonal rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax method) เพ่ือใหตัวแปรสัมพันธกับ
องคประกอบในลักษณะที่ชัดเจนขึ้นแลวจึงคัดเลือกตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor loading) 
ตั้งแต .50 ข้ึนไป โดยไมคํานึงวาเปนจํานวนบวกหรือลบ ไดผลตามตาราง 29 
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ตาราง 29  ตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ข้ึนไป 
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
1           .7293      

2           .6526      

3    .5849             

4    .7463             

5    .7122             

6    .6885             

7                 

8                 

9                 

10                 

11                 

12            .5471     

13            .5351     

14                 

15            .5412     

16       .5137          

17       .5233          

18       .5416          

19       .5305          

20       .5506          

21       .7160          

22       .7278          

23       .6554          

24       .5777          

25       .5529          

26                 

27                 

28                 

29                 

30                 

31                 

32                 
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ตาราง 29  (ตอ)  
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
33 .7097                

34 .7356                

35 .6835                

36 .6590                

37 .7721                

38 .7995                

39 .6762                

40 .7422                

41 .7078                

42 .6943                

43          .6185       

44          .6546       

45          .5998       

46          .5832       

47          .5309       

48          .5254       

49     .7101            

50     .7384            

51     .5559            

52                .5169 

53                .6224 

54                .5540 

55         .7149        

56         .7207        

57         .5188        

58              .7965   

59      .6893           

60      .5933           

61      .6760           

62      .6555           

63      .6358           

64      .6520           
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ตาราง 29  (ตอ) 
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
65      .6239           

66                 

67   .5666              

68   .6831              

69   .6571              

70   .6780              

71   .7502              

72   .6910              

73   .6838              

74                 

75                 

76               .5391  

77  .5170               

78  .5387               

79        .5498         

80                 

81                 

82        .6905         

83        .5342         

84                 

85             .5867    

86             .6754    

87             .5645    

88  .5575               

89  .5177               

90  .5959               

91  .7547               

92  .7468               

93  .7776               

94  .8431               

95  .8095               

96  .7123               
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ตาราง 29  (ตอ)  
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
97  .7019               

98                 

99  .6359               
100                 

 
จากตาราง 29   คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนแบบออโธกอนอล ดวยวิธี

วาริแมกซ ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ข้ึนไป มีจํานวนทั้งหมด 16 องคประกอบ สวน
องคประกอบที่ 9 และ 14 (ตาราง 28) ไมมีตัวแปรใดที่มีคาน้ําหนักองคประกอบถึง .50 ตามเกณฑที่ตั้งไว 
ดังนั้นจึงตัดองคประกอบเหลานั้นออกไป และจัดลําดับองคประกอบใหมดังตารางขางตน 

เมื่อพิจารณาองคประกอบที่ 16 และ 17 พบวามีเพียงตัวแปรเดียว ไมสามารถจัดองคประกอบได
จึงตองตัดองคประกอบทั้งสองออกไป ดังนั้นจึงเหลือจํานวนองคประกอบเพียง 14องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 และ16 แตละองคประกอบประกอบดวยตัวแปรดงันี้ 

องคประกอบที ่1 มี 10 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 และ 42 
องคประกอบที ่2 มี 13 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่77, 78, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97 และ 99 
องคประกอบที ่3 มี 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่67, 68, 69, 70, 71, 72 และ 73 
องคประกอบที ่4 มี 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 3, 4, 5 และ 6 
องคประกอบที ่5 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 49, 50,และ 51 
องคประกอบที ่6 มี 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่59, 60, 61, 62, 63, 64 และ 65 
องคประกอบที่ 7 มี 10 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24และ25 
องคประกอบที ่8 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 79, 82 และ 83 
องคประกอบที ่9 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 55, 56 และ 57 
องคประกอบที ่10 มี 6 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 43, 44, 45, 46, 47 และ 48 
องคประกอบที ่11 มี 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 1 และ 2 
องคประกอบที ่12 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่12, 13 และ 15 
องคประกอบที ่13 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 85, 86 และ 87 
องคประกอบที ่16 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 52, 53 และ 54 
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ตาราง 30  ขอความใน 9 องคประกอบเรยีงตามลําดับน้ําหนกัองคประกอบ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 1   
38 มีสวนรวมในการพัฒนาแผนงานที่มุงความปลอดภัยตอสุขภาพและ

สิ่งแวดลอมอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
.7995 

37 มีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และจริยธรรมไปใชเพ่ือเสริม 
ความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี 

.7721 

40 สงเสริมความปลอดภัยในสภาพแวดลอมและสุขภาพในการใชเทคโนโลยี .7422 
34 ประสานความรวมมือเกี่ยวกับกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและ

ภายนอก 
.7356 

33 ชักชวนใหครูในโรงเรียนยอมรับนโยบายทองถิ่น และนโยบายอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับความปลอดภัย และลิขสิทธิ์ 

.7097 

41 มีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเปนขอบังคับที่ชัดเจน  .7078 
42 ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในผลงาน ความคิดระดับทองถิ่น  .6943 
35 บูรณาการเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน โดยสอดแทรก

จริยธรรมในการเปนผูใชเทคโนโลยีท่ีดี 
.6835 

39 สงเสริมดานการรักษาความลับ ความปลอดภัยในการใชอินเทอรเน็ต .6762 
36 ปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรม และกฎระเบียบในการใชเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
.6590 
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ตาราง 30  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 2  
94 เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย .8431 
95 เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูล  

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
.8095 

93 มีการประยุกตเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย .7776 
91 มีความชํานาญในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ .7547 
92 ใชสื่อในรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งสื่อสารทางไกลและใชเวปไซตโรงเรียน

เพื่อการสื่อสาร ปฏิสัมพันธกับผูอื่น 
.7468 

96 รวบรวมการใชเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน .7123 
97 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตอสื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร

หนวยงานอื่น และชุมชน 
.7019 

99 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวเิคราะหปญหาเพ่ือพฒันาการบริหารการศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน 

.6359 

90 มีการประยุกตผลวิจัยมาใชบูรณาการเทคโนโลยีกับการบริหารการศึกษา .5959 
88 รูจักเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งรวมถึง อุปกรณสื่อสาร และเครือขาย  .5575 
78 มีกระบวนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามขั้นตอนอยางมีระสิทธิภาพ .5387 
89 ใชการวิจัยเปนฐานเพื่อการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ .5177 
77 สามารถใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง .5170 

 องคประกอบที่ 3   
71 เลือกใชวัสดุ อปุกรณเทคโนโลยีท่ีคํานึงถึงความคุมคา .7502 
72 ตรวจสอบ กลั่นกรองขอมลูท่ีคนพบในอนิเทอรเน็ตกอนนําไปใชหรือเผยแพร .6910 
73 มีคานิยมที่เนนการสงวนทรัพยากรธรรมชาติ หรือลดผลกระทบของ

เทคโนโลยีตอสิ่งแวดลอม 
.6838 

68 เปดโอกาสใหครู นักเรียนรวมใชเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกัน .6831 
70 หลังจากใชแหลงความรูเทคโนโลยีสารสนเทศแลวนําความรูแบงปนแกผูอื่น .6780 
69 มีจิตสํานึกตอสงัคมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .6571 
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ตาราง 30  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 4  
4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยีมาใชในโรงเรียน .7463 
5 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับเทคโนโลยีใหม .7122 
6 จัดหาเทคโนโลยีท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครู และนักเรียน .6885 
3 เตรียมพรอมดานสถานที่ในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี .5849 

 องคประกอบที่ 5  
50 ต่ืนตัวในการเรียนรูเทคโนโลยี .7384 
49 มีทัศนคติท่ีดีตอเทคโนโลยี .7101 
51 ขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา .5559 
 องคประกอบที่ 6  

59 มีทักษะดานภาษาอังกฤษที่จะสามารถใชและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารได 

.6893 

61 รูจักเลือกใชเทคโนโลยีท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับสถานการณหรือลักษณะของงาน .6760 
62 สามารถบงบอกถึงเทคโนโลยีท่ีสามารถนําไปประยุกตกับการบริหารและ 

การจัดการเรียนการสอน  
.6555 

64 พิจารณาเห็นทางออกในการแกไขปญหาดานเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง .6520 
63 เขาใจผลกระทบของเทคโนโลยีท่ีมีตอบุคคล สังคม และสิ่งแวดลอม .6358 
65 เรียนรูความลมเหลวที่เกิดจากการใชเทคโนโลยีในอดีตเพือ่หาทางปองกัน

ปญหาในปจจุบันและอนาคต 
.6239 

60 รูจักวิเคราะหและเลอืกใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดมาตรฐาน .5933 
 องคประกอบที่ 7  

22 วิเคราะหแหลงเทคโนโลยีท่ีชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน .7278 
21 ฝกอบรมดานเทคโนโลยีใหแกครู .7160 
23 บูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการเรียนการสอนทุกวิชา .6554 
24 ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเพ่ือฝกทักษะ

การสื่อสาร 
.5777 
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ตาราง 30 (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

25 ปรับหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันสมัย สอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

.5529 

20 แนะนํา โนมนาวใจใหครูเปลี่ยนพฤติกรรมมาใชเทคโนโลยี .5506 
18 วิเคราะหความตองการครูและน.ร.ดานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและการสื่อสาร .5416 
19 รวมกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน .5305 
17 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเพื่อผลักดนัใหครู,น.ร. ใชระบบเทคโนโลยีใน 

การปฏิบัติงาน 
.5233 

16 บูรณาการแผนกลยุทธ แผนเทคโนโลยี และแผนอื่น ๆ  รวมท้ังนโยบาย .5137 
 องคประกอบที่ 8  

82 รับฟงความคิดเห็นของผูใชหรือผูท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีเพื่อนําไปปรับปรุง .6905 
79 ใหความรวมมือกับผูท่ีเกี่ยวของในการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .5498 
83 สามารถทํางานเปนทีม  ชวยเหลือคณะ .5342 
 องคประกอบที่ 9  

56 มีท่ีพักอาศัยอยูในเมืองหรือใกลตัวเมือง เพราะมีโครงสรางพืน้ฐานสารสนเทศ
เจริญกาวหนา 

.7207 

55 มีสมาชิกในครอบครัวอยูในวัยกําลังศกึษา เพราะทําใหผูบริหารโรงเรียน 
มีโอกาสใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากกวาครอบครัวท่ีไมมีสมาชิกกําลังศึกษา 

.7149 

57 มีรายไดพอท่ีจะจายคาใชสินคาและคาบริการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีทุกประเภท 5188 
 องคประกอบที่ 10  

44 ประเมินการใชแผนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม .6546 
43 นิเทศการใชเทคโนโลยีการศึกษา .6185 
45 ใชวิธีการประเมินการใชแผนเทคโนโลยีอยางหลากหลาย .5998 
46 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหตีความขอมูล เพือ่พัฒนาการบริหารและ

การเรียนการสอน 
.5838 

47 กําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .5309 
48 ประเมินผลกระทบเทคโนโลยท่ีีมีตอครแูละนกัเรียนอยางเปนระบบ  .5254 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 11  
1 เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนเพื่อบูรณาการ

เทคโนโลยี  
.7293 

2 ประสานความรวมมือครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา .6526 
 องคประกอบที่ 12  

12 เผยแพรผลการดําเนินงานดานเทคโนโลยีแกหนวยงานอื่น .5471 
15 จัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียน .5412 
13 สรางโรงเรียนเครือขายที่กวางขวางดานเทคโนโลยี .5351 
 องคประกอบที่ 13  

86 สามารถวิเคราะหความคุมทุนของเทคโนโลยี  .6754 
85 สามารถคาดคะเนสิ่งที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี .5867 
87 เขาใจในระบบสารสนเทศทั้งการรวบรวม ประมวล เผยแพรและส่ือสารได .5645 

 องคประกอบที่ 16  
53 มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว ขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก หรือ ผูมี

อํานาจในระดับที่สูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี 
.6224 

54 เปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 

.5540 

52 ชอบทดลอง พยายามใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ .5169 
 
จากตาราง 30  ขอความที่อยูในองคประกอบแตละองคประกอบ จํานวน 14 องคประกอบ รวม

จํานวนตัวแปรทั้งสิ้น 77 ตัวแปร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
องคประกอบที่ 1 มี 10 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6590 - .7995 เรียกชื่อ

องคประกอบนี้วา กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี 
องคประกอบที่ 2 มี 13 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5170 - .8431 เรียกชื่อ

องคประกอบนี้วา การเขาถึงเทคโนโลยีการศึกษา 
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องคประกอบที่ 3 มี 7 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5666 - .7502 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา คานิยมและจิตสํานึกตอสังคม 

องคประกอบที่ 4 มี 4 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5849 - .7463 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ 5 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5559 - .7384 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา ทัศนคติและอุปนิสัยตอเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ 6 มี 7 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5933 - .6893 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา สติปญญา 

องคประกอบที่ 7 มี 10 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5137 - .7278 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา บูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 

องคประกอบที่ 8 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5342 - .6905 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การสรางความรวมมือ 

องคประกอบที่ 9 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5188 - .7207 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา ภูมิหลังทางสังคม 

องคประกอบที่ 10 มี 6 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5254 - .6546 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การวัดและประเมิน 

องคประกอบที่ 11 มี 2 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6526 - .7293 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

องคประกอบที่ 12 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5351 - .5471 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การสรางเครือขาย 

องคประกอบที่ 13 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5645 - .6754 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา ประสิทธิภาพการจัดการเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ 16 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5169 - .6224 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา บรรยากาศความรวมมือ 
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ภาคผนวก ฌ 

รายละเอียดการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของกลุมตัวอยาง  
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ขอมูลการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียนของกลุมตัวอยาง จํานวน 1,626 คน 

 
ตาราง 31 รายละเอียดคาความรวมกัน คาไอแกน รอยละของความแปรปรวนและรอยละของความแปรปรวน 
                  สะสมทั้งหมด 

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1 .447 34.824 34.824 34.824 
2 .513 7.499 7.499 42.323 
3 .563 3.804 3.804 46.126 
4 .681 3.307 3.307 49.433 
5 .662 2.244 2.244 51.676 
6 .597 1.749 1.749 53.425 
7 .673 1.651 1.651 55.076 
8 .694 1.546 1.546 56.622 
9 .475 1.476 1.476 58.098 
10 .443 1.333 1.333 59.431 
11 .469 1.297 1.297 60.728 
12 .561 1.198 1.198 61.926 
13 .624 1.090 1.090 63.017 
14 .522 1.018 1.018 64.035 
15 .588 .997 .997 65.032 
16 .645 .986 .986 66.018 
17 .562 .957 .957 66.975 
18 .633 .912 .912 67.887 
19 .637 .901 .901 68.789 
20 .565 .875 .875 69.663 
21 .568 .816 .816 70.479 
22 .584 .801 .801 71.281 
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ตาราง 31 (ตอ)  

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

23 .662 .758 .758 72.038 
24 .637 .753 .753 72.791 
25 .624 .732 .732 73.523 
26 .612 .708 .708 74.231 
27 .489 .687 .687 74.918 
28 .637 .659 .659 75.576 
29 .632 .656 .656 76.232 
30 .575 .644 .644 76.876 
31 .627 .625 .625 77.501 
32 .595 .615 .615 78.116 
33 .638 .601 .601 78.717 
34 .649 .600 .600 79.317 
35 .702 .579 .579 79.896 
36 .645 .567 .567 80.463 
37 .692 .540 .540 81.002 
38 .713 .531 .531 81.533 
39 .714 .514 .514 82.047 
40 .754 .509 .509 82.556 
41 .724 .495 .495 83.051 
42 .719 .486 .486 83.537 
43 .731 .477 .477 84.014 
44 .810 .465 .465 84.479 
45 .780 .458 .458 84.936 
46 .725 .440 .440 85.377 
47 .694 .432 .432 85.809 
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ตาราง 31 (ตอ)   

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

48 .725 .429 .429 86.238 
49 .581 .417 .417 86.655 
50 .749 .413 .413 87.068 
51 .746 .399 .399 87.467 
52 .703 .396 .396 87.863 
53 .656 .393 .393 88.257 
54 .644 .389 .389 88.645 
55 .514 .375 .375 89.021 
56 .656 .371 .371 89.392 
57 .622 .359 .359 89.751 
58 .432 .352 .352 90.103 
59 .596 .348 .348 90.451 
60 .712 .341 .341 90.792 
61 .710 .335 .335 91.126 
62 .670 .330 .330 91.456 
63 .618 .324 .324 91.780 
64 .716 .319 .319 92.099 
65 .641 .313 .313 92.412 
66 .519 .304 .304 92.715 
67 .543 .301 .301 93.016 
68 .582 .295 .295 93.311 
69 .670 .291 .291 93.602 
70 .661 .286 .286 93.888 
71 .614 .282 .282 94.170 
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ตาราง 31 (ตอ)  

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

72 .596 .273 .273 94.443 
73 .563 .270 .270 94.712 
74 .567 .265 .265 94.978 
75 .674 .258 .258 95.236 
76 .740 .257 .257 95.493 
77 .785 .255 .255 95.748 
78 .747 .250 .250 95.999 
79 .606 .245 .245 96.243 
80 .699 .234 .234 96.477 
81 .673 .229 .229 96.706 
82 .606 .218 .218 96.924 
83 .535 .216 .216 97.140 
84 .525 .213 .213 97.353 
85 .653 .203 .203 97.556 
86 .675 .201 .201 97.756 
87 .676 .198 .198 97.954 
88 .656 .192 .192 98.146 
89 .723 .188 .188 98.335 
90 .685 .181 .181 98.516 
91 .724 .180 .180 98.696 
92 .701 .173 .173 98.869 
93 .745 .165 .165 99.034 
94 .773 .162 .162 99.195 
95 .759 .152 .152 99.347 

 
 



 

 

488

ตาราง 31 (ตอ)  

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

96 .715 .150 .150 99.497 
97 .707 .134 .134 99.631 
98 .625 .128 .128 99.759 
99 .659 .125 .125 99.884 
100 .476 .116 .116 100.000 

 
 จากตาราง 31 คาความรวมกันของแตละตัวแปรมีคาอยูระหวาง .433 ถึง .810 และเมื่อพิจารณา
องคประกอบที่มีคาไอแกนเกิน 1 พบวา มีทั้งหมด 14 องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสม
เทากับรอยละ 64.035 
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ตาราง 32    เปรยีบเทยีบตวัแปรของการวิเคราะหองคประกอบเกีย่วกับความสอดคลองของตัวแปรสองกลุม 
                     ระหวางตวัแปรซึง่ไดจากผูบริหารโรงเรยีนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และตวัแปรซึ่งไดจากผูบริหาร 
                     โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  
ตัว
แปร 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

 ตัว
แปร 

ผูบรหิารโรงเรยีน 
ที่ไมใชกลุมตวัอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่เปนกลุมตัวอยาง

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

1   -  25   + 
2    +  26   - 
3   +  27   - 
4   +  28   - 
5   +  29   - 
6   +  30   - 
7   -  31   - 
8   -  32   - 
9   -  33   + 
10   -  34   + 
11   -  35   + 
12   +  36   + 
13   +  37   + 
14    -  38   + 
15   +  39   + 
16   +  40   + 
17   +  41   + 
18   +  42   + 
19   +  43   + 
20   -  44   + 
21   +  45   + 
22   +  46   + 
23   +  47   - 
24   +  48   - 

 หมายถึง มีตัวแปรที่ผานการวิเคราะหองคประกอบโดยพิจารณาคาไอแกนเกิน 1 และ 
      มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึ้นไปเมื่อหมุนแกนแบบออโธกอนอล ดวยวิธีวาริแมกซ  

+   หมายถึง ตัวแปรท้ัง 2 กลุมมีความสอดคลองกัน 
-   หมายถึง ตัวแปรท้ัง 2 กลุมไมมีความสอดคลองกัน 
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ตาราง 32  (ตอ)  
ตัว
แปร 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

 ตัว
แปร 

ผูบรหิารโรงเรยีน 
ที่ไมใชกลุมตวัอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่เปนกลุมตัวอยาง

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

49   +  75   - 
50   +  76   - 
51   +  77    - 
52   +  78   + 
53   +  79    - 
54   +  80   - 
55   +  81    - 
56   +  82   + 
57   +  83   + 
58   -  84   - 
59   +  85   + 
60   +  86    - 
61   +  87   + 
62   +  88   + 
63   +  89   + 
64   +  90   + 
65   +  91   + 
66   -  92   + 
67   +  93   + 
68   +  94   + 
69   +  95   + 
70   +  96   + 
71   +  97   + 
72   +  98    - 
73   +  99   + 
74   -  100   - 

จํานวนตัวแปรทั้งสองกลุมทีผ่านการวิเคราะหองคประกอบมี 87 ตัวแปร 
จํานวนตัวแปรทั้งสองกลุมที่มีความสอดคลอง  70 คู หรือ คิดเปนรอยละ 80.46 
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ภาคผนวก  ญ 

จุดหมายของหลักสูตร  และหนวยการบูรณาการ 
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เปาหมายสําคัญของการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา คือ เพื่อใหผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต มีภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา จากเปาหมายดังกลาว ผูวิจัยจึงนําองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 
องคประกอบมากําหนดเปนจุดหมายของหลักสูตร ยกเวน องคประกอบดานภูมิหลังทางสังคม (Social 
Background) เนื่องจากเปนลักษณะเฉพาะบุคคล ดังปรากฏในตาราง 33  

ตาราง 33    องคประกอบ  และจุดหมายของหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
องคประกอบ จุดหมายของหลักสูตร  

1. กฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลย ี
(Regulations and 
Ethics Technology) 
 

1.1 รูและพัฒนาแผนเพื่อสนอง กฎหมาย  นโยบายท่ีเกีย่วของกับเทคโนโลย ี
       การศึกษาและลขิสิทธิท์างปญญา 
1.2 วิเคราะหสาเหตุของปญหา  และแกปญหาอันเกิดจากการขาดจรยิธรรม 
      ในการใชเทคโนโลย ี
1.3 กําหนดแนวปฏิบัตเิพื่อสงเสรมิครู นกัเรยีนใชเทคโนโลยีการศกึษา 
1.4 สงเสริมความปลอดภัยดานสุขภาพ และลดผลกระทบตอสังคม และ 
      สิ่งแวดลอมอันเกิดจากการใชเทคโนโลย ี

2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Educational 
Technology Literacy)  

2.1 รูและเขาใจความหมายและประเภทของเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.2 วางแผนเลอืก  และใชเทคโนโลยีการศกึษาไดอยางเปนระบบ 
2.3 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)ไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
2.4 เขาใจ วเิคราะห และคาดคะเนการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.5 ประยกุตงานวจิัยเพือ่การพัฒนางานดานเทคโนโลยีการศึกษา 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลย ี 
(Technology  Infra- 
structure Management) 

3.1 เขาใจ และวางแผนขั้นตอนการจัดหาปจจัยพื้นฐานดานเทคโนโลยีได 
       อยางเหมาะสม 
3.2 วางแผนความพรอมดานสถานที่ และโครงสรางพื้นฐานทาง ICT และ
การสื่อสารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

4. คานิยมและ
จิตสํานึกตอสังคม 
(Value and 
Realization to 
Society) 

4.1 สรางกลยุทธองคกรเอื้อการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อพัฒนา 
       เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรียน 
4.2 ตระหนักถึงปญหาการใช ICT ที่มีตอสังคม 
4.3 วางแผนการใชเทคโนโลยีการศึกษาโดยคํานึงถึงความเสมอภาค และ 
       ความคุมคา 
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ตาราง 33    (ตอ)  
องคประกอบ จุดหมายของหลักสูตร 

5. ความรู 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Technology and 
Intelligence 
Capabilities) 

5.1 ใช และแกปญหาเทคโนโลยีการศกึษาในสถานการณตางๆ ไดอยาง 
       เหมาะสม 
5.2 รูจกัเลอืกใชเทคโนโลยีทีท่ันสมยั  
5.3 ใชทักษะภาษาองักฤษในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
       ในระดับพืน้ฐาน 

6. บุคลิกภาพ 
(Personalities) 

6.1 ทํางานในฐานะผูนําโดยเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีใน 
       การปฏิบัตงิาน 
6.2 มีทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
6.3 สรางความตื่นตัว ความสนใจใฝรู และสรางความรวมมอืที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยกีารศึกษา 
6.4 มีวาทศิลป และจูงใจผูอ่ืนในการสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีการศึกษา 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
(Technology 
Integration  in 
Educational 
Management) 

7.1 วางแผนบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษากบัหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
       พ.ศ. 2544 
7.2 รูและเขาใจกระบวนการในการฝกอบรม 
7.3 วิเคราะห ออกแบบ จัดตัง้ และบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู 
7.4 เขาใจและจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  
7.5 การบรูณาการแผนตาง ๆ  
 

8. การวัดและประเมิน 
(Measurement and 
Evaluation) 

8.1 เขาใจ และสามารถดําเนนิวัดและประเมินเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา  
8.2 วางแผนการนิเทศการใชเทคโนโลยีการศึกษา 
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 หนวยการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 4 หนวย ดังนี ้
 

หนวยที่ 1 “ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 2 องคประกอบ 
ไดแก  

1) องคประกอบที่ 1 กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

 ดังปรากฏในภาพประกอบ 60 

หนวยที่ 2  “การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบรูณาการ 2 องคประกอบ ไดแก  
1) องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  

 ดังปรากฏในภาพประกอบ 61 

หนวยที่ 3 “การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 3 องคประกอบ ไดแก   
1) องคประกอบที่ 3 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
2) องคประกอบที่ 7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา    
3) องคประกอบที่ 8 การประเมินและการนิเทศ 

 ดังปรากฏในภาพประกอบ 62 

หนวยที่ 4 “บุคลิกภาพ”  ไมบูรณาการกับองคประกอบใด  
 1)  องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
 ดังปรากฏในภาพประกอบ 63 
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ภาพประกอบ 59  หนวยที่ 1 การกฎหมายและจิตสํานึกดานเทคโนโลย ี

 
 

องคประกอบที่ 1 กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
1.1 รูและพฒันาแผนปฏิบัติการเพื่อสนอง กฎหมาย  นโยบายทีเ่กี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา
และลขิสิทธิท์างปญญา 
1.2 วิเคราะหสาเหตุของปญหาและหาแนวทางแกปญหาอนัเกิดจากการขาดจริยธรรมในการใช
เทคโนโลย ี
1.3 กําหนดแนวปฏบัิติเพื่อสงเสรมิครู นักเรยีนใชเทคโนโลยีการศึกษา 
1.4 สงเสรมิความปลอดภัยดานสุขภาพ และลดผลกระทบตอสังคม และส่ิงแวดลอมอันเกิด
จากการใชเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
4.1 สรางกลยุทธองคกรเอื้อการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 
4.2 ตระหนักถึงปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีตอสังคม 
4.3 วางแผนการใชเทคโนโลยีการศึกษาโดยคาํนึงถึงความเสมอภาค และความคุมคา 

 

 
 

1. ระเบียบและ 
จิตสาํนึก 

ดานเทคโนโลยี
การศกึษา 
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ภาพประกอบ 60 หนวยท่ี 2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
2.1 รูและเขาใจความหมายและประเภทของเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.2 วางแผนเลือก  และใชเทคโนโลยีการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
2.3 ประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพือ่พฒันาโรงเรยีน 
2.4 เขาใจ วเิคราะห และคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการศกึษา 
2.5 ประยุกตงานวิจยัเพือ่การพฒันางานดานเทคโนโลยกีารศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลย ี
5.1 ใช และแกปญหาเทคโนโลยใีนสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
5.2 รูจักพจิารณาเลอืกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.3 ใชทักษะภาษาองักฤษในการเขาถงึเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
ระดับพืน้ฐาน 

2. การเรียนรู
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ภาพประกอบ 61  หนวยท่ี 3 การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 7 การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากบัการจัดการศึกษา 

7.1 วางแผนการบรูณาการเทคโนโลยีการศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2544 
7.2 รูและเขาใจกระบวนการในการฝกอบรม 
7.3 วิเคราะห ออกแบบ จัดตั้ง และบริหารศนูย
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู 
7.4 เขาใจขัน้ตอนและจัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา  
 
 

องคประกอบที่ 9 การประเมินและการนิเทศ 
8.1 เขาใจการวัดและประเมินเก่ียวกับเทคโนโลยีการศึกษา  
8.2 วางแผนการนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการ 
ดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 

3.1 วางแผนความพรอมดานสถานที่ และ
โครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3.2 วางแผนจัดหาปจจัยพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 
 

3. การจดัการ
เทคโนโลยี
การศกึษา 
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ภาพประกอบ 62  หนวยท่ี 4 บุคลิกภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

4. บุคลกิภาพ 

องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
6.1 ทํางานในฐานะผูนาํ โดยเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยใีนการปฏิบัติงาน 
6.2 มีทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
6.3 สรางความตืน่ตวั ความสนใจใฝรู และสรางความรวมมอืที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
6.4 มีวาทศิลป และจงูใจผูอืน่ในการสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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ภาคผนวก  ฏ 

บันทึกการสนทนากลุมของกลุมผูปฏิบัติที่มีตอ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
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บันทึกการสนทนากลุมของกลุมผูปฏบิัติที่มีตอรปูแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ในวันที่ 9 ธันวาคม 2549 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองยงูทอง ชั้น 5D โรงแรมซากุระแกรนดวิว อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 1 

ขาพเจาชื่นชมในโมเดลนี้หลายประการ ประเด็นแรกคือ เร่ืองการคงสภาพ เพราะหลาย
ส่ิงเมื่อโรงเรียนดําเนินการถึงจุดสูงสุด หรือไดรับรางวัลยอดเยี่ยมแลว เมื่อเวลาผานไปแทบจะไมอยาก
ใหคนอื่นเขามาดูงานเลย เชนเดียวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนฯ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นนี้ไวเปน
สวนหนึ่งของการพัฒนา ดังนั้นผมจึงขอสนับสนุนแนวคิดนี้เปนอยางยิ่ง  และเชื่อมั่นวา วิธีการใน
ขั้นตอนที่ผูวิจัยนําเสนอก็สามารถทําได   

นอกจากนี้ขาพเจาเห็นดวยอยางยิ่งกับโมเดลการพัฒนาฯ ในการวิจัย/จัดทําโมเดลนี้ให
เปนหลักสูตรอบรมใหความรูแกผูบริหารใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงมีความจําเปนอยาง
ยิ่งในการนํารูปแบบนี้ไปใชในสถานศึกษา แตควรจะเริ่มจากโรงเรียนที่มีความพรอมกอน  เมื่อไดเร่ิม
แลว รุนแรกประสบความสําเร็จก็จะเปนพี่เล้ียง หรือเปนแหลงเรียนรูใหโรงเรียนที่ยังไมมีความพรอมมา
ศึกษาดูงานและเขารวมโครงการในปตอ ๆ ไป โมเดลนี้ก็จะประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง และ
นําไปสูการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลถึงคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนในที่สุด นอกจากนี้ยังมีความเห็นในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1. เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
1.1 ความรับผิดชอบของผูดําเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาตามโมเดลนี้ควรให

เปนนโยบายของ สพฐ. (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) โดยตรงสั่งใหทุก สพท. 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา) ดําเนินเรื่องนี้อยางจริงจัง 

1.2 ควรให สพฐ. สนับสนุนงบประมาณในเรือ่งนี้ 
1.3 ควรใหการอบรมฯ แบงเปน 4 ชวง เพราะถาอบรมครั้งเดียวจะใชเวลานาน

มาก แตตองจัดใหเปนหลักสูตรตอเนื่องไมเนนหรือหยิบบางสวนไปใช เพราะเมืองไทยมักจะลมมามาก
กับโครงการ หรือ หลักสูตรเรงรัดแลวบอกวาทําแลว หรือบอกวาทําไมไดเพราะงบประมาณมีนอย  
ดังนั้นการนํารูปแบบนี้ไปใชตองใชครบทุกขั้นตอนถึงแมจะแบงเปน 4 ชวงก็ตาม 
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1.4 การจัดพัฒนาถาสามารถทําไดในทุก สพท. ก็ดี แตหากไมพรอม อาจจะ
รวมกลุมจังหวัดตามเขตภูมิศาสตรที่ใกลเคียง เชน จัดรวมกันระหวางสงขลา พัทลุง โดยเลือกโรงเรียน
ที่มีความพรอมกอน 

1.5 ควรใหรองผูอํานวยการโรงเรียนมีสิทธิเขารับการพัฒนานี้ดวย โดยเฉพาะ
โรงเรียนใหญ ๆ ที่มี รองผูอํานวยการโรงเรียน 3-4 คน 

1.6 หากจําเปนจะใหหนวยงาน / องคกรอื่นจัดอบรมหลักสูตรนี้ก็อาจจะเปนได 
เชน มหาวิทยาลัย  สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ แตควรเปนองคกรหรือสถาบันของรัฐ
เทานั้น ไมควรเปนเอกชน เพราะมุงเนนผลประโยชนทางดานการคาเปนหลัก 

1.7 ใหมีการติดตาม / ประเมิน ขั้น “คงสภาพ” อยางจริงจังและมีระบบอยาง
ตอเนื่อง 

1.8 ขอชื่นชมการเสนอใหมี “แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา” ในโมเดลนี้เพราะเปน
ประโยชนมากสําหรับการนําไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะโรงเรียนใหญ ๆ ที่มีศักยภาพสูง การดําเนินงาน
มักจะขึ้นอยูกับงบประมาณ หรือสภาพแวดลอมอื่น ๆ ที่อํานวย แตหากไดมีการสนับสนุนใหโรงเรียน
ไดรูจักวางแผนเทคโนฯสถานศึกษาและนําไปใชไดจริงจะดีมาก 

2. ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 
2.1 ใหมีการจัดประกวด / แขงขันใหรางวัลแกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน

ดานเทคโนโลยีการศึกษา 
2.2 จัดทําเปนเครือขาย / ชมรม โดยโรงเรียนที่เขาโครงการในจังหวัด หรือ สพท..

นั้น รวมกลุมเพื่อพัฒนา  ปรับปรุง  ชวยเหลือกัน และติดตามอยางตอเนื่อง 
2.3 สพท. ทุกแหงควรยึดถือเปนนโยบายสงเสริม สนับสนุนอยางชัดเจน และ

แจงใหผูบริหารโรงเรียนทราบ 
2.4 ใหโล / เกียรติบัตรแกผูบริหารโรงเรียนที่จัดดําเนินการในเรื่องนี้ทุก สพท. 

เพื่อเปนขวัญกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน 
2.5 จัดทําเปน web เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีฯ แกผูบริหารโรงเรียนได

ศึกษาดวยตนเอง โดยไมตองเขารับการอบรม 
2.6 ควรเปดโอกาสใหโรงเรียนที่มีความพรอมเขารับการพัฒนากอน ทั้งนี้ไม

จําเปนตองกําหนดตามขนาดโรงเรียน เพราะ โรงเรียนขนาดเล็กบางโรงอาจมีความพรอมมากกวา
โรงเรียนขนาดใหญ 
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ความคิดเห็นท่ี 2  
 โมเดลนี้สามารถนําไปใชได ขั้นตอนการดาํเนินงานเปนไปได แตตองปรับปรุงใน

บางสวน ดังนี ้
1. ใครเปนผูใหความรู (ใครเปนผูรับผิดชอบในการจัด และใหความรู กําหนดให

ชัดเจน) 
2. ขั้นตอน “ตระหนัก”  เปนขั้นตอนที่สําคัญ กิจกรรมที่มีอยูยังไมสรางความตระหนกั

มากพอ ดังนั้นควรปรับปรุงในขั้นนี้เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญที่จะเขารวม และทํากิจกรรม
ในขั้นตอไป  

3. เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนไมมีเวลาที่จะรับการพัฒนาตามระยะเวลาที่ยาวนานมาก 
ดังนั้นควรจัดทํารูปแบบพัฒนาฯ โดยแบงเปนชุด ๆ ไป 

4. สวนขั้นตอนอื่น ๆ สามารถดําเนินการได และขอเสนอวา ควรนําเสนอรูปแบบนี้
ใหกับ สพฐ. เปนผูดําเนินการกําหนดนโยบายใหแกเขตพื้นที่ฯ เปนผูดําเนินการ 

5. อยากใหความสําคัญของเรื่องกลุมผูที่เขารับการพัฒนา อาจจะตองคัดเลือก
หรือกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการพัฒนาดวย 
 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 3 
1. โดยภาพรวมการนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ

ผูบริหารนาสนใจ และเปนประโยชนสําหรับผูบริหารในการยึดเปนแนวทางพัฒนาบุคลากร โดย
เฉพาะตัวผูบริหารเองใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีหรือบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถ
ดานเทคโนโลยีฯ ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สําหรับระบบยอยของแตละขั้นตอนการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งมี 4 ขั้นตอนยอย คือ 

1) ขั้นเตรียม 
2) ขั้นพัฒนา 
3) ขั้นปฏิบัติ – ซ่ึงผูบริหารลงมือเขียนแผนจรงิ ๆ  
4) ขั้นสงเสริม – นําแผนฯ มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปใชจริง จากนั้นลูกศร

โยงไปสู ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินหลังดําเนินการ หมายความวา ตองใหขั้นการดําเนินการเปลี่ยนแปลงเสร็จ
กอนแลวจึง Posttest หรือทําพรอมกันไป แตคําอธิบายตารางพบวา กิจกรรมการประเมินบางครั้ง
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สามารถประเมินไดพรอมๆกันกับการปฏิบัติกิจกรรม เชน การสังเกต การตรวจสอบรายการพฤติกรรม 
ดังนั้นดูจากลักษณะการโยงลูกศรแลว หากลูกศรมาอยูตรงกลางนาจะเหมาะสมกวาที่จะใหเร่ิมตนลูกศร
ที่ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม  

จากแผนภูมิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาแตละขั้นคอนขาง
ละเอียดและมีขั้นตอนมากพอควร ถาทําอยางนี้แลว สพท.จะมีความพรอมในการดําเนินการพัฒนา
หรือไม 

สําหรับเรื่องโครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพัฒนาฯ เทาที่สังเกต
ตารางการพัฒนา  ตารางที่ 1 ใชระยะเวลายาวนานมาก ในฐานะที่ขาพเจาเปนผูหนึ่งที่จะไดเขารับการพัฒนา
อยากจะเสนอความคิดเห็นวา หากแบงตารางพัฒนาเปน Course อบรมจะทําใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. เงื่อนไขของการนํารูปแบบไปใช  เทาที่ศึกษาในภาพประกอบที่ 23 รูปแบบ 
การพัฒนาขั้นตอนที่ 6 คงสภาพไมวาจะเปนการศึกษามาตรฐานภาวะผูนําฯ การทําประชาพิจารณ  
การปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําฯ การดําเนินการตามกลยุทธและโครงการ จนมาถึง ขั้นตอนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลของ สพท. นั้น    สพท. ควรระบุใหผูบริหารเขาใจอยางชัดเจนวา มาตรฐานที่
จะตองอยูในแผนปฏิบัติการ, แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใครเปนผูทําใหเกิดมาตรฐาน และ 
ตัวมาตรฐานจะตองสามารถนําไปใชใหบังเกิดผลในการพัฒนา 

ทายสุดนี้ขอชื่นชมผูนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียนที่ไดกําหนดรูปแบบการพัฒนาที่มีประโยชนตอผูบริหารในการสรางภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ความคิดเห็นท่ี 4  
ในฐานะที่โรงเรียนขาพเจาเปนโรงเรียนหนึ่งที่ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลใน

โครงการ “โรงเรียนในฝน”  ส่ิงสําคัญของโรงเรียนในฝนคือ ตองพัฒนางานดานเทคโนโลยี และ
ผูบริหารตองเรียนรูเร่ืองเทคโนโลยี  ตองเรียนรูการบริหารเว็บไซต ตองอาศัยการโตตอบ ส่ือสารสอง
ทางระหวางผูปกครอง ชุมชน กับ โรงเรียน นอกจากนี้นโยบายของ สพท.เองก็เนนเรื่องการลดกระดาษ 
จึงมีการสงหนังสือราชการโดยอาศัยระบบอิเล็กทรอนิกส ดังนั้นผูบริหารฯจึงตองเรียนรูเทคโนโลยีเปน
อยางสูง หากผูบริหารมีความรูในทางเทคโนโลยีมากเทาไหรก็จะมีอํานาจในการตอรองมากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะพนักงานของรัฐที่มีความรูดานเทคโนโลยีมาก เขาก็ยอมที่จะไดเปนตอ ดังนั้นรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีฯใหแกผูบริหารจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง อยากจะแจงเปนประเด็น ดังนี้ 

1. ความเหมาะสมและเปนไปไดของโมเดลนี้ สามารถนําไปใชในการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนได แตมีขอจํากัดในเรื่องของจํานวนผูบริหารโรงเรียนที่จะเขารับการพัฒนา หากมากเกินไป
อาจจะไมไดผล ควรพิจารณาเลือกผูบริหารที่มีความสนใจจะทําใหเกิดประโยชนมากกวา 

2. ดานการอบรม ควรแบงวันอบรมใหเปนชวงเวลา เพื่อผูเขารับการอบรมไดจัดเวลา
ใหเหมาะสม และสอดคลองกับเนื้อหารการอบรม  ผมคิดวาควรจัดทําเปนชุดฝกอบรม 4 ชุด หรือ 
พัฒนาทั้ง 4 หลักสูตร จะทําใหสะดวกกวา และเหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียน  สวนการจัดนั้น
ใหคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียน โดยเฉพาะในภาคใตความพรอมดานกายภาพ และความพรอม
ของผูบริหารฯ ก็ยังไมเกิดขึ้น 

3. การประเมินใน ขั้นที่ 3 และ ขั้นที่ 4  นั้น เทาที่อานดูในหลักสูตร  เร่ืองของแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษาอยูในองคประกอบที่ 7 ซ่ึงองคประกอบที่ 7 อยูในหนวยบูรณาการที่ 3 และมี 
การประเมินองคประกอบที่ 7 แผนภูมิที่ 20 ซ่ึงยังไมไดระบุประเด็นการประเมินที่ไมชัดเจน ดังนั้นควร
ระบุการประเมินภาคปฏิบัติขั้นที่ 3 และ 4 ดวย โดยการเพิ่มกรอบ หรือ ภาระงานในแผนภูมิที่ 20 วาตอง
มีการประเมินตอไปนี้ 

- ประเมินแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
- ประเมินการนาํเสนอแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
- ประเมินผลการนําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปใช 
- ประเมินผลงานวิชาการ (รายงานผลการใชแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาหรือ

โครงการใดโครงการหนึ่งในแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา เปนตน) 
4. ควรเพิ่มเติม หนวยที่ 2 เร่ืองเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพราะเพิ่งมีระเบียบใหม จากกระทรวงประกาศใหใช “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
บริหารสารสนเทศของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549” ควรเพิ่มเติมในกิจกรรมดวย 
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5. ในดานบุคลิกภาพของผูบริหารฯดานเทคโนฯ เปนสิ่งสําคัญมาก เนื่องจากเปน
ส่ิงที่มองไมเห็นชัดเจน แตมีความสําคัญในการทํางาน เพราะมันเปนสิ่งหนึ่งที่เปนลักษณะของ
มนุษยสัมพันธที่พึงเกิดขึ้นในตัวผูบริหารฯ  

6. ควรให สพฐ. กําหนดนโยบายให สพท. จัดการพัฒนา 
7. ควรกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา ไมควรเหวี่ยงแห หรือ บังคับให

ผูบริหารฯเขาทุกคน เพราะเทาที่เจอหากบังคับใหทุกคนเขารวม ผมวาลมเหลว นั่นหมายถึงผลการ
พัฒนาผูบริหารฯไมสงผลตอครู นักเรียนแตอยางใด 
 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 5  
สภาพการดําเนินงานดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ของ สพท. มุง

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรในสํานักงาน จะพบวา ในการพัฒนาฯดานนี้  เราจะพัฒนา
อยูเพียงองคประกอบเดียว ถาพิจารณาตามองคประกอบที่คนพบในงานวิจัยนี้ คือ ดานความรู
เทคโนโลยีการศึกษาเพียงอยางเดียวเทานั้น แตในเรื่องกฎระเบียบฯ คานิยม บุคลิกภาพและอื่น ๆ 
เราไมไดทํา เพราะเราไมเคยเก็บขอมูลดานนี้ ที่สําคัญที่จะเสนอคือ 

1. ระยะเวลาในการพัฒนาใชเวลานานเกินไป ควรเปนแบงเปน 4 หลักสูตร แตทั้ง 4 
หลักสูตรนั้นตองตอเนื่องกัน เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สมบูรณตาม
องคประกอบที่ผูวิจัยไดศึกษา ประกอบดวย  

1) หลักสูตรที่ 1 ระเบียบและจติสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 
2) หลักสูตรที่ 2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
3) หลักสูตรที่ 3 การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
4) หลักสูตรที่ 4 บุคลิกภาพ 
ดังนั้นแตละหลักสูตรจึงกําหนดชวงเวลาได  

2. ลําดับความเรียงใหม ในโมเดลประเมิน (Subsystem) ดังนี้ 1) พุทธิพิสัย  
2) ทักษะพิสัย  3) เจตพิสัย 

3. การนํารูปแบบการพัฒนานี้ไปใช โดยเสนอใหผูวิจัยออกแบบตารางฝกอบรมนั้น  
ขาพเจาคิดวา ไมใชหนาที่ของผูวิจัย เพราะวัตถุประสงคของการวิจัยกําหนดเพียงแคนําเสนอ
รูปแบบฯ เทานั้น   
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4. การจัดลําดับหนวยในขั้นตอนยอย  2) การพัฒนา ไดจัดเรียงไดเรียบรอยแลว 
ดวยเหตุผลดังนี้คือ หนวยที่ 1 เปนการพัฒนาดานเจตคติ  หนวยที่ 2 เปนเรื่องของความรู หนวยที่3 
เปนเรื่องการจัดการ หนวยที่ 4 เปนเรื่องบุคลิกภาพ  ซ่ึงเรียงตามลําดับการพัฒนาการเรียนรู  สวนการพัฒนา
นําหยิบยกอะไรไปใช หรือ เอาไปแคสวนไหนขึ้นกับปจจัยอ่ืน เชน งบประมาณ  แหลงเรียนรู หรือ อ่ืน ๆ  

สุดทายผมขอยอมรับวา รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนเลมนี้ใหความรูสรางองคความรูใหม  ซ่ึงสวนใหญที่ทําอยูคือการใหความรู
เทคโนโลยีเพียงอยางเดียวดังนั้นนวัตกรรมนี้จึงเชื่อวามีประโยชนแกหนวยงาน สพฐ. อยางแนนอน 
อยากใหความเชื่อมั่นแกผูวิจัยวา การนํารูปแบบนี้ไปใชนั้นสามารถทําใหผูบริหารโรงเรียนเกิดภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาแนนอน แตหากหนวยงานมีขอจํากัด เชน งบประมาณ หรืออ่ืนๆ  
อาจจะเลือกบางหนวยไปใชกอนแมจะไมครบตามรูปแบบ 
 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 6  
1. รูปแบบการพัฒนาฯ นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารับการพัฒนาเกิดคุณลักษณะ

ทั้ง 8 องคประกอบ เพราะฉะนั้นในรูปแบบตองประกอบดวยตัวเนื้อหาการพัฒนาและกระบวนการพัฒนา  
เนื้อหาการพัฒนาคือ 8 องคประกอบ กระบวนการคือ ขั้นตอน 6 ขั้น นั่นหมายความวา เมื่อผาน
กระบวนการนี้แลว ผูที่ผานการพัฒนาฯตองเกิดคุณลักษณะทั้ง 8  ถาเราดูพื้นฐานของปญหาเดิม นั่นคือ 
ผูบริหารฯมีปญหาอยู 3 เรื่อง 1) ปญหาในเรื่องทัศนคติ คานิยม  2) ปญหาทางปฏิบัติ ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติ  3) ปญหาความคิดรวบยอดในการใชเทคโนโลยีในทางการบริหาร ถายัง
แกปญหาในขั้นที่ 1 ไมได ยอมไมเกิดขั้นที่ 2 และ 3 นั่นหมายความวา ถาขั้นที่ 1 ในโมเดล ไมเกิด ขั้น
ตอไปก็ยอมไมเกิดไดเชนกัน แตหากเกิดแลวยอมนําไปสูขั้นที่2 และ 3 ได จากปญหา 3 ระดับ มีความ
สอดคลองกับ 8 องคประกอบ  ในทั้ง 8 องคประกอบ ส่ิงสําคัญประการแรกคือ คานิยม ทัศนคติ และ
ตระหนัก ดังนั้นกระบวนการพัฒนาตองเริ่มขั้นนี้กอนเปนอันดับแรก ในโมเดลนี้เมื่อเขาสูขั้นพัฒนา
แลวมาสูการประเมิน และไปสูการศึกษาและลงมือปฏิบัติ ซ่ึงการดําเนินทั้งหมดแลวส่ิงที่เกิดขึ้น
แนนอนคือ ทัศนคติ คานิยมของผูบริหารฯในทางเทคโนฯ ยอมเกิดขึ้นแนนอน  การนําโมเดลนี้ไปใชจึง
ตองเปนหนาที่ของผูจัดวาจะออกแบบใหเหมาะสมกับบริบทของตนอยางไร 

2. โมเดลนี้ ส่ิงที่ตองพัฒนาโดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากที่สุดคือ ทัศนคติ 
รองลงมาคือ ความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีการศึกษา  การนําเทคโนโลยีไปใช ผูวิจัยไดแตก
ขั้นตอนชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติ หรือ จัดฝกอบรมไดเหมาะสม แตควรเพิ่มประเด็นกิจกรรมของ
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การพัฒนาทัศนคติ โดยเฉพาะเรื่องการสรางความตระหนักใหผูเขารับการฝกอบรม ควรจะเนนหรือ
สรางกิจกรรมที่นาสนใจใหมากกวานี้ 

3. เพื่อลดระยะเวลาการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนฯ หากบูรณาการหนวยบุคลิกภาพ
ก็จะทําใหลดระยะเวลาการพัฒนาไดมาก 

 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 7  
ในโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  Output สุดทายคือ แผน

เทคโนโลยีสถานศึกษาที่มุงนําไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน ผมคิดวา กิจกรรมทั้งหมดทุกขั้นตอนจะลงที่
สถานศึกษา และนโยบายรัฐบาลปจจุบันมุงเอื้อการกระจายอํานาจยังสถานศึกษา  ถาโมเดลนี้นําไปใชที่
โรงเรียนก็จะทําใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการดวยตัวเองได  แตที่ทําอยูในปจจุบันโรงเรียนตอง
ดําเนินการตามนโยบายของ สพฐ.  สพท. เพียงดานเดียว แตหากมีการจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
การมีสวนรวมทั้งโรงเรียนรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาจะชัดเจนยิ่งขึ้น   

ผมเห็นดวยที่จะมีกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 6 ขั้นตอน ที่จะพัฒนาใหเกิด
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เชน งานสารบรรณ หนังสือราชการที่ผานทางอีเมลก็กลายเปน
ระเบียบหนึ่งไปแลว ส่ิงเหลานี้ลวนเกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียนทั้งสิ้น  หัวใจหลักของการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาคือ ผูบริหารโรงเรียน แตทั้งนี้ตองไมมองขามผูที่มีสวนรวมกับกิจกรรมใน
โมเดลที่นอกเหนือจากผูบริหารโรงเรียน นั่นคือ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่ตองเขามามี
บทบาทกับกิจกรรมที่ผูบริหารตองปฏิบัติ  แมแตเขตพื้นที่เองก็ตองเปนหนวยงานใหบริการ สนับสนุน 
และสงเสริมในเรื่องนี้อันเปนกําลังสําคัญทุกขั้นตอน ดังนั้นปจจัยที่เอื้อหนุนเหลานี้จึงมีความสําคัญตอ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนเชนกัน  

โดยเฉพาะอนาคตผูบริการระดับกระทรวงก็มีวิสัยทัศนที่จะทําใหโรงเรียนมีรูปแบบ
การบริหารเหมือนระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาฯนี้จึงมีความสําคัญยิ่งตอ
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสถานศึกษา  ประเด็นที่อยากเสนอเพิ่มเติม ไดแก 

1. การนํารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีไปใชไดจริงนั้น ควรนําเสนอ สพท.. 
เพื่อใหเปนนโยบาย และจัดทําเปนนโยบายของ สพท.เพื่อตั้งงบประมาณ  สพท.เองสามารถจัดฝกอบรม
ตามหลักสูตรนี้ได 

2. อยากใหแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารลงไปในเนื้อหาเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดวย 
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3. หากจัดทํารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแลวควรจัดทําเปนบทเรียนออนไลน
ใหได เพื่อความสะดวกแกผูบริหารโรงเรียนที่ไมสะดวกในการเขารับการพัฒนาไดการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม 

สุดทายขอชื่นชมกับโมเดลนี้ ซ่ึงเปรียบไดเหมือนกับผูวิจัยไดตัดเสื้อใหกับ สพท. 
เอาไปใช ผูที่นําไปใชก็ตองปรับใหเหมาะกับลักษณะของตน ในเรื่องของเนื้อหาสาระ หรือ ขั้นตอน
อยากใหเชื่อมโยง  ที่ขอชมเชยในงานวิจัยเลมนี้อีกเรื่องจะพูดถึงในเรื่องของแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา เพราะในโรงเรียนมีโครงการที่เกี่ยวกับแผนเทคโนโลยีเยอะแยะ แตถาไดแตกออกมา
ใหชัดวาเปนแผนเทคโนฯที่ชัดเจนจะสมบูรณขึ้น นอกจากแผนปฏิบัติการแลว  อยางหัวใจหลักผม
ไดบอกแลววา อยูที่ผูบริหารโรงเรียน ผมอยากใหเอาผูบริหารโรงเรียนที่มีแววมาพัฒนากอน สวน
พวกที่มองตาแลวหลบเอาไวสุดทาย ดังนั้นเรานาจะขายความคิดของแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา
ใหกับหนวยงานอื่น ๆ ไดรูจักและนําไปปฏิบัติตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




