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บทนํา 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดนโยบายพื้นฐาน
แหงรัฐ ในสวนที่เกี่ยวกับการศึกษา ในมาตรา 81 ไวดังนี้ : 

รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรม
ใหเกิดความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปะวิทยาการตาง ๆ เรงรัด
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนา
วชิาชีพครูและสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ 

จากบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญดังกลาวขางตน ไดมีการดําเนินการในกระบวนการ
ทางนิติบัญญัติจัดทําพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ขึ้น โดยใหเปนกฎหมาย
แมบทที่เชื่อมตอกับบทบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษาในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 โดยเฉพาะอยางยิ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 33 บญัญตัใิหม ี
การจัดทําแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมแหงชาติ ซ่ึงไดเปลี่ยนชื่อใหมเปน “แผนการศึกษา
แหงชาติ” ที่เนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญาพื้นฐานในการกําหนดแผน โดยมีการบูรณาการ 
ดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และธรรมชาติเชื่อมโยงเปนกระบวนการโดยรวมที่ “คน” เปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543)  

การมุงเนนใหเกิดการบูรณาการแบบองครวมที่ยึด “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนา
และการพัฒนาอยางมี “ดุลยภาพ” ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมนั้น เพื่อมุงใหคนไทย
ในสังคมมีความสุขถวนหนา พึ่งตนเอง และกาวทันโลก โดยยังรักษาเอกลักษณของความเปนไทย  
มีคานิยมรวมตอการปรับเปลี่ยนการคิด เจตคติ และกระบวนการทํางานใหเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงระบบ
บริหารและการจัดการประเทศที่มุงสูประสิทธิภาพ คุณภาพ รูเทาทัน และกาวทันโลก สามารถเลือกใช
ความรูและเทคโนโลยีไดอยางคุมคาและเหมาะสมมีภูมิคุมกันที่ดี และมีความยืดหยุนพรอมรับ 

1 



 2

การเปลี่ยนแปลง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม และความซื่อสัตยสุจริต ดังนั้นคนที่มีคุณภาพ จึงสามารถ
ดํารงชีวิตของตนอยางมีความสุขในสังคมได (สนอง  ศิริกุลวัฒนา, 2546) 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมของประเทศที่กําลังพัฒนาอยางประเทศไทยมีการพัฒนา
จากสังคมเกษตรและสังคมอุตสาหกรรม ซ่ึงยังเปนภาคการผลิตที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจโดยรวม
เปนสังคม “เศรษฐกิจใหม” (New Economy) ซ่ึงแตกตางไปจากเศรษฐกิจในรูปแบบที่ผานมาที่ใช
แรงงานและทุนเปนหลักกลายมาเปนผลผลิตที่มีการใชประโยชนจากปจจัยการผลิตประเภท 
“สารสนเทศ” (Information) และ “ความรู” (Knowledge) ในระดับสูง ดังนั้นแนวทางการพัฒนาจึงตอง
คํานึงถึงการยกระดับขีดความสามารถ และคุณภาพของคนไทยใหสูงขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมสู
เศรษฐกิจใหม โดยอาศัยเทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือในการแกปญหา และชวงชิงโอกาสไดอยาง
เหมาะสมและทันการณ (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2545)  

ดังนั้นเมื่อนําเทคโนโลยีเขามาเปนเครื่องมือในการแกปญหาจึงมีผลกระทบตอ 
การดําเนินชีวิต และอาชีพของมนุษย ในทางการศึกษาเทคโนโลยีไดเปลี่ยนบุคลิกลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียน ครู และผูเรียน  โดยเฉพาะลักษณะของผูเรียนที่อยูในสังคมเทคโนโลยียอมแตกตางจากผูเรียน
ที่อยูในสังคมชนบทหางไกลเทคโนโลยี  และเทคโนโลยีทําใหมีการเปลี่ยนแปลงดานวิธีการเรียนการสอน
การบริหาร และการจัดการ โดยนําเอาวิธีการใหม ๆ ซ่ึงเปนผลจากการพัฒนาทางเทคโนโลยีมาใช  
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิงของปริมาณและคุณภาพอยางสูงสุด ทั้งยังชวย
ประหยัดเวลาและคาใชจายอีกดวย  การสอนทางไกลและมหาวิทยาลัยเปดเปนตัวอยางหนึ่งของ 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ซ่ึงเทคโนโลยีมีสวนทําใหมีการเปลี่ยนแปลงดานเทคนิควิธี  
นอกจากนั้นเทคโนโลยียังทําใหมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณของการเรียนรู การจัดประสบการณ
หรือการสรางสถานการณในการเรียนการสอน ปจจุบันเปลี่ยนไปตามความกาวหนาของเทคโนโลยี 
แตเดิมนักเรียนตองเรียนจากครูผูสอน ปจจุบันนักเรียนอาจจะเรียนไดจากเครื่องชวยสอนหรือแหลง
ความรูตางๆ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนซึ่งอาจจะเรียนเปนกลุม หรือเดี่ยวตามความสามารถ  
ความสนใจของผูเรียนโดยไมจํากัดเวลา สถานที่ ในสถานการณการเรียนจากเดิมขึ้นอยูกับครูเปน
ศูนยกลาง แตปจจุบันขึ้นอยูกับตัวผูเรียนเอง สถานการณการเรียนรูที่เปลี่ยนไปลักษณะนี้เกิดจาก
อิทธิพลดานเทคโนโลยี (กิดานันท  มลิทอง, 2548ก.; กฤษมันต  วัฒนาณรงค, 2536 และ ปราชญา 
กลาผจญ, 2547ข.) 

เทคโนโลยีจึงนับเปนปจจัยสําคัญตอการปฏิบัติงาน  ยิ่งเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ
มากเพียงใดยิ่งสงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงานมากขึ้นเทานั้น  ในทางตรงกันขาม
ถึงแมจะมีเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง แตหากประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของบุคลากรยังอยู
ในระดับต่ําก็ยอมสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหต่ําไดเชนกัน ดังงานวิจัยของ 
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สุทธนู  ศรีไสยและคณะ (2547) ซ่ึงไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการใชส่ืออิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  พบวาประสิทธิภาพการใชส่ืออิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมของประเทศอยูในระดับคอนขางต่ํา  
เมื่อเปรียบเทียบกับตัวช้ีวัดและเกณฑที่ตั้งไว ส่ิงที่ตองปรับปรุงเรงดวนใน 2 อันดับแรก คือ ดานบุคลากร 
และดานการบริหารจัดการ สวนความพรอมในการจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรอยูในระดับดี แตการใช
อินเตอรเน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส การดูแลบํารุงรักษาอุปกรณ และความรูในการผลิตสื่อการสอน 
อยูในระดับต่ํา  เชนเดียวกับดานความพรอมในการจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ   และ 
การสื ่อสารเพื่อการบริหารการศึกษาก็ยังอยูในระดับต่ําดวย  และเมื่อจําแนกเปนรายภาค พบวา 
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร เขตภาคเหนือและเขตภาคกลาง มีประสิทธิภาพการใชส่ือ
อิเล็กทรอนิกสเพื่อการศึกษาโดดเดนกวาสถานศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและเขตภาคใต 
และเมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการใชส่ืออิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาเฉพาะ 
ในเขตภาคใตพบวา ในดานทรัพยากร ทั้งดานวัสดุ อุปกรณ งบประมาณ คน และการจัดการ อยูใน
ระดับตองปรับปรุงในทุกดาน  ในขณะที่ผลวิจัยช้ีถึงอัตราสวนจํานวนนักเรียนตอจํานวน 
เครื่องคอมพิวเตอรของภาคใตอยูในระดับอัตราสวนที่ดีกวาภาคอื่น  ๆ ปญหาดังกลาวแสดงถึง
ประสิทธิภาพของบุคลากรในโรงเรียน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนที่ควรไดรับการพัฒนา
ทั้งความรู ความสามารถดานเทคโนโลยีใหมีมากขึ้น ไมเพียงแตการจัดหาวัสดุ อุปกรณเทานั้น แต
ยังตองใหความสําคัญเรื่องประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีทั้งในดานการบริหารการศึกษาและการจัด
เรียนการสอนในสถานศึกษาควบคูกัน 

ทั้งนี้ปญหาดานประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีดังกลาวอาจมีสาเหตุอันเปน
อุปสรรคสําคัญ 2 ประการ (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2540; ครรชิต  
มาลัยวงศ, 2541) คือ  

ประการที่หนึ่ง ปญหาระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานคอมพิวเตอร
ยังไมไดรับการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม รวมทั้งปญหาเรื่องวิธีปฏิบัติงาน และกฎระเบียบ กลาวคือ
ในการปฏิบัติงานนั้น หนวยราชการที่นําคอมพิวเตอรมาใชสวนมากยังคงปฏิบัติงานตามขั้นตอน
เดิมซึ่งเปนขั้นตอนปฏิบัติงานดวยมือ เมื่อเปล่ียนมาใชคอมพิวเตอรแลวก็ไมไดเปลี่ยนวิธีปฏิบัติทั้ง
ระบบใหเหมาะสม ทําใหการใชคอมพิวเตอรกลายเปนเพียงเครื่องมือที่มีประโยชนเพียงผิวเผินเหมือน
การใชเครื่องพิมพดีดเทานั้น นอกจากนี้ในดานการจัดซื้อจัดหาระบบคอมพิวเตอร สวนราชการจะใช
เกณฑราคาต่ําสุดเปนสําคัญ ทําใหไมมีโอกาสไดของดีมีคุณภาพไปใชงาน 
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ประการที่สอง ปญหาบุคลากรทางดานคอมพิวเตอร งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
บางสาขา ยังไมมีสายงานวิชาการดานนี้โดยตรง จึงตองอาศัยเจาหนาที่สายงานอื่น ๆ มาทํางานในระบบ
นี้ และเจาหนาที่เหลานี้มักประสบปญหาดานความกาวหนาเมื่อชํานาญงานแลวก็จะลาออกไปทํางานใน
ภาคเอกชนแทน นอกจากนี้ปญหาผลตอบแทนทางการเงินของสวนราชการต่ํากวาภาคเอกชนมาก รวมทั้ง
การขาดโอกาสกาวหนาในอาชีพ ทําใหขาดแคลนบุคลากรในสวนราชการมีความรุนแรงมากขึ้น  
บางหนวยงานแกไขปญหาบุคลากรดวยการจางลูกจางชั่วคราวมาปฏิบัติงาน แตวิธีแกปญหาเชนนี้
กอใหเกิดปญหาอื่นตามมา คือ สถานภาพของการเปนลูกจางชั่วคราวนั้นไมไดรับสิทธิประโยชนเหมือน
ขาราชการประจํา จึงทําใหลูกจางเกิดความเฉื่อยชาในการทํางาน เมื่อลูกจางไดเขาทํางานจนมีประสบการณ
มากพอสมควรแลวลูกจางก็จะลาออกไปทํางานที่อ่ืนทําใหหนวยงานราชการหลายแหงกลายเปน
โรงเรียน หรือ สถานฝกอบรมคอมพิวเตอรใหเอกชนไป 

จากการศึกษาของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ หรือ 
NECTEC  ขางตน ยังไดช้ีใหเห็นถึงสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดปญหาในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี 
ไมตรงตามเปาหมาย เนื่องจากสาเหตุสําคัญเพราะขาดการสนับสนุนและความสนใจของผูบริหาร  
สอดคลองกับแนวคิดของ Alan (2004) ซ่ึงไดกลาวถึง การนําเทคโนโลยีที่ใชในหนวยงานนั้น ส่ิงสําคัญ
ที่จําเปนมากคือ ผูบริหารตองมีภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน มีความรู ความชํานาญในการบูรณาการ
เทคโนโลยีและนําไปใชโดยสามารถดําเนินผานสภาวะความเปลี่ยนแปลงได  ในเรื่องนี้ผูเชี่ยวชาญ
ระบบสารสนเทศหลายทานมีความเห็นสอดคลองกันวา ปจจุบันยังมีหนวยงานราชการอีกหลาย
หนวยที่ผูบริหารยังไมเขาใจความสําคัญของระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 
การสื่อสาร ทําใหผูบริหารไมไดสนับสนุนงานเทคโนโลยีดานตาง ๆ มากเทาที่ควร หากผูบริหาร 
ไมสนับสนุนหรือไมเห็นความสําคัญของการนําเทคโนโลยีมาใช ยอมทําใหผูใตบังคับบัญชา 
ขาดความมั่นใจในผูบงัคับบัญชา ขาดกําลังใจในการทํางานไดเชนกัน  

อนึ่งกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ พ.ศ.2544-2553 ของ NECTEC 
(2545ก.) ไดกลาวถึงปญหาที่ประเทศไทยกําลังเผชิญกับความออนแอในดานเทคโนโลยีหลายประการ
โดยเฉพาะความขาดแคลนภาวะผูนําทางดานเทคโนโลยีในทุกระดับทั้งภาครัฐและเอกชน 
สอดคลองกับความคิดของ Valdez (2005) ไดกลาวถึงปญหาของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีในบทความ 
Technology Leadership: Enhanceing Positive Educational Change วา ผูนําถูกคาดหวังที่จะไมมีเพียง
แคทักษะทางเทคโนโลยีเทานั้นแตยังมีทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี ซ่ึงทักษะทางภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีเปนการบูรณาการกลยุทธกับเทคโนโลยีที่มีในผูนําโดยทั่วไป แตมุงมั่นเปนพิเศษทาง
เทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งสัมพันธกับการจัดเตรียมดานฮารดแวร การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีให
เปนปจจุบัน และพฒันาการใชเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ อนึ่งถึงแมจะมีการลงทุนจัดหาวัสดุอุปกรณ
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ดานเทคโนโลยีใหอยางเพียงพอแลวก็ยังมีปญหาอื่นที่ตองอาศัยภาวะผูนําทางเทคโนโลยีเขามาเปน
บุคคลที่จะแกปญหา หรือ จูงใจผูตามใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด อีกทั้ง Valdez (2005) ไดเปรียบเทียบปญหาเหลานี้ไดกับหลุมพรางการใชเทคโนโลยี โดยได
สรุปจากบทความวิจารณและหนังสือตางๆ  ไวดังนี้ 

1. ผูบริหารไมไดรับการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีมาตั้งแตตน ดังนั้นจึง
ควรสงเสริมทั้งผูบริหารใหเปนผูชํานาญการ  

2. การนําเทคโนโลยีไปใชควรเปนไปทั้งระบบ ไมควรทําแบบแยกสวน 
3. ผูบริหารเปนเพียงผูส่ังการ แตขาดการจัดเตรียมและการอํานวยความสะดวก 

ทางดานเทคโนโลยีใหแกครูและนักเรียน 
4. ผูบริหารขาดวิสัยทัศน กําหนดเปาหมายไมชัดเจน การวัดประเมินที่ลําเอียงจึง 

ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไมสนองกับปญหาที่แทจริง 
5. ผูบริหารขาดการติดตอส่ือสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) จึงทําใหขาด 

การวางแผนที่ดี  
6. ผูบริหารขาดการมีสวนรวมในกระบวนการเปลี่ยนแปลงตั้งแตเร่ิมตนและ

ตอเนื่องทุกขั้นตอน 
7. ผูบริหารและครูใชเทคโนโลยีไมคุมทุน ไดแก 

7.1. ใชเทคโนโลยีสาธารณูปโภคที่ไมเหมาะสมกับกิจกรรม และงานที่ปฏิบัติ 
7.2. ซ้ือเทคโนโลยีในราคาที่แพงแตใชงานนอย (Oversold and Underused) 
7.3. ใชเทคโนโลยีแบบฉาบฉวย (Flickering Mind)  

8. เทคโนโลยีการศึกษาถูกความเชื่อทางการตลาดครอบงํา เนื่องจากบริษัทที่ผลิต
อุปกรณและซอฟทแวรมากมายออกแบบผลิตภัณฑทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยรวดเร็ว ทําใหเทคโนโลยี
ที่มีกลายเปนอุปกรณ ซอฟทแวรที่ลาสมัยรวดเร็ว ดังนั้นโรงเรียนจึงตองตกอยูในสภาวะผูตามโดย
ปริยาย 

9. ครูใชคอมพิวเตอรไมสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนการสอน และเนนเพื่อการบันเทิง
เพียงเพื่อทําใหการเรียนการสอนมีชีวิตชีวาแตไมมีประโยชนในทางการเรียนรูดานเนื้อหาแตอยางใด 

10. การตอตานการใชเทคโนโลยีของครู โดยตองการรักษาสถานภาพเดิม (Status 
Quo) สนใจที่จะสอนดวยวิธีการเดิมมากกวาเสี่ยงในการใชเทคโนโลยี 
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แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Kearsley และ Lynch (1994) ที่กลาววา 
ปญหาธรรมดาบางอยางที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีการศึกษาสามารถทําใหเกิดขอดอยดังนี้ 

1. ขาดแคลนความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
2. ไมมีเวลาพอ หรือขาดกองทุนในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีไปใช 
3. ใชเทคโนโลยีโดยไมจําเปน หรือใชเกินพอดี 
4. ขาดความสมดุลในการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคระหวางกลุมที่มีและ 

ไมมีเทคโนโลยี 
5. ขาดการวางแผนการใชเทคโนโลยีเปนผลใหเกิดขอจํากัดในการใชเทคโนโลยี 
6. ผลการใชเทคโนโลยีไมตรงตามเปาหมาย  ทําใหเกิดทัศนคติที่ไมมีตอ

เทคโนโลยี 
7. การตอตานอยางรุนแรงในการใชเทคโนโลยี 

ทั้งนี้ประเด็นปญหาตามแนวคิดของ Valdez, Kearsley และ Lynch ที่ไดกลาวขางตน
มุงที่จะเนนความสําคัญของการขาดภาวะผูนําทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งการแกปญหา
พฤติกรรมของการใชเทคโนโลยีอยางใสใจและปองกันมิใหเกิดปญหาอื่นตามมา เพราะเนื่องจากผล
การใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของผูใชเทคโนโลยีมากกวา  โดยเฉพาะ 
ในสถานศึกษาซึ่งมีฐานะเปนโรงเรียนนิติบุคคลสามารถบริหารงบประมาณอยางอิสระ หากผูบริหาร
โรงเรียนมีความทันสมัยแตยังไมพัฒนาแลว ก็อาจจะทําใหตกหลุมพรางอันเปนกับดักตอประสิทธิภาพ
การใชเทคโนโลยีการศึกษาได  ดังนั้นผูที่มีบทบาทสําคัญตอการใชเทคโนโลยีใหเกิดประสิทธิภาพนัน่
คือผูบริหารโรงเรียน อนึ่งหากวิเคราะหสาเหตุของปญหาตามแนวคิดของนักวิชาการ Valdez, 
Kearsley และ Lynch ผูวิจัยจึงไดจําแนกสาเหตุสําคัญของปญหาขางตนเปน 3 ประการ ดังนี้  

ประการแรก อาจสืบเนื่องจากกอนดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนสวนใหญตองเปน 
ครูมากอน และผูที่เปนครูไดตองสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี จากคณะศึกษาศาสตร หรือ 
ครุศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครู  หลักสูตรวิชาชีพครูกําหนดใหผูเรียนตองการจบหลักสูตรวิชา
ในสาขาวิชาชีพครูโดยเรียนวิชาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษาอยางนอย 1 วิชา ซ่ึงวิชาดังกลาว 
มุงใหผูเรียนผลิตสื่อการเรียนการสอนมากกวามุงพัฒนาใหผูเรียนนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชกับงาน 
ดานการบริหารการศึกษาหรือดานอื่นๆ  ซ่ึง Burns และ Brooks (1973) เสนอแนะวา สถาบันการศึกษา
ควรปรับปรุงหลักสูตร โดยเนนดานเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงเทคนิค เพื่อเตรียมผูเรียนสําหรับ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สอดคลองกับเอกสารเรื่อง The Future of Technological Civilization 
ของ Ferkiss (1974) ที่ไดสนับสนุนใหมีการศึกษาเทคโนโลยีเพื่อใหมนุษยสามารถควบคุมเทคโนโลยี
มากกวาจะถูกเทคโนโลยีควบคุม และ Pogrow (1980) ไดเรียกรองใหจัดหลักสูตรที่แสดงถึง 
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“เทคโนโลยี” เพราะสิ่งแวดลอมเปลี่ยนไปอยางมาก แตเมื่อพิจารณาเนื้อหาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาใน
หลักสูตรวิชาชีพครูของไทยปจจุบันยังขาดการปรับปรุง พัฒนาใหสอดคลองตามแนวคิดของ
นักวิชาการดังกลาว จึงสงผลใหผูเรียนที่สําเร็จการศึกษา เมื่อไปประกอบอาชีพครู แลวไดดํารง
ตําแหนงเปนผูบริหารโรงเรียนจึงตองไขวควา ศึกษาหาความรูดวยตนเอง และลองผิดลองถูกบาง  
ทําใหกระทบตอการจัดการศึกษาในสถานศึกษามากขึ้น สภาพการณดังกลาวจึงแสดงใหเห็นวา 
นอกจากพื้นฐานความรูความสามารถดานเทคโนโลยีของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ตอง
ปรับปรุงแลวยังขาดแคลนบุคลากรที่มีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอีกดวย 

ประการที่สอง เกิดจากความเขาใจที่ผิดวาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีเปนพฤติกรรมที่
เกิดขึ้นเฉพาะบัณฑิตที่สําเร็จในสาขาความรูทางดานเทคโนโลยี หรือ สาขาที่เกี่ยวของ เชน นิเทศ
ศาสตร  วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ เทานั้น ในความจริงนั้นศาสตรดานเทคโนโลยีสามารถเรียนรู และ
พัฒนาสูความเปนเลิศไดดวยตนเอง ทั้งนี้ในทุกสาขาอาชีพไมวาในทางการทหาร ทางการแพทย หรือ 
สาขาอื่น จําเปนจะตองอาศัยบุคลากรที่มีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีเชนกัน ทั้งนี้เพื่อที่จะทําใหศาสตร
สาขาของตนไดมาซึ่งเทคโนโลยีที่ดี   มีคุณภาพ  และนําเทคโนโลยีไปใชไดอยางมืออาชีพ  
เกิดประสิทธิภาพแกงานในสาขาตน  ซ่ึงปจจุบันในทุกสาขาก็ประสบปญหาในทํานองเชนเดียวกับ
ปญหาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ทั้งนี้ Kearsley และ Lynch (1994) กลาวถึงปญหานี้วา 
ความสามารถ ความพยายามของนักเทคโนโลยีการศึกษามากมายตองลมเหลวมีสาเหตุมาจาก 
ขาดภาวะผูนําทางเทคโนโลยี   

ประการที่สาม ความสําคัญของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษานับเปนปจจัยหนึ่ง
ที่สําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนจะละเลยบทบาทแหงความเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาไปเสียมิได  
แมผูบริหารโรงเรียนจะคิดวาตนไดหลุดพนไปจากการเรียนการสอนแลว ไมยุงกับเทคโนโลยีอีกตอไป
หาไดไม เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนจะตองบริหารงานโรงเรียนในทุกๆ ดาน ไดแก งานวิชาการ บุคลากร 

ธุรการและการเงิน และอํานวยการทั่วไป งานเหลานี้ลวนแลวแตตองอาศัยเทคโนโลยีเขาไปจัดการ 

โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงใหทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
(ปราชญา  กลาผจัญ, 2547ก.) ผูบริหารจึงตองนําเทคโนโลยีเขามาจัดการกับงานทุกงาน เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการตัดสินใจ เขาใจผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีที่มีตอ
สถานศึกษา และองคการของตนเปนอยางดี  ดังนั้นผูบริหารในสถานศึกษาจึงตองมีวิสัยทัศน   
แสดงบทบาทการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (Educational Technology Leaders) โดยนําเอา
เทคโนโลยีไปบูรณาการกับงานของตนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย มีประสิทธิภาพ และคุมทุน 
(ปราชญา  กลาผจัญ, 2547ข.)  
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จากปญหาและสาเหตุที่รวบรวม จึงพอจะสรุปไดวา ปญหาเหลานั้นลวนเปนที่ทราบ
กันดี หลายคนตางมุงหาแนวทางแกไขดวยวิธีการตาง ๆ แตปญหาก็ยังไมไดรับการแกไขใหเสร็จสิ้น 
แตอยางใด  หากพิจารณาอีกมุมมองหนึ่งพบวา ขอดอยมากมายดังกลาวแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา 
ปญหาเกิดจากผูบริหารโรงเรียน “ขาดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา” ถึงแมรัฐจะกําหนดแผน
นโยบายดานเทคโนโลยีไวชัดเจน  เหมาะสมเพยีงใดก็ตาม แตหากผูบริหารโรงเรียนยังขาดความรอบรู 
ดานเทคโนโลยี ขาดวิสัยทัศน ไมมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีก็ทําใหนโยบายดังกลาวไมสัมฤทธิ์ผล 
และสูญเสียงบประมาณโดยเปลาประโยชน ดังนั้นรัฐจึงควรเตรียมคน เตรียมองคการใหพรอม  
ทั้งความรู ความสามารถ มีวิสัยดานเทคโนโลยี และเขาใจสภาวะความเปลี่ยนแปลงกอนที่จะรับเอา
เทคโนโลยีมาใชใหเหมาะสม (พรพิไล  เลิศวิชา, 2545) 

กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาในสังคมปจจุบันจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัย
ผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา แตเมื่อพิจารณาผลวิจัยดังกลาวขางตน
โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต อันเปนความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง  
จึงมีความจําเปนที่ผูบริหารโรงเรียนตองไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปน
อันดับตน เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนกลุมดังกลาวเปนบุคคลสําคัญที่จะขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อให
สนองตอพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
2 มาตรา ในมาตรา 65 ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให
มีความรู ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ  และมาตรา 67 รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหเกิดการใชที่
คุมคา และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย   

งานวิจัยนี้จึงมุงเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตเพื่อแกปญหา
สภาพการณดังที่ไดกลาวขางตน ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา และเทคโนโลยีการศึกษา โดยนําสาระทั้งหมดมาวิเคราะหองคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา กอนที่จะกําหนดเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
กระบวนการวิจัยในครั้งนี้จึงใชระเบียบวิธีวิจัยทั้งวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitavive Research) และ วิจัยเชิง
คุณภาพ (Quanlitative Research) เพื่อใหไดผลวิจัยที่ นาเชื่อถือ มีประสิทธิภาพ และสามารถนําไปใช 
ไดจริงในหนวยงาน อันจะสงผลตอประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการศึกษาใหพัฒนายิ่งขึ้น 
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คําถามการวิจัย 
 
การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมีคําถามการวิจัย 2 ขอ ดังนี้ 
1. องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตประกอบดวยอะไรบาง  
2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่เหมาะสมกับผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตควรมีรูปแบบอยางไร  
 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตโดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

1.  วิเคราะหองคประกอบดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต 

2.  เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต 
 
 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้คาดวาจะไดรับประโยชนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
1. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารในระดับสูง เพื่อนําผลการวิจัยนี้ไปการพัฒนา

บุคลากรโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. เปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนหรือกลุมเครือขายไดพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามารถดานเทคโนโลยีการศึกษา 
3. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่ไดจากการเปนวิเคราะห

องคประกอบนับเปนองคความรูพื้นฐานเพื่อพัฒนางานวิจัยสืบตอไป 
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4. เปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 หมวด 9  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในมาตรา 65 ที่มุงพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต 
และผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  และมาตรา 67 ที่สนับสนุนใหมีการวิจัยและ 
การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา เพื่อใหเกิดการใชที่คุมคา และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย   

 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การวิจัยนี้มุงที่จะนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา

สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยแบง
วิธีการดําเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน 
โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นจากศึกษากรอบหลักการ ทฤษฎี และแนวคิด เกี่ยวกับบทบาท 
คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา และนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) จึงไดองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยผูตอบแบบสอบไดมาจาก
ขั้นตอนการคัดเลือกดังนี้ 

1) ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคใต  ซ่ึงเปนโรงเรียนของรัฐ แบงตามประเภทโรงเรียน ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา และ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 4,557 คน 

2) กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใต จํานวน 2,000 คน โดยพิจารณาอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางใน
ระดับสูงสุดคือ 1:20 (Hair ed al., 1998) การกําหนดจํานวนตัวแปรสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจะ
วิเคราะหและรวบรวมตัวแปรจากทฤษฎี แนวคิด งานวิจัย ไดจํานวน 107 ตัวแปร สงใหผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จํานวน 7 คน เปนผูวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร จากนั้นผูวิจัยจะรวบรวม
และสรุปจํานวนตัวแปรที่เหมาะสม โดยนําจํานวนตัวแปรที่สรุปไดดังกลาวมาคูณกับ 20 จึงเปนจํานวน
ของกลุมตัวอยางในการวิจัย  
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วิธีการสุมกลุมตัวอยางใชเทคนิคการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยการแบงตามจังหวัดทุกจังหวัดในภาคใต และแบงโรงเรียนของรัฐแตละจังหวัดที่สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตตามประเภทโรงเรียน 

ระยะท่ี 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยจัดทําโครงสราง
ระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ที่อาศัยทฤษฎีตาง ๆ ไดแก ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  
แนวคิดการสรางรูปแบบ   ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญและทฤษฎีสรางสรรคดวยปญญา  (Constructionism) 
เปนแนวทางในการกําหนดโครงสรางระบบ จากนั้นจึงนําผลการวิเคราะหองคประกอบจากการวิจัยใน
ระยะที่ 1 มาผนวกกันเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต และเสนออาจารยที่ปรึกษา 
จากนั้นจึงนําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และนํามาปรับปรุงอีกครั้งกอนที่จะจัดสนทนากลุมกับผูปฏิบัติ
เพื่อพิจารณาตรวจสอบรูปแบบดังกลาว และสรุปเพื่อนําเสนอตอไป ทั้งนี้กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ระยะที่ 2 ประกอบดวย 

1) ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย อาจารย นักวิชาการที่มีความรู ความชํานาญ 
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ภาวะผูนํา  หรือเทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 9 คน 

2) กลุมผูปฏิบัติ ประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก 
และผูบริหารโรงเรียน  จํานวน 7 คน 
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แนวคิด ทฤษฎีการวิจัยในระยะที่ 1 

1. บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎีของ 
นักการศึกษาดังตอไปนี้ ปราวีณยา  สุวรรณโชติ (2546) พรพิไล  เลิศวิชา (2544)  International Society 
for Technology in Education (2001)  Nanus (1996)  North Central Regional Educational Laboratory 
& Metiri Group (2003) และ American Soceity for Training and Development (อางถึงใน ประศักดิ์   
หอมสนิท และอรจรีย  ณ ตะกั่วทุง, 2536)  

2. คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎีของ 
นักการศึกษาดังตอไปนี้ สิปปนนท   เกตุทัต (2534)  นพพงษ  บุญจิตราดุล (2534)  ภิญโญ สาธร 
(2523)  ประศักดิ์  หอมสนิทและ อรจรีย ณ ตะกั่วทุง (2536)  สันติภาพ  สุขะกาศี และคณะ (2542) 
สังคม   ภูมิพันธุ (2548)  กรมวิชาการ (แปล) (2539)  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอร
แหงชาติ (2544) (2545) และ (2546) ครรชิต  มาลัยวงศ (2542) กิดานันท  มลิทอง (2548ข.) Robbin et al. 
(1994) Cattell (1965) Trewatha (1982) Mccall & Lombards (1983 cited in Yukl,1989) Boyatzis 
(1982) Bothwell (1983) International Society for Technology in Education (2001) Stogdill (1948) 
Trewatha (1982) Mccall & Lombards (1983 cited in Yukl,1989) และ Bailey (1997) 

3. ทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎีของ 
นักการศึกษาดังตอไปนี้ บุญเลิศ  เขียนวงศ (ม.ป.ป.) สังคม  ภูมิพันธุ (2548) สมพงษ  เกษมสิน (2523) 
Katz (1955) Mann (1965) McCauley, Moxley and Velsor (1998) Mccall & Lombards (1983 cited 
in Yukl, 1989) Wilson & Hanna (1990) Gardner (1990) Frigon and Jackson (1996) และ  
International Society for Technology in Education (2001) 

 
แนวคิด ทฤษฎีการวิจัยในระยะที่ 2 
1. แนวคิดการสรางรูปแบบการพัฒนาของนักการศึกษาหลายทาน ไดแก ประสาร   

มาลากุล ณ อยุธยา  และคณะ (2530) นิคม   ทาแดง (2536) ฐีระ  ประวาลพฤกษ (2538) รังสรรค  
ประเสริฐศรี (2535) อรรณพ  จีนะวัฒน (2539)  วิเชียร  ชิวพิมาย. (2539) บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ (2539) 
ประสิทธิ์   เขียวศรี (2544) เบญจพร  แกวมีศรี (2545) Brown and Moberg (1980) AT&T และ IBM (อาง
ถึงในฐีระ  ประวาลพฤกษ, 2538) Tracey (1984) U.S. Air Force (1975  อางถึงใน ฉลองชัย   
สุรวัฒนบูรณ, 2546) และ The Leadership Center (2000) 
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2. แนวคิด ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษา
ดังตอไปนี้ Kurt Lewin (cited in Schein, 2002) Rogers (1995) Van Horn (1991) Kanter (1988) 
Fullan and Stiegelbauer (1995) Havelock (1973) Kotter (1996) Dwyer et al. (1991) 

3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี
ของนักการศึกษาดังตอไปนี้ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ และ สวิง   สุวรรณ (2531) สรวงสุดา  ปานสกุล 
(2545) จงกลนี  ชุติมาเทวินทร (2542) Knowles (1989) Lovell (1980) Gibb (1986) Rogers and 
Lindeman  (อางถึงใน ฐีระ  ประวาลพฤกษ, 2538) และ Cranton (1989) 

4. แนวคิด ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) ของ ศาสตราจารย 
Seymour Papert ผานการถายทอดแนวคิดโดยนักการศึกษาดังตอไปนี้ บุปชาติ  ทัฬหิกรณ (2541) นงนุช  
ภัทราคร (2542) สุชิน  เพ็ชรักษ (2544) ทิศนา  แขมณี (2548) และ กองพัฒนาการศึกษานอก
โรงเรียน (2544) 
 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1. รูปแบบการพัฒนา หมายถึง ส่ิงที่แสดงถึงกรอบแนวคิดการสรางรูปแบบเชิง 
อนาล็อค (Analog Model) อันเกิดจากการผนวกระหวางโครงสรางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาและผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาใหมีความสัมพันธกัน
และสงเสริมกันอยางเปนระเบียบเพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย  

2. โครงสรางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โดยสังเคราะหมาจากแนวคิดรูปแบบ  แนวคิด ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับ
ผูใหญ และแนวคิด ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) ใหมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
และมีปฏิสัมพันธกัน โดยจัดเปนระบบที่แสดงขั้นตอนเพื่อสงเสริมใหผูรับการพัฒนาเกิดภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  

3. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่
สามารถใชเทคโนโลยี  เรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง และรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับ 
การจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว อยางมีความหมาย บนพื้นฐานของทฤษฎี การปฏิบัติ และงานวิจัย 
ในทุกสาขา ตลอดจนใชอิทธิพล อํานาจ และจูงใจใหครู นักเรียน และผูที่เกี่ยวของตระหนักเห็น
ประโยชนของการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพื่อลดชองวางทางเทคโนโลยี มุงให
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่คุมคา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ซ่ึงประกอบดวย บทบาทภาวะผูนํา
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ทางเทคโนโลยีการศึกษา  คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา และ ทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

4. บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ความคาดหวังของบุคคล
ในตําแหนงผูบริหารโรงเรียนโดยบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
4 บทบาท ไดแก  การจัดการ  การเรียนการสอน  กฎหมายและจริยธรรม  และการวัดและประเมิน 

5. คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง คุณสมบัติพิเศษดาน
เทคโนโลยีการศึกษาของบุคคลที่ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ ไดแก บุคลิกภาพ ภูมิหลัง 
ทางสังคม  สติปญญา และ คานิยมและจิตสํานึกตอสังคม 

6. ทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง พิสัยความสามารถดานการนํา
เทคโนโลยีไปประยุกตกับการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก การทํางาน  สังคม  ความคิดรวบยอด  และ นักปฏิบัติมืออาชีพ 

7. ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่แสดงศักยภาพ 
ที่มุงพัฒนาตน และผูอ่ืนใหสามารถการบูรณาการเทคโนโลยีกับภาระงานดานการจัดการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถลดชองวางของเทคโนโลยี  

8. เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การนําเอาวิธีการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ
รวมกับการใชผลิตผลในรูปของวัสดุและอุปกรณการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษาให
เหมาะสมกับการเรียนรูและการปฏิบัติงานของมนุษย รวมทั้งการสื่อสารของมนุษย โดยสามารถ
ตรวจสอบระบบและผลลัพธเพื่อพัฒนาใหบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

9. ผูบริหารโรงเรียน  หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
โรงเรียนของรัฐที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการโรงเรียน หรือรักษาการแทน
ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 

10. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง หนวยงานของรัฐที่มี
ภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสงเสริมการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 


