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ภาคผนวก ก 

 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

 
 

1.  ผศ. ดร.บังอร  เสรีรัตน        ตําแหนง                 อาจารยภาควิชาการศึกษา 
                 สถาบันราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 
                                                                               วุฒ ิ คด.(หลักสูตรและการสอน) 
 
2.  ดร.เสริมศักดิ์  นิลวิลัย          ตําแหนง               รองผูอํานวยการวิทยาลัยประมงตินสูลานนท 
                                                                               วิทยาลัยประมงตินสูลานนท  สงขลา 
                                                                               วุฒ ิ กศด.(การบริหารการศึกษา) 
 
3.  นายชิตพล   พรหมจันทร        ตําแหนง             ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 
                                                                              โรงเรียนสตรียะลา 
                                                                               วุฒิ  ศศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 
4.  นายจํารูญ   เรืองขจร              ตําแหนง             ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
                            สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา  เขต  1 
                                                                              วุฒิ  ศศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
5.  นายธนทัต   นวลเจริญ            ตําแหนง            ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                                              โรงเรียนรามันหศิริวิทย 
                                                                              วุฒิ  ศศ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
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ภาคผนวก  ข  คุณภาพเครื่องมือชุดท่ี 1 

ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา 
        คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหา ( Content Validity) โดยคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ
คําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IC ) ตามแบบสอบถามตอนที่2 , 3 , และ  4 ความสัมพันธเชิงคา
โนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับ
ความมุงมั่นความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
5. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
6. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
7. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
8. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
10. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
11. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
12. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
13. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
14. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
15. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
19. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
20. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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21. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 

คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 
22. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
24. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
25. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
26. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
27. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
28. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
29. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
30. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
32. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
34. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
41. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
42. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
44. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
45. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
46. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
47. +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
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48. +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

49. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
50. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
51. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
52. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
53. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
54. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
55. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
56. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
57. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
58. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
59. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
60. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
61. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
62. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
63. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
64. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
65. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
66. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
67. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
68. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
69. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
70. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
71. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
72. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
73. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

74. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
75. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
76. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
77. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
78. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
79. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
80. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
81. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
82. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
83. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
84. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
85. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
86. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
87. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
88. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
89. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
90. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
91. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
92. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
93. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
94. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
95. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

 
 
 



 
          

 

204

 
ภาคผนวก  ค 

 
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามชุดท่ี 1 

         
        แบบสอบถามเกี่ยวกับ  ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปรวิรรต  การใช
อํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความพอใจใน
งาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษามีคาความเชื่อมั่นดังนี ้
        
       1.   ดานภาวะผูนําปรวิรรต                                =  .79 
       2.   ดานการใชอํานาจ                                        =   .85 
       3.   ดานความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร     =   .90 
        
 
                           คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบั   = .8467 
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ภาคผนวก  ง   คุณภาพเครื่องมือชุดท่ี 2 

ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา 
        คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหา ( Content Validity) โดยคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ
คําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IC ) ตามแบบสอบถามตอนที่ 2 , 3 , และ 4 ความสัมพันธเชิงคา
โนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับ
ความมุงมั่นความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
5. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
6. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
7. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
8. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
10. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
11. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
12. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
13. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
14. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
15. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
19. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
20. +1 +1 +1 +1 +1 +3 1.00 
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21. +1 +1 +1 +1 +1 +3 1.00 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

22. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
24. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
25. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
26. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
27. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
29. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
30. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
32. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
34. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
41. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
42. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
44. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
45. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
46. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
47. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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48. +1 +1 +1 +1 +1 +3 1.00 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

49. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
50. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
51. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
52. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
53. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
54. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
55. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
56. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
57. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
58. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
59. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
60. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
61. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
62. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
63. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
64. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
65. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
66. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
67. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
68. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
69. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
70. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
71. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
72. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
73. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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74. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม ขอที่ 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 คนที่  4 คนที่  5 •R IC 

75. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
76. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
77. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
78. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
79. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
80. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
81. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
82. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
83. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
84. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
85. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
86. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
87. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
88. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
89. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
90. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
91. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
92. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
93. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
94. +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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ภาคผนวก   จ 

 
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามชุดท่ี 2 

         
         แบบสอบถามเกี่ยวกับ    ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใช
อํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความพอใจใน
งาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษามีคาความเชื่อมั่นดังนี ้
        
       1.   ดานความมุงมั่นความพยายามของครู             =  .78 
       2.   ดานความพอใจในงาน                                   =   .95 
       3.   ดานแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา          =   .94 
        
                           คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบบั   = .8900 
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ภาคผนวก  ฉ 

 
 
           ภาพที่  10- 17        แสดง   Matrix   Plot   of  Correlation  ของตัวแปรดานผูบริหารและครู 
 

Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

รกําหนดทิศทางในการปฏิบัติง

การพัฒนาบุคลกร

การออกแบบองคกร

  
ภาพที่  10     แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานผูบริหาร ภาวะผูนําปริวรรต ประกอบดวย 
แนวทางในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาบุคลากร   การออกแบบองคกร    
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

อํานาจการใหรางวัล

อํานาจบังคับ

อํานาจตามกฏหมาย

 ภาพที่  11  แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานผูบริหาร การใชอํานาจ  ประกอบดวย อํานาจการ
ใหรางวัล  อํานาจบังคับ  อํานาจกฎหมาย 
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

อํานาจอางอิง

อํานาจขอมูลขาวสาร

อํานาจการเชื่อมโยง

อํานาจความเชี่ยวชาญ

 ภาพที่  12    แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานผูบริหาร การใชอํานาจ ประกอบดวย อํานาจ
อางอิง  อํานาจขอมูลขาวสาร   อํานาจการเชื่อมโยง  อํานาจความเชีย่วชาญ 
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

ความดี

ความเกง

ความสุข

  
ภาพที ่ 13   แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ  ประกอบดวย
ความดี  ความเกง   ความสุข 
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

ความมุงมั่น

ความพยายาม

 
ภาพที ่ 14   แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานผูครู  ความมุงมั่นพยายาม ประกอบดวย ความ
มุงมั่นและความพยายาม 
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

ความพอใจในงานทั่วไป

ความพอใจในลักษณะงาน

ความพอใจในผูบังคับบัญชา

 
ภาพที ่  15  แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานครู ความพอใจในงาน ประกอบดวย ความพอใจใน
งานโดยทัว่ไป   ความพอใจในลักษณะงาน  ความพอใจในผูบังคับบัญชา 
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

ความพอใจในผูรวมงาน

ความพอใจในโอกาสความกาวหนา

  
ภาพที ่  16  แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานครู ความพอใจในงาน ประกอบดวย ความพอใจใน
ผูรวมงาน  ความพอใจในโอกาสความกาวหนา 
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Correlations (Spreadsheet1.sta 22v*344c)

ปจจัยกระตุน

ปจจัยค้ําจุน

ภาพที่ 17   แสดงคาสหสัมพันธของตัวแปรดานครู แรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษา ประกอบดวย 
ปจจัยค้ําจนุ    ปจจัยกระตุน 
 
การตรวจสอบความคลาดเคลื่อนมีความแปรปรวนคงที ่
            
                    เปนการตรวจสอบคุณสมบัติเกี่ยวกับ การแจกแจงความถี่ของความคลาดเคลื่อนมีคา
ความแปรปรวนที่นําเสนอโดยวิธีรูปกราฟของสวนขาดเกิน (residuals )  ที่พล็อตคูกับ  Y,(Fitted  
values)ของภาวะผูนําปริวรรต   การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณพบวาผลการพล็อตนี้ มี
การกระจายที่ไมเปนแบบแผน หรือกระจายอยูรอบ ๆ คา 0   แสดงใหเห็นวา ไมมีหลักฐานวามีการ
ฝาฝนขอกําหนดความเคลื่อนมีความแปรปรวนคงที่ ดังภาพที่  18-26  
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Canonical Variables: Var.   1 (left set) by   1 (right set)

-3 -2 -1 0 1 2 3

Left set

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

R
ig

ht
 s

et

 
 
 
ภาพที่  18    แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  1  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล เนื่องจาก
ลักษณะการกระจายชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   2 (left set) by   2 (right set)
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ภาพที่  19   แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  2  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล เนื่องจาก
ลักษณะการกระจายชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   3 (left set) by   3 (right set)
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ภาพท่ี 20      แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  3  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอลไดนอย 
เนื่องจากลักษณะการกระจายไมชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   4 (left set) by   4 (right set)
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 ภาพที่  21  แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  
4  แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอลไดนอย 
เนื่องจากลักษณะการกระจายไมชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   5 (left set) by   5 (right set)
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ภาพที่  22  แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  5  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอลไดนอย 
เนื่องจากลักษณะการกระจายไมชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   6 (left set) by   6 (right set)
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ภาพที่  23    แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  6  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอลไดนอย 
เนื่องจากลักษณะการกระจายไมชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   7 (left set) by   7 (right set)
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ภาพที่  24  แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  7  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล เนื่องจาก
ลักษณะการกระจายชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   8 (left set) by   8 (right set)
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ภาพที่  25  แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  8  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล เนื่องจาก
ลักษณะการกระจายชันขึ้น  
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Canonical Variables: Var.   9 (left set) by   9 (right set)
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ภาพที่ 26   แสดงพล็อตการกระจายของความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล ของกลุมตัวแปรชุดที่  9  
แสดงใหเห็นวาความสัมพันธมีแนวโนมสามารถวิเคราะหดวยวิธีสหสัมพันธคาโนนิคอล เนื่องจาก
ลักษณะการกระจายชันขึ้น  
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ภาคผนวก   ช 
ที่ศธ 0521.2.0702/ ว 168                                 สําเนา                      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                        คณะศกึษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                                                                                        วิทยาเขตปตตานี   94000 
              14      พฤศจิกายน    2550 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมอืวิจัย 
 
เรียน    ( รายนามผูเชี่ยวชาญ ) 
ส่ิงที่สงมาดวย    1. โครงรางงานวิจยั                                    จํานวน            1        ชุด 
                           2.  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                     จํานวน           1          ชุด 
 
                       ดวยนางสาวเสาวนิตย    ทวี สันทนีนุกูล  นักศึกษาระดับปริญญาเอก  ระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตปตตานีกําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “ ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  
การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความ
พอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา”  โดยมี รองศาสตราจารย ดร. ชุมศักดิ์  อินทร
รักษ  เปนอาจารยที่ปรึกษา 
                       ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องนี้  จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจเครื่องมือการวิจัยคร้ังนี้
และคําแนะนําของทานจะเปนประโยชนตอการวิจัยเปนอยางยิ่ง 
                       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในครั้งนี้ดวย  จักเปน
พระคุณอยางยิ่ง                         

                                              ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                    (รองศาสตราจารย ดร. ชุมศักดิ์  อินทรรักษ ) 
                                                                             หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทร. 0-7331-3928-50  ตอ  1624 
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ที่ศธ 0521.2.0702/ ว 268                                 สําเนา                      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                         คณะศกึษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                                                                                         วิทยาเขตปตตานี   94000 
              12      ตุลาคม  2549 
 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะหใหนกัศึกษาปริญญาเอกทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 
 
เรียน    ( ผูอํานวยการโรงเรียน.......... ) 
ส่ิงที่สงมาดวย                 แบบสอบถามเพื่อการวิจยั                     จํานวน           30        ชุด 
 
                       ดวยนางสาวเสาวนิตย    ทวี สันทนีนุกูล  นักศึกษาระดับปริญญาเอก  ระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตปตตานีกําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “ ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  
การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความ
พอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา”  โดยมี รองศาสตราจารย ดร. ชุมศักดิ์  อินทร
รักษ  เปนอาจารยที่ปรึกษา 
                        จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานทดลองใชเครื่องมือในการวิจัยคร้ังนี้รายละเอียด
ดังแบบสอบถามที่แนบมาพรอมนี้ 
                       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัยแก
นักศึกษาผูนี้ดวย  จักเปนพระคุณอยางยิ่ง 
 

                         
                                              ขอแสดงความนับถือ 

 
                                                    (รองศาสตราจารย ดร. ชุมศักดิ์  อินทรรักษ ) 

                                                                             หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทร. 0-7331-3928-50  ตอ  1624 
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ที่ศธ 0521.2.0702/ ว 369                                 สําเนา                      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                         คณะศกึษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                                                                                         วิทยาเขตปตตานี   94000 
              17     พฤศจิกายน   2549 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั 
 
เรียน    ( ผูอํานวยการโรงเรียน.......... ) 
ส่ิงที่สงมาดวย             1.    แบบสอบถามเพื่อการวิจยั                     จํานวน             4         ชุด 
                                    2.    คําชี้แจงจํานวน                                                              1         ชุด 
 
                        ดวยนางสาวเสาวนิตย    ทวีสันทนีนุกูล  นักศึกษาระดับปริญญาเอก  ระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตปตตานีกําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “ ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  
การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความ
พอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา”  โดยมี รองศาสตราจารย ดร. ชุมศักดิ์  อินทร
รักษ  เปนอาจารยที่ปรึกษา 
                         เพื่อใหการตอบแบบสอบถามไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย นักศึกษาตองการ
ขอมูลจากหนวยงานของทานเพื่อประกอบการวิจัย  จึงขอความอนุเคราะหจากทานและคณะครูตาม
รายละเอียดที่แนบไดโปรดกรุณากรอกแบบสอบถามในครั้งนี้ดวย 
                         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัยแก
นักศึกษาผูนี้ดวย  จักเปนพระคุณอยางยิ่ง                         

                                              ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                    (รองศาสตราจารย ดร. ชุมศักดิ์  อินทรรักษ ) 
                                                                             หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทร. 0-7331-3928-50  ตอ  1624 
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ภาคผนวก   ซ 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง 

 
ความสัมพนัธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  
 ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  

 ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
 

ผูวิจัย 
 

นางสาวเสาวนิตย   ทวีสันทนีนกุูล 
 
 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสอบถามชุดท่ี  1 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  ความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการ
ปฏิรูปสถานศึกษา 
  
คําชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  4  ตอน   คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําปรวิรรตของผูบริหาร 
  ตอนที่  3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหาร 
  ตอนที่  4 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 

2. ครูและผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาเดิมเปนผูตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบถวน 
4. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมมีผลเสียใด ๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน  ขอมูลที่ไดจาก

การตอบแบบสอบถามจะไดรับการเก็บไวเปนความลับและใชสําหรับการวิจัยคร้ังนี้เทานั้น 
5. เมื่อทานตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวกรุณาบรรจุซองที่แนบมาติดผนึกสงถึงผูวิจัย

ตามสถานที่บนซองที่แนบมาดวยแลว 
 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 
     เสาวนิตย  ทวสัีนทนีนุกูล 
           นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
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ตอนที่  1 
แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป 

 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน  (   )  หนาขอความท่ีเปนจริงเก่ียวกับสถานภาพของ
ทาน 
 
  1.  ตําแหนง  (     )  ครู      
     (     )  ผูบริหาร 
  2.  วุฒิการศึกษา  (     )  ปริญญาตรี      

    (     )  ปริญญาโท 
    (     )  ปริญญาเอก 
 

 
…………………………………………………………………… 
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ตอนที่  2    แบบสอบถามภาวะผูนาํของผูบริหาร 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางซึ่งตรงกับ  ระดับการปฏิบัติ  การบริหารงาน   

ของผูบริหารในโรงเรียน 
ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 

ขอความ 
ไมเคย นาน ๆ 

คร้ัง 
บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

การกําหนดทศิทางในการปฏิบัตงิาน       
1.  ผูบริหารรวมกับครูอาจารยในโรงเรียนกาํหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียน 

     
 

2.  ผูบริหารกระตุนใหครูอาจารยสรางวิสัยทัศนที่
เปนรูปธรรม 

     
 

3.  ผูบริหารประสานวิสัยทศันของบุคลากรทุกฝาย
ในโรงเรียน 

     
 

4.  ผูบริหารทําใหการดาํเนินงานภายใน  โรงเรียน
เปนไปตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว 

     
 

5.  ผูบริหารติดตามประเมินการทํางานตามวิสัยทัศน       
6.  ผูบริหารสงเสริมใหครูกาํหนดเปาหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

     
 

7.ผูบริหารนําเปาหมายที่ครูกาํหนดในการปฏิบัติงาน
มาหลอมรวมกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียน 

     
 

8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการประชาสัมพันธ
เปาหมายของโรงเรียนใหผูปกครองและชมุชนทราบ 

     
 

9.  ผูบริหารทําใหเปาหมายที่กําหนดสามารถปฏิบัติไดจริง       
10.  ผูบริหารเปนกําลังใจใหครูไดปฏิบัติเพื่อบรรลุ
ส่ิงที่ตนเองสรางความคาดหวังเอาไว 

     
 

11.  ผูบริหารกระตุนใหครูตั้งความหวังในการ
ทํางานใหอยูในระดับสูง 

     
 

12.  ผูบริหารชมเชยผูที่สามารถทํางานไดบรรลุตาม
ความคาดหวังที่ตั้งไว 
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 

ขอความ 
ไมเคย 

นาน 
ๆ 
คร้ัง 

บอย 
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประ
จํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

การพัฒนาบุคลากร 
13.  ผูบริหารสนับสนุนผูรวมงานในการพฒันาจุดเดน
ของตนเอง 

      
 

14.  ผูบริหารใหความสนใจและเอาใจใสผูรวมงานทุกคน       
15.  ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานไดรับการอบรม
อยางทั่วถึง 

     
 

16.  ผูบริหารปฏิบัติตอครูโดยคํานึงถึงความสามารถที่
แตกตางกันระหวางบุคคล 

     
 

17.  ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานวิเคราะหหรือพิจารณา
งานที่อาจเปนปญหา 

     
 

18.  ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นใน
การปฏิบัติงานอยางทั่วถึง 

     
 

19.  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการคิดแกปญหาที่เคยเกิด
ขึ้นมาดวยวิธีการใหม ๆ 

     
 

20.  ผูบริหารชวยใหคณะครมูองปญหาในหลายแงมุม       
21.  ผูบริหารปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับของคณะคร ู       
22.  ผูบริหารนิเทศติดตามงานอยางเปนแบบ       
23.  ผูบริหารพัฒนาตนเอง  โดยการศึกษาหาความรูใหม 
ๆ  ที่ทันสมัยอยูเสมอ 

     
 

24.  ผูบริหารสงเสริมใหครูสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     
 

25.  ผูบริหารทํางานเปนที่พงึพอใจของสวนรวม       
26.  ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับคําชมเชยจากชุมชน
สังคมในดานการปฏิบัติงาน 
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 

ขอความ ไม
เคย 

นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประ
จํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

การออกแบบองคกรใหม 
27.  ผูบริหารสงเสริมใหเกดิวัฒนธรรมการทํางานที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อประสิทธิภาพ 

      
 

28.  ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการปรับเปลี่ยนตวัเองตาม
สายงานจะไดทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

      
 

29.  ผูบริหารกระตุนใหครูทุกคนเกดิความภาคภูมใิจ 
ในตนเองและภูมิใจในองคกร 

      
 

30.  ผูบริหารสงเสริมใหทุกคนมีความเสียสละเพื่องานที่
มีประสิทธิภาพ 

      
 

31.ผูบริหารปรับเปลี่ยนองคกรเพื่อความเหมาะสมทัน
เหตุการณ 
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ตอนที่  3    แบบสอบถามการใชอํานาจของผูบริหาร 
  เปนแบบสอบถามจากแนวคดิของ  เฮอรเซย  แบลนชารด  และแนทเทมเยอร  
ประเมินการใชอํานาจของผูบริหาร  7  รูปแบบ  คือ  การใชอํานาจการใหรางวัล  การใชอํานาจ
บังคับ  การใชอํานาจทางกฎหมาย  การใชอํานาจอางอิง  การใชอํานาจขอมูลขาวสาร  และการใช
อํานาจการเชื่อมโยง   การใชอํานาจความเชีย่วชาญ   
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางที่ตรงกับ  ระดับการรับรูของทานเกี่ยวกับการใช
อํานาจของผูบริหารโรงเรียนของทาน 

ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา
หรบ
ผูวิจัย 

การใชอํานาจการใหรางวัล       
1.  ผูบริหารพิจารณาความดคีวามชอบของครูดวยความ
ยุติธรรม 

     
 

2.  ผูบริหารพิจารณาความดคีวามชอบของครูจากผลงาน       
3.  ผูบริหารพิจารณาผลงานการปฏิบัติงานแลวแสดง
ความชื่นชม 

     
 

4.  ผูบริหารใหมีการจัดเลี้ยงและมอบรางวัลเปนการ
ขอบคุณในการปฏิบัติงาน 

     
 

การใชอํานาจบังคับ       
5.  ผูบริหารใชกฎระเบยีบ  ขอบังคับเพื่อรักษามาตรฐาน
ของโรงเรียน 

     
 

6.  ผูบริหารใชการลงโทษถาไมปฏิบัติตามขอตกลงหรือ
ระเบียบทีว่างไว 

     
 

7.  ผูบริหารปฏิเสธการชวยเหลือหรือสนับสนุนหาก
ผูรวมงานปฏิบัติงานผิดพลาด 

     
 

8.  ผูบริหารวิจารณการทํางานเพื่อใหงานมปีระสิทธิภาพ       
9.  ผูบริหารโรงเรียนของทาน  ใชคําสั่งใหปฏิบัติงานโดย
ไมมีการประชมุปรึกษาหารือ 
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

การใชอํานาจตามกฎหมาย       
10.  ผูบริหารทําใหคณะครยูอมรับวาผูบริหารมีสิทธิตาม
กฎหมาย 

     
 

11.  ผูบริหารทําใหคณะครยูอมรับวาการออกคําสั่งเปน
ความถูกตองชอบธรรม 

     
 

12.  ผูบริหารทําใหครูยอมรบัวาผูบริหารสามารถลงโทษ
คณะครูไดตามกฎหมาย 

     
 

13.  ผูบริหารทําใหคณะครยูอมรับวาถาจะใหมี
ประสิทธิภาพตองอาศัยอํานาจทางกฎหมาย 

     
 

การใชอํานาจอางอิง       
14.  ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีตอครู       
15.  ผูบริหารปฏิบัติงานเปนที่ช่ืนชมเชื่อถือศรัทธาของ
คณะคร ู

     
 

16.  ผูบริหารปฏิบัติตนมีผลตอพฤติกรรมของครู       
17.  ผูบริหารใชความเปนมิตรมุงความสัมพันธไววางใจ
เคารพนับถือใหเกยีรติและดแูลเอาใจใสครูอยางยุติธรรม 

     
 

การใชอํานาจขอมูลขาวสาร       
18.  ผูบริหารแสดงใหเห็นวานําขอมูลที่เปนประโยชนมา
ใชประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

     
 

19.  ผูบริหารแสดงใหเห็นวาขอมูลตาง ๆ  มีความสําคัญ       
20.  ผูบริหารสนับสนุนใหครูใชขอมูลขาวสารใหมในการ
ทํางาน 

     
 

21.  ผูบริหารรวมกับคณะครจูัดเก็บและศึกษาขอมูล
ขาวสารอยางเปนระบบและปจจุบัน 
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

22.  ผูบริหารสามารถปฏิบัติงานโดยใชขอมูลที่ทันสมัย
ทําใหงานสําเรจ็ลุลวงโดยเรว็และมีประสิทธิภาพ 

     
 

การใชอํานาจการเชื่อมโยง       
23.  ผูบริหารสรางความสัมพันธในฐานะญาติมิตร เพื่อน
ฝูงในการทํางาน 

     
 

24.  ผูบริหารสรางเครือขายในการทํางานภายในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน 

     
 

25.  ผูบริหารจัดกิจกรรมสัมพันธระหวางเครือขายภายใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน 

     
 

26.  ผูบริหารใชเครือขายในการรวมคิดและวางแผน
ปฏิบัติงาน 

     
 

27.  ผูบริหารใชเครือขายในการทํางานในทุก ๆ ดาน       
การใชอํานาจความเชี่ยวชาญ 
28.  ผูบริหารใชประสบการณในการทํางานสูง 

      
 

29.  ผูบริหารใชความรูในการบริหารจัดการ       
 

30.   ผูบริหารใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดทุกเรื่อง       
 

31.  ผูบริหารไดรับเชิญใหทํางานในหนวยงานตาง ๆอยาง
สม่ําเสมอ 

      
 

32. ผูบริหารใชทักษะตางๆ เปนที่ยอมรับของผูอ่ืน       
 

33. ผูบริหารสามารถโนมนาวจิตใจผูใตบังคับบัญชา       
 

34.  ผูบริหารทํางานตางๆไดประสบความสําเร็จ       
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ตอนที่  4    แบบสอบถามการใชความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 
  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามจากแนวคิดของกรมสุขภาพจิต  ประเมินความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  3  ดาน  คือ  ความดี  ความเกง  และความสุข 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางที่ตรงกับ  ระดับการรับรูของทานเกี่ยวกับ
ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารวามีมากนอยเพียงใด 

ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

ความด ี       
1.  ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณตนเองได       
2.  ผูบริหารสามารถควบคุมความตองการของตนเองได       
3.  ผูบริหารมีความเหน็อกเห็นใจผูอ่ืน       
4.  ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม       
5.  ผูบริหารแสดงออกดานอารมณไดอยางเหมาะสม       
6.  ผูบริหารดูแลเอาใจใสบุคลากรดวยความเปนมิตร       
7.  ผูบริหารแสดงความเหน็อกเห็นใจครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

     
 

8.  ผูบริหารใหโอกาสแกครูและบุคลากรในทุก ๆ เร่ือง       
9.  ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ       
10.  ผูบริหารใหอภยัครูและบุคลากรในการกระทําที่
ผิดพลาดโดยไมไดตั้งใจ 

     
 

11.  ผูบริหารยึดผลประโยชนสวนรวมเปนสิ่งแรก       
12.  ผูบริหารมคีวามรับผิดชอบตอภาระหนาทีแ่ละการกระทํา       
13.  ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ยอมรับของสังคมทั่วไป       

 
 
 

ความเกง       
14.  ผูบริหารรูจักใชสติปญญาเปนอยางด ี       
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

15.  ผูบริหารรูถึงศักยภาพในการทํางานที่ตนเองมีอยู       
16.  ผูบริหารสามารถสรางขวัญกําลังใจใหกับตนเองได       
17.  ผูบริหารมีไหวพริบดีในตนเองสูง       
18.  ผูบริหารสามารถตัดสินปญหาและเลือกวิธีการ
ตัดสินปญหาไดอยางเหมาะสม 

     
 

19.  ผูบริหารรูขั้นตอนที่เหมาะสมสําหรับปญหาที่
แตกตางกัน 

     
 

20.  ผูบริหารแสดงออกไดอยางเหมาะสมในทุก
สถานการณ 

     
 

21.  ผูบริหารแสดงความเหน็ที่ขัดแยงกับผูอ่ืนไดอยาง
สรางสรรค 

     
 

22.  ผูบริหารมีความตั้งใจอยางสูงในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

     
 

23.  ผูบริหารยอมรับการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน       
24.  ผูบริหารสามารถทํางานกับทุกฝายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     
 

25.  ผูบริหารสรางบรรยากาศการทํางานทีอ่บอุนและเปน
มิตร 

     
 

26.  ผูบริหารชวยยับยั้งไมใหมีการขัดแยงในองคการได       
ความสุข       
27.  ผูบริหารแสดงความเชื่อมั่นในตนเอง       
28.  ผูบริหารเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน       
29.  ผูบริหารมองโลกในแงดีและเอาใจใสผูรวมงาน       
30.  ผูบริหารแสดงอารมณขันและไมโกรธงาย       
31.  ผูบริหารแสดงความพึงพอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู       
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

32.  ผูบริหารแสดงความพึงพอใจในชีวิตของตนเอง       
33.  ผูบริหารมีกิจกรรมที่เสริมสรางความสุขใหกับ
ตนเองและคณะครู 

     
 

34.  ผูบริหารรูจักผอนคลายในการทํางาน       
35.  ผูบริหารทํางานดวยความสบายใจพรอมที่จะเผชิญ
กับปญหา 

     
 

36.  ผูบริหารจัดทํากิจกรรมที่ทําใหเกิดความสบายใจ
และความไววางใจซึ่งกันและกัน 

     
 

37.  ผูบริหารไมทําใหผูอ่ืนรูสึกตึงเครียด  อึดอัด  ไม
สบายใจ 

     
 

38.  ผูบริหารอารมณดี  เปนที่ปรึกษาของครูและบุคลากร
ไดเสมอ 

     
 

39.  ผูบริหารใชหลักศาสนาเปนแนวทางในการดําเนิน
ชีวิต 

     
 

40.  ผูบริหารใชเหตุผลในการบริหารจัดการ       
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ภาคผนวก   ฌ 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง 
ความสัมพนัธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  
 ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  

 ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
 

ผูวิจัย 
 

นางสาวเสาวนิตย   ทวีสันทนีนกุูล 
 

 
 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสอบถามชุดท่ี  2 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพันธเชิงคาโนนิคอล  ระหวาง  ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  ความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการ
ปฏิรูปสถานศึกษา 
  
คําชี้แจง   
 1.  แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  4  ตอน   คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความมุงมั่นความพยายามของครู 
  ตอนที่  3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความพอใจในงาน 
  ตอนที่  4 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 

2.ครูและผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาเดิมเปนผูตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ 

3.ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบถวน 
4. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมมีผลเสียใด ๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน  ขอมูลที่ไดจาก

การตอบแบบสอบถามจะไดรับการเก็บไวเปนความลับและใชสําหรับการวิจัยคร้ังนี้เทานั้น 
5. เมื่อทานตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวกรุณาบรรจุซองที่แนบมาติดผนึกสงถึงผูวิจัย

ตามสถานที่บนซองที่แนบมาดวยแลว 
 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 
 
      
                  เสาวนิตย  ทวสัีนทนีนุกูล 
                         นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                              มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
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ตอนที่  1 
                                                             แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป 

 
คําชี้แจง           โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน  (   )  หนาขอความที่เปนจริงเก่ียวกับสถานภาพของ
ทาน 
 
  1.  ตําแหนง  (     )  ครู      
     (     )  ผูบริหาร 
  2.  วุฒิการศึกษา  (     )  ปริญญาตรี      

    (     )  ปริญญาโท 
    (     )  ปริญญาเอก 
 

 
…………………………………………………………………… 
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ตอนที่  2     แบบสอบถามวัดความมุงมัน่และ ความพยายามของครใูนการปฏิรูป 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางซึ่งตรงกับ  การรับรู เกี่ยวกับระดบัการ

ปฏิบัติของครูในโรงเรียนของทาน   
ระดับในการปฏิบัติของคร ู

ขอความ ไม
เคย 

นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

ความมุงมั่น 
1.  ครูทุมเทจัดการเรียนรูใหนักเรียนรูตามแนวทางปฏิรูป 

     
 

2.  ครูกระตือรือรนหาความรูใหม ๆ ใหเหมาะสมกับยุค
ปฏิรูปการศึกษา 

     
 

3.  ครูกําหนดเปาหมายของตนเองในการทาํงานอยาง
ชัดเจน 

     
 

4.  ครูนําเปาหมายของตนเองมาประสานกบัเปาหมายที่
วางไว 

     
 

5.  ครูใชแรงจงูใจภายใน ในการปฏิรูปงานเพื่อให
โรงเรียนเกิดการปฏิรูปอยางเปนรูปธรรม 

     
 

6.  ครูตองการเห็นความกาวหนาและการพฒันาโรงเรียน
อยางมีประสิทธิผล 

     
 

7.  ครูเชื่อมั่นวาตนเองสามารถทํางานได 
ลุลวงบรรลุตามเปาหมายทีก่าํหนด  ทนัเวลา 

     
 

8.  ครูเชื่อมั่นวาตนเองสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     
 

9.  ครูทํางานตามแนวทางปฏิรูปสถานศึกษาไดสําเร็จ       
10.  ครูอุทิศแรงกายแรงใจเพื่อการปฏิรูปสถานศึกษา       
11.  ครูประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนระยะเพือ่
ตรวจสอบความกาวหนาและความสําเร็จของงานที่
รับผิดชอบ 

     
 

12.  ครูไดรับการชมเชยเรื่องประสิทธิภาพในการทํางาน       
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ระดับในการปฏิบัติของคร ู
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

ความพยายามของครูในการปฏิรูป 
13.  ครูทํางานสําเร็จกอนเวลาและไดงานทีม่ีคุณภาพ 

     
 

14.  ครูทําใหโรงเรียนเกดิการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมาย       
15.  ครูปฏิบัติหนาที่ทันทีทีไ่ดรับมอบหมาย       
16.  ครูคิดสรางสรรคงานที่จะทําใหเกิดการพัฒนาทั้งใน
ระดับหองเรยีนและระดับโรงเรียน 

     
 

17..  ครูทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพและปริมาณของงาน  
ความพยายาม 

     
 

18.  ครูทํางานทุกเรื่องที่ไดรับมอบหมายและงานที่คิด
ขึ้นมาใหมไดสําเร็จอยางรวดเร็ว 

     
 

19.  ครูประชุมปรึกษาหารือเพื่อแกปญหาประเมิน
ปรับปรุงงาน 

     
 

20.  ครูปฏิบัติเพื่อการปฏิรูปสถานศึกษาทกุงานใหได
มากกวาที่ตนเองตั้งเกณฑเอาไว 

     
 

21.  ครูมีแรงจูงใจสูงที่จะเหน็ความมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและนักเรียน 

     
 

22.  ครูมีแรงจูงใจสูงที่จะเหน็ความมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและนักเรียน 

     
 

23.  ครูเพิ่มเวลาในการทํางานมากกวาปกติเพื่อการปฏิรูป
สถานศึกษา 

     
 

24.  ครูพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับยุคสมัยของการ
เปลี่ยนแปลง 

     
 

25.  ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการปฏิรูปงานที่
ไดรับมอบหมาย 

      
 

26. ครูตองทําตนเองใหเปนมืออาชีพในดานการสอนตาม
แนวทางปฏิบัติรูป 
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ระดับในการปฏิบัติของคร ู

ขอความ 
ไมเคย นาน ๆ 

คร้ัง 
บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

27.  ครูทําตนเองใหเปนมืออาชีพในการปฏบิัติงาน
อ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

     
 

28.  ครูปฏิบัติงานเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกับ
โรงเรียนและเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่
ตองการอยางเปนระบบ 

     
 

29.  ครูมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา       
30.  ครูใชเวลาวางในการศึกษางานเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     
 

31.  ครูจะสอนงานใหผูที่เกีย่วของอยางเตม็ใจถา
หากตองการ 

     
 

32.  ครูนําเปาหมายและวิสัยทัศนของโรงเรียนมา
วิเคราะหงานรวมกับผูรวมงาน 

     
 

33.  ครูกําหนดเวลาในการทํางานทุกชิ้นและตองทํา
ใหสําเร็จตรงเวลา 

     
 

34.  ครูถือวาครูและบุคลากรทุกคนคือปจจยัสําคัญ
ในการปฏิรูปสถานศึกษา 

     
 

35.  ครูเขาอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในสิ่งทีต่นเองไม
มีความรูความชํานาญ 
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ตอนที่  3   แบบสอบถามความพึงพอในงาน 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองวางที่ตรงกับระดับความพึงพอใจในงานของครูใน
โรงเรียนของทาน 

ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 

ขอความ ไม
เคย 

นาน 
ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

ความพึงพอในงานโดยทั่วไป       
1.  ครูพอใจในระดับคณุภาพของงานที่ทํา       
2.  ครูมีความสุขกับการปฏิบัติงานอื่น ๆ   นอกเหนือจากการสอน       
3.  ครูมีความเต็มใจที่ไดรับมอบหมายภาระงานใหปฏิบตัิ       
4.  ครูตองปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ       
5.  ครูมีความภูมิใจในงานของตนเอง       
ความพอใจในงานลักษณะงาน       
6.  งานที่ทําเปนงานที่มีเกยีรติ       
7.  งานที่ทําชวยใหปฏิรูปสถานศึกษาไดสําเร็จ       
8.  งานที่ทําสามารถทําใหมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางเต็มภาคภูมิ       
9.  การสอนของครูชวยใหนกัเรียนมกีารพฒันาเต็มตาม
ศักยภาพ 

     
 

10.  ครูมีความสุขที่ไดจัดการเรียนการสอน       
11.  ครูเห็นวางานที่ปฏิบัติในโรงเรียนมีคณุคา       
ความพอใจในผูบังคับบัญชา       
12.  ผูบังคับบัญชาเปนคนมคีวามสามารถ        
13.  ผูบังคับบัญชามีความเปนกัลยาณมิตร       
14.  ผูบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดด ี       
15.  ผูบังคับบัญชาใหความเปนกันเองกับผูรวมงาน       
16.  ผูบังคับบัญชาและผูรวมงานสามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็กนัได 
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ ไม

เคย 
นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

17.  ผูบังคับบัญชาสามารถเปนที่ปรึกษา  และให
คําแนะนําแกผูรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     
 

ความพอใจในผูรวมงาน       
18.  ผูรวมงานมีความเปนกัลยาณมิตร       
19.  ผูรวมงานใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน       
20.   ทุกคนทํางานรวมกนัอยางมีความสุข       
21.  ทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน       
22.  ผูรวมงานสนับสนุนการทํางานของกันและกัน       
23.  ผูรวมงานมีเจตคติที่ดีตอกัน       
ความพอใจในโอกาสความกาวหนา       
24.  งานที่ทําสามารถทําใหมีอนาคตที่ด ี       
25.  งานที่ทําทําใหชีวิตมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น       
26.  งานที่ทําชวยใหมีฐานะมัน่คง       
27.  ครูสามารถทําผลงานทางวชิาการเพือ่ความกาวหนาได       
28.  งานที่ทําเปนที่ยอมรับของสังคม       
29.  ครูทุกคนสามารถพัฒนาตนเองตามสายงานไดอยาง
ตอเนื่อง 
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ตอนที่  4    แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางที่ตรงกับ  ระดับแรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษาของครูในโรงเรียนของทาน 

ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ 

ไมเคย นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

ปจจัยกระตุน       
1.  งานการปฏิรูปสถานศึกษาสําเร็จตามเปาหมายที่
วางไว 

     
 

2.  ครูมีเปาหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน       
3.  นักเรียนของทานมีความกาวหนาและประสบ
ผลสําเร็จ 

     
 

4.  โรงเรียนเปนที่ยอมรับของชุมชนและหนวยงานที่
เกี่ยวของ 

     
 

5.  การปฏิรูปงานในโรงเรียนชวยใหครูมี
ความกาวหนา 

     
 

6.  ครูมีโอกาสในการพัฒนางาน       
7.  ครูมีโอกาสในการเขาประชุมเชิงปฏิบัติการดาน
วิชาชีพ 

     
 

8.  ชุมชนทั่วไปยอมรับกิจกรรมและผลงานของ
โรงเรียนและครู 

     
 

9.  ครูมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น       
10.  ครูคิดวาปริมาณงานที่ทํามีความเหมาะสม       
11.  งานปฏิรูปสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญ       
12.  งานปฏิรูปสถานศึกษาทําใหครูกระตือรือรนมายิ่งขึ้น       
13.  งานปฏิรูปสถานศึกษาเปนงานที่ทาทายและ
นาสนใจ 

     
 

14.  งานปฏิรูปสถานศึกษามีความเหมาะสมกับ
หนาที่ของครู 
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ระดับในการปฏิบัติของผูบริหาร 
ขอความ 

ไมเคย นาน ๆ 
คร้ัง 

บอย
คร้ัง 

บอย
มาก 

เปน
ประจํา 

สํา 
หรับ
ผูวิจัย 

ปจจัยค้ําจุน       
15.  วิธีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเหมาะสม       
16.  ครูพอใจในระดับเงนิเดอืน       
17.  เงินเดือนครูมีความเหมาะสม       
18.  เงินเดือนมีความสมดุลกับภาระหนาที่       
19.  ผูบังคับบัญชากับผูรวมงานมีความเขาใจกนั       
20.  ผูบังคับบัญชาใหคําแนะนําใหคําแนะนําการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

     
 

21.  มีระบบการนิเทศที่ด ี       
22.  ปริมาณนกัเรียนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบของครู 

     
 

23.  ที่ทํางานมีอุปกรณอํานวยความสะดวก
เหมาะสม 

     
 

24.  ครูมีส่ือ  นวัตกรรมที่เหมาะสมเพียงพอในการ
จัดการเรียนรู 

     
 

25.  ครูมีสวนรวมในการวางแผนปฏิรูปสถานศึกษา       
26.   ครูปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนอยางเต็มใจ       
27.   บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความสมัพันธที่ดี
ตอกัน 

     
 

28.  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหความรวมมือกัน       
29.  ชุมชนใหความรวมมือเปนอยางด ี       
30.  นักเรียนใหความรวมมอืเปนอยางดใีนการ
ปฏิรูปสถานศึกษา 
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ประวัติผูเขียน 
 
 
ชื่อ  สกุล                               นางสาวเสาวนิตย   ทวีสันทนีนุกูล 
รหัสประจําตัวนักศึกษา       4518004 
วุฒิการศึกษา 
วุฒิ                      ชื่อสถาบัน             ปท่ีสําเร็จการศึกษา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต( ภาษาองักฤษ)                 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร                2526 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ(จิตวิทยาการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร             2532 
 
ทุนการศึกษา 
ทุนอุดหนนุวจิยัเพื่อวิทยานพินธ จากบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 
ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 
ผูอํานวยการโรงเรียนกาบังพิทยาคม    โรงเรียนกาบังพทิยาคม  อําเภอกาบัง  จังหวดัยะลา 
 
การตีพิมพเผยแพรผลงาน 
เสาวนิตย    ทวีสันทนีนกุูล และ รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ.  2551. ความสัมพันธเชิงคาโนนคิอล

ระหวางภาวะผูนําปริวรรต การใช     อํานาจ ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร กับ
ความมุงมั่นความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฎิรูป
สถานศึกษา   การประชุมทางวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบณัฑิตศกึษา คร้ังที่ 10   

                 วันที่  18  มกราคม  2551  ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
เสาวนิตย    ทวีสันทนีนกุูล และ รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ.  2551. ความสัมพันธเชงิคาโนนิคอล

ระหวางภาวะผูนําปริวรรต การใช     อํานาจ ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร กับ
ความมุงมั่นความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฎิรูป
สถานศึกษา  วารสารสงขลานครินทร ฉบบัสังคมศาสตรฯ (อยูระหวางดําเนินการ) 

 
 
 




