
บทที่  1

บทนํ า

ปญหาและความเปนมาของปญหา
ในสมยัของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกเปรม  ติณสูลานนท เขามาเปนผูนํ ารัฐบาลเปนรัฐบาล

ชดุแรกทีก่ลาวถงึการพฒันาชนบท  เราตองมองไปหาชุมชนอยางจริงจัง  เพราะฉะนั้นปลายแผนฯ  5  ก็เร่ิม
กลาวถงึการพัฒนาคน  หรือการพัฒนาจิตใจใหมากขึ้น  โดยสรางคนกอน สรางงาน (ไสว  พราหมณี,        
2532 : 12) ในการพฒันาทีแ่ทจริงนั้นตองดูที่คุณภาพของคนเปนหลักอยางนอย  3  ดาน คือ  การมีคุณธรรม
การมคีวามรูและทกัษะในการประกอบอาชีพ และการมีคุณสมบัติทางอุปนิสัยที่เหมาะสมตอการพัฒนา
(บรรพต  วรีะสยั, 2529 : 283)  กรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  ไดเห็นความสํ าคัญในการพัฒนาอาชีพ
ใหกบัคนไทยในประเทศ  จึงไดจัดทํ าโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาขึ้นในป พ.ศ. 2530  เปนตนมา  แตพบวา
โครงการดงักลาวขาดการประเมินผลโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง  ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัย
ตองการทราบวาผลการดํ าเนินงานในโครงการอาชีวศึกษาพัฒนามีผลการดํ าเนินงานเปนอยางไรบาง

กรมอาชวีศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกํ าหนดใหสถาบันการศึกษาที่สังกัดกรมอาชีวศึกษา
ทกุแหงทัว่ประเทศจดัท ําโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาตามสาขาวิชาชีพตาง ๆ เชน วิชาอาหารและโภชนาการ
ผาและการตดัเย็บ  ศิลปหัตถกรรม  ศิลปประดิษฐ  ซึ่งไดดํ าเนินการจัดทํ าโครงการมาแลว  75  แหง  ใน       
56  จงัหวดัทัว่ประเทศ  (ประเสริฐ  นนทพละ, 2541 : 4)  ซึ่งโครงการตาง ๆ ที่จัดทํ านั้นประกอบดวย              
4  โครงการ ดังนี้

1.  โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
2.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมระยะสั้น
3.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมเคลื่อนที่
4.  โครงการรบันกัเรียนจากหมูบาน อพป. เขาเรียนตอในสถาบันอาชีวศึกษา
ปจจบัุนนีท้างภาคใตมีการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จ ํานวน  4  สถาบันการศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต มี จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช          
จงัหวดัปตตาน ี และจังหวัดยะลา  ไดดํ าเนินโครงการงานอาชีพสาขาวิชาตาง ๆ ดังนี้ คือ

1.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ
2.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาผาและการตัดเย็บ
3.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาศิลปประดิษฐ
4.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาศิลปหัตถกรรม



ฉะนัน้ผูวจิยัมคีวามสนใจจะศึกษาเฉพาะโครงการงานอาชีพ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการในพื้น
ทีช่นบทยากจนตามเปาหมายของ อพป. ที่ประชาชนมีความตองการ ดังรายละเอียดในตาราง 1

ตาราง  1    พืน้ทีป่ฏิบัติงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต
                  ปการศกึษา 2544  ในงานโครงการวิชาชีพอาหารและโภชนาการ มีดังนี้

ลํ าดับ
ที่

สถานศึกษา งานโครงการ สถานที่ดํ าเนินงาน จ ํานวน
คน

1 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษา
สุราษฎรธานี

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ โรงเรียนชะยาราม
ต.ตลาดไชยา
อ.ไชยา
จ.สุราษฎรธานี

55

2 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษา
นครศรีธรรมราช

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ หมูบานเนิน
ต.บานเนิน
อ.เชียรใหญ
จ.นครศรีธรรมราช

55

3 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษา
ปตตานี

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ หมูบานตรัง ต.ตรัง
อ.มายอ
จ.ปตตานี

40

4 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษายะลา

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ หมูบานที่ 5, 7
ต.สะเตงนอก
อ.เมือง จ.ยะลา

50

                                                                                    รวม 200

             ทีม่า  : เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต
                        ปการศึกษา  2544

การประเมินโครงการตามรูปแบบซิปป (CIPP)  ทีช่ดัเจนจะมีข้ันตอนการประเมินอยู  4  คือ  การ
ประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation)  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evaluation)
การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  (สุขุม  มูล
เมือง, 2530 : 16)  แตการประเมนิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต
คร้ังนี้ไดศึกษานํ ารูปแบบซิปป (CIPP)   มาใชท ําการประเมินเพียง  3  ดาน คือ  การประเมินปจจัยเบื้องตน
(Input  Evaluation)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  และการประเมินผลผลิต (Product
Evaluation)  เพราะการประเมนิบริบทหรือสภาวะแวดลอมทางวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั้ง  4  จังหวัดภาคใต



ไดท ําการประเมนิมากอนแลว  ดังนั้นเพื่อใหงานการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัย
อาชวีศกึษาใน  4  จงัหวัดภาคใต  มีการพัฒนาไดอยางแทจริง  จึงประเมินโครงการเพิ่มอีก  3  ดานดังกลาว

ดังนัน้ นบัไดวาการประเมินโครงการครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยทางศึกษาศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชน
อยางแทจริง  เพราะเปนการศึกษาวิจัยที่ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน และการจัดระบบ
การเรยีนการสอน การศึกษาคนควาวิจัยและการนํ าหลักวิชาความรูที่ไดจากการวิจัยไปประยุกตใชใน
การด ําเนนิงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาในทุกระดับใหเกิดสัมฤทธิ์ผลอยางสูงสุดเพื่อสงผลตอการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนตอไป

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การประเมนิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต  เฉพาะ
โครงการอาหารและโภชนาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
วทิยาลยัอาชวีศกึษาปตตานี  และวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
เพือ่ใชประกอบเปนแนวทางในการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4 จังหวัด
ภาคใต  ตามลํ าดับดังนี้

1.  โครงการ
          1.1  ความหมายของโครงการ
          1.2  โครงสรางของโครงการ
          1.3  ลักษณะของโครงการ
          1.4  ความเปนมาของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

     1.5  โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
     1.6  ความส ําคัญของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
     1.7  แนวคดิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

1.8 โครงการอาชวีศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัดภาคใต
1.9 แนวทางประเมินผล
1.10  ดัชนชีีว้ัดความสํ าเร็จของโครงการ
1.11  ผลที่คาดวาจะไดรับ

2.  การประเมินโครงการ
          2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ
          2.2  ประเภทของการประเมินโครงการ
          2.3  รูปแบบของการประเมินโครงการ
                      2.3.1  รูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model)



                      2.3.2  รูปแบบการประเมินไทเลอร (Tyler Model)
                      2.3.3  รูปแบบการประเมินสคริฟเวน (Scriven’s Model)
                      2.3.4  รูปแบบการประเมินสเตก (Stake’s Countenance Model)
                      2.3.5  รูปแบบการประเมินอัลคิน (Alkin’s Model)
                      2.3.6  รูปแบบการประเมินโปรวัส (Provus’s Model)

2.4 ความสํ าคัญของการประเมินโครงการ
         2.5  หลกัการประเมินโครงการ
     3.  ผลงานวจิยัการประเมินโครงการที่เกี่ยวของ

4.  กรอบแนวความคดิในการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา          
ใน  4  จังหวัดภาคใต

1.   โครงการ
1.1  ความหมายของโครงการ

มนีกัวชิาการหลายทานไดใหความหมายของโครงการไวดังนี้
นิศา   ชโูต (2538 : 6) ไดใหความหมายของโครงการวา โครงการเปนหนวยกิจกรรมที่เล็กที่สุด

ทีส่ามารถแบงแยกเพื่อการวางแผน การวิเคราะห และบริหารได
สวน ประสิทธิ์   ตงยิง่ศริิ (2524 : 6) กลาววา โครงการเปนหนวยองคการหนึ่งที่มุงกระทํ าเพื่อ

บรรลุเปาหมายของการพัฒนาตามที่กํ าหนดไว  ทั้งทางดานเวลา  งบประมาณ  และการดํ าเนินงาน
ในท ํานองเดยีวกัน เยาวดี  วิบูลยศรี (2538 : 40-50)  ไดใหความหมายของโครงการหมายถึง

ลักษณะของงานทีม่ใิชงานประจํ าแตเปนงานสํ าคัญที่เกิดขึ้น ตามความจํ าเปนของสถานการณในสังคม
โดยตองรีบดํ าเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กํ าหนดไว

และ ประชมุ  รอดประเสริฐ (2529 : 5) ใหความหมายของโครงการวา  โครงการเปนการกํ าหนด
การปฏบัิติงานในรายละเอียดใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายที่กํ าหนดไว

นอกจากนี ้ กระทรวงมหาดไทยใหความหมายของโครงการไววา หมายถึง  การนํ าทรัพยากรที่มีอยู
อยางจ ํากดัมาผสมผสานซึ่งกันและกัน  โดยกอใหเกิดประโยชนสูงสุดภายในเวลาที่กํ าหนดไว
(กระทรวงมหาดไทย, 2521 : 24 อางถึงใน เกียรติพงค  ธรรมโชติ, 2542 : 8) ซึ่งสอดคลองกับ ดิเรก   ศรีสุโข
(2533 : 8)  กลาววาโครงการ คือ ความตองการอยางใดอยางหนึ่งที่จะตองนํ าทรัพยากรที่มีอยูมาใชประโยชน
ใหมากที่สุด ในระยะเวลาที่กํ าหนดไว
                  สํ าหรับ จีรพรรณ  กาญจนจิตรา  (2525 : 296) กลาววา โครงการ หมายถึง การคิดเตรียมการ
ลวงหนาวาจะทํ าอะไร  ทํ าทํ าไม  ทํ าที่ไหน  ทํ าเมื่อไร  ทํ าอยางไร และใครเปนผูทํ า
                  ขณะที ่ดีซสิซนั  และคณะ (Desistion and Others)  ไดใหความหมายของโครงการไววา โครงการ
เปนกจิกรรมทีรั่ฐก ําหนดขึ้น โดยมีวัตถุประสงคอยางหนึ่ง หรือหลายอยางในการดํ าเนินกิจการตาง ๆ ซึ่งจะตอง



ใชทรัพยากร (Inputs) และเงื่อนไขตาง ๆ ที่แนนอนมีวิถีทางที่เดนชัดในการจัดระเบียบทรัพยากรและเงื่อนไข
ตาง ๆ เหลานัน้ มีการสรรหาความสัมพันธระหวางสิ่งที่กลาวมาแลวกับผลที่ไดแนนอน (Outputs)

จากสาระดงักลาวขางตน สรุปไดวา โครงการ หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ขององคกรที่ไดจัดเตรียม
วางแผนเพือ่เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  โดยมีวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางในการดํ าเนิน
กจิกรรมของสถานการณในสังคม  และเปนงานที่ตองรีบดํ าเนินการเปนไปตามขั้นตอนที่ตองมีการเตรียมงาน
ไวลวงหนาวาจะทํ าอะไร  ทํ าทํ าไม  ทํ าที่ไหน  ทํ าอยางไร ทํ าเมื่อไหร และใครเปนผูทํ าโดยใชทรัพยากรที่มีอยู
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อสะดวกกับกิจกรรมและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค ที่ต้ังไว

จากเอกสารดงักลาวผูประเมินโครงการไดนํ าไปใชเปนแนวทางในการนิยามศัพทเฉพาะ
1.2  โครงสรางของโครงการ

ควน  ขาวหนู (เอกสารอัดสํ าเนา)  ไดกลาวถึงรูปแบบของโครงการไวดังนี้
      1.  ชื่อโครงการ
      2.  หลกัการและเหตุผล  เขียนใหมีเอกสารอางอิง โดยอางอิงไวเปนเชิงอรรถ
         3.  วตัถปุระสงค  เขียนวัตถุประสงคในเชิงพฤติกรรมทั้งดานพุทธพิสัย  จิตพิสัยและ ทักษะพิสัย
         4.  เปาหมาย  แยกกลาวเปนเปาหมายเชิงปริมาณและเปาหมายเชิงคุณภาพ

  5. วธิดํี าเนนิการ ใหแยกเขียนเปนขั้นเตรียมการและขั้นดํ าเนินการ
6. ระยะเวลาดํ าเนินการ
7. ระยะเวลา และกิจกรรมที่ปฏิบัติ เขียนเปนแกนทชารท (Gantt Chart)
8. สถานที่ดํ าเนินการ
9. ตารางการอบรม (ถาเปนโครงการอบรม)
10.  วธิกีารฝกอบรม (ถาเปนโครงการอบรม)
11.  วทิยากร (ถาเปนโครงการอบรม)
12.  ผูรับผิดชอบโครงการ เขียนในรูปคณะกรรมการซึ่งมีประธานและเลขานุการ
13.  ทรัพยากรที่ตองการแบงเปน

 ก.  งบประมาณเขียนในแงการไดจากแหลงใด  เทาไหร  และระบุการใชวาทํ าอะไร เทาไหร
 ข.  ทรัพยากรทีต่องการเขียนชื่อทรัพยากรที่ตองการใช  แตไมตองจายเงินจากงบประมาณ

เชน คนเทาไหร เครื่องขยายเสียง และเกาอี้ เปนตน
14.  แนวทางการประเมนิผล เขียนแนวทางการประเมินผล  3  ดาน คือ ดานปจจัยเบื้องตน

ดานกระบวนการด ําเนินงาน และดานผลผลิตแตละดาน ใหบอกวาประเมินกี่คร้ัง แตละครั้งประเมินระยะ
เวลาใดของโครงการ ประเมินดวยเครื่องมืออะไรบาง ประเมินอะไร เชน

ดานปจจยัเบือ้งตนประเมิน 3 คร้ัง คือ กอนดํ าเนินการ  ระหวางดํ าเนินการ และเมื่อ
ส้ินสดุการดํ าเนินงาน ผลการประเมินใชปรับปรุงโครงการ



สวนผลลพัธหรือผลผลิตการประเมิน  2  คร้ัง คือ กอนการดํ าเนินงาน (Pretest) และเมื่อส้ินสุด
การด ําเนนิงาน (Posttest) ผลการประเมินนํ ามาเปรียบเทียบเพื่อดูพัฒนาการ

15.  ดัชนวีดัความส ําเร็จของโครงการ เขียนดัชนีชี้วัดแนวทางการประเมินผล ทั้ง 3 ดาน  โดย
ระบเุกณฑการวัดใหชัดเจนวาจะมีอะไร เทาไร

   ถาเปนปจจัยเบื้องตน ดัชนีชี้วัด คือ ความเพียงพอของปจจัยแตละตัว
สํ าหรบักระบวนการดํ าเนินงาน เปนการประเมินกิจกรรมและขั้นตอนการดํ าเนินงานของโครงการ

ซึง่เกีย่วกบั ความสนใจ ความตั้งใจ การมีสวนรวม ความคุมคาและการแสดงออกเปนตน
สวนผลผลิต เปนการประเมินผลสํ าเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ
16.  ผลทีค่าดวาจะไดรับ เขียนความคาดหวังผลที่จะไดรับตามวัตถุประสงคของโครงการ
โครงสรางของโครงการ ตามหัวขอที่กลาวมานี้ จะใชเปนมาตรฐานทั่ว ๆ ไป ซึ่งบางหัวขอ

จะแตกตางกนับางในรายละเอียดปลีกยอย  ตามลักษณะโครงการบางหนวยงานอาจสลับหัวขอข้ึนอยูกับ
เจาของโครงการจะใหความสํ าคัญหัวขอใดตามลํ าดับกอน หลังและตามลักษณะของโครงการที่จะดํ าเนินการ

จากโครงสรางของโครงการ  ตามหัวขอที่กลาวมานี้ ผูวิจัยประเมินไดนํ าไปประเมินโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

1.3  ลกัษณะของโครงการ
ประสิทธิ ์ ตงยิ่งศิริ (2524 : 17) กลาววาโครงการหนึ่ง ๆ ประกอบดวยคุณลักษณะอยางนอย

5  ประการ  ดังนี้
1.  วตัถุประสงค (Objective)
2.   ความมีเอกภาพ (Discretenest)
3.   การก ําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานที่สอดคลองกลมกลืน
4.   สถานที่ต้ังโครงการ
5.   การก ําหนดจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดโครงการ
คุณลกัษณะดงักลาวนี้เปนสิ่งจํ าเปนสํ าหรับทุกโครงการ ไมวาจะเปนโครงการประเภทใด

รายละเอียดของแตละลักษณะของโครงการ พอจะกลาวไดดังนี้
1.3.1  วตัถุประสงคของโครงการ

       แตละโครงการจะตองมีการกํ าหนดวัตถุประสงคหรือส่ิงที่ตองการไวเพื่อเปนแนวทางใน
การด ําเนนิการ  วางแผนโครงการ  และติดตามประเมินผลงานขั้นแรกของการวางแผนโครงการ  ไดแก
การก ําหนดวตัถปุระสงคของโครงการใหชัดเจนและเขาใจงาย  วัตถุประสงคอาจแยกตามความยากงาย
แตกตางกนัไปแตละประเภทของโครงการ และแตละโครงการอาจมีมากกวาหนึ่งวัตถุประสงคก็ได
บางโครงการอาจมีทั้งวัตถุประสงคที่แจงชัดและวัตถุประสงคที่ซอนเรนแอบแฝงอยูก็ได  นอกจากจะตอง
ก ําหนดวตัถปุระสงคของโครงการใหชัดเจนและเขาใจงายแลว  ยังจะตองคํ านึงถึงโอกาสที่จะกระทํ าไดสํ าเร็จ
อีกดวย



1.3.2  ความมเีอกภาพ ลักษณะสํ าคัญประการที่สองของโครงการไดแกความมีเอกภาพซึ่งเปนเรื่องที่
สํ าคญัยิง่ เพราะในแตละโครงการจะตองมีการกํ าหนดขอบเขตของการบริหารและความรับผิดชอบไว  เพื่อจะ
ไดสามารถวิเคราะห วางแผนควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงานของโครงการไดโดยอิสระ

1.3.3  การก ําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานที่สอดคลองกลมกลืน
      โครงการหนึง่ ๆ ทีจ่ะใหมีการดํ าเนินงานในดานตาง ๆ ที่ตอเนื่องกันไปตั้งแตเร่ิมรับหลักการ

ทีจ่ะใหมโีครงการ ถาการดํ าเนินงานตามโครงการจนแลวเสร็จ ทั้งนี้จะมีการตัดสินใจในเรื่องสํ าคัญรวมอยูดวย
เนือ่งจากปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการมีมาก รวมตลอดถึงความผันแปรของสภาพแวดลอมดวย  เชน
ตองมกีารเลอืกใชเทคนิคที่เหมาะสมกับโครงการ สอดคลองกับการผลิตและนโยบายการพัฒนาประเทศ
กระบวนการด ําเนนิงานที่สอดคลองกลมกลืนจึงเปนสมรรถนะของการดํ าเนินงานที่จะใหบรรลุผลการกระทํ า
และการบรหิารงานตามแผนที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

1.3.4  สถานที่ต้ังของโครงการ
      โดยทัว่ไปโครงการตาง ๆ มักตองการที่ต้ังเพื่อดํ าเนินงาน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอโครงการ

ทัง้ทางดานผลตอบแทนและคาใชจาย  สถานที่จึงเปนเรื่องสํ าคัญในกระบวนการวิเคราะหโครงการเพื่อเลือก
สถานทีต้ั่งเหมาะสม สะดวก ประหยัดคาใชจายที่จะเกิดขึ้น

1.3.5  การก ําหนดจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของโครงการ
       เพือ่แสดงถงึจดุเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของการดํ าเนินงาน เมื่อคาดวาโครงการนั้น ๆจะสํ าเร็จ

เสร็จส้ินลงเมือ่ใดนัน้ แมจะเปนเรื่องยากก็ตองมีการกํ าหนดไว เพราะหากไมกํ าหนดไวแลว การวิเคราะห
คาใชจาย และการใชทรัพยากรจะเปนเรื่องที่เลื่อนลอยไมสามารถกํ าหนดไดวาจะใชจายงบประมาณหรือ
เวลานานเทาใด  อายุของโครงการจึงขึ้นอยูกับอายุทางเศรษฐกิจ หรือคาตอบแทนที่โครงการยังคงสามารถ
ใหได

ผูวจิยัประเมนิโครงการไดนํ าความรูเกี่ยวกับลักษณะของโครงการไปใชเปนแนวทางในการเขียน
โครงการอาชวีศกึษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

1.4  ความเปนมาของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
จากแผนงานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  สืบเนื่องมาจากงานพัฒนาชนบทของรัฐบาล

และกระทรวงตาง ๆ ในงานโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)
ดังทีอ่ดีตปลดักระทรวงศึกษาธิการ  พะนอม  แกวกํ าเนิด (2529 : 88)  ไดกลาววา งานโครงการ

อาสาพฒันาและปองกนัตนเอง (อพป.) เปนโครงการของชาติที่รวมโครงการพัฒนาบริการในทุกสาขางาน
และการปองกนัของหนวยงานตาง ๆ ในระดับหมูบานเขาดวยกัน  โดยอาศัยหลักการบริหารแบบรวมการ
ของงานเดยีวกนั หรือหนวยงานเดียวกัน (Single Management) แตแยกกันรับผิดชอบในการบริหาร
แตละโครงการยอยของหนวยงานตาง ๆ (Single Manager) เพื่อใหการบริหารและการกํ ากับดูแล  ตลอดจน
การรายงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการจัดใหศูนยอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (ศอพป.)
เปนแหลงบริหารแหงเดียว  เพื่อจะผนึกกํ าลังของโครงการตาง ๆ ทั้งหมดเขาดวยกัน  เสริมสรางใหหมูบาน



เขมแขง็ในทางเศรษฐกิจ  สังคม  การปกครอง  และการปองกันตนเอง  จึงใหกระทรวงมหาดไทยประกาศจัดตั้ง
หมูบาน อพป. ตามขอเสนอของนายอํ าเภอ  จังหวัด  และกองอํ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค
(กอ.รมน.)

นอกจากนี ้สมาน  แสงมลิ (2528 : 13) ไดกลาววา การเริ่มงานโครงการอาสาพัฒนาและ
ปองกนัตนเองไดกํ าหนดระยะเวลาขึ้นดังตอไปนี้

ระยะที ่1  พ.ศ. 2518-2524  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 เปาหมาย
พืน้ที ่18 จังหวัด  4,000  หมูบาน

ระยะที ่2  พ.ศ. 2525-2529  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5  เปาหมาย
พืน้ที ่ 52  จังหวัด  4,000  หมูบาน

ระยะที ่3  พ.ศ. 2530-2534  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 เปาหมาย
พืน้ที ่52 จงัหวดั จะท ําการฝกทบทวนหมูบาน อพป.  เกาที่ยังลาหลังและตั้งหมูบาน อพป. ข้ึนใหมเทาที่จํ าเปน
และใหประสานการปฏิบัติตามแผนของโครงการหลักและโครงการเสริมของกระทรวงมหาดไทย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงอุตสาหกรรม
กระทรวงพาณิชย  และกระทรวงกลาโหม ดังนี้

กระทรวงศกึษาธกิาร ไดมอบหมายภารกิจใหกรมอาชีวศึกษา เร่ิมรับนโยบายจากโครงการอาสา
พฒันาและปองกนัตนเอง (อพป.) ในระยะที่ 1 (พ.ศ. 2518-2524)  รัฐบาลยังไมไดกํ าหนดกรอบเปนที่แนนอน
เพยีงแตเนนใหกรมอาชีวศึกษาสนับสนุนในแผนงานดานการผลิตและการพัฒนาอาชีพ  ดังนั้น กรมอาชีวศึกษา
มอบหมายใหสถานศกึษาในสังกัดทุกแหงที่ต้ังอยูในพื้นที่ตามโครงการ อพป. แหงชาติ ใหการสนับสนุนและ
ก ําหนดโครงการอาชีวศึกษา เปนตนมา

ตอมา ในปลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529)เปนระยะที่ 2
ในสมยันายวเิวก  ปางพุฒิพงค  เปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการรับโครงการอาชีวศึกษาทํ า
บรรจใุนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ในปงบประมาณ 2528 เปนตนมา  แตเนื่องจากโครงการใหม
จงึไมไดรับงบประมาณ กรมอาชีวศึกษาจึงแกปญหาโดยการอนุมัติใหสถานศึกษาใชเงินงบประมาณ
หรือ เงนิบ ํารุงการศึกษาของแตละสถานศึกษาสนับสนุนไปกอน

คร้ันถงึแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2530-2534) เปนระยะที่ 3 ในสมัย
นายบรรจง  ชสูกลุชาติ  เปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษา ไดมีแผนงาน/โครงการสนับสนุนโครงการอาสาพัฒนาและ
ปองกนัตนเอง กระทรวงศึกษาธิการ (อพป.ศธ.) ไดจัดงบประมาณใหในป พ.ศ. 2530  รวม  4  โครงการ ดังนี้
(บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 18)

1.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมระยะสั้น
2.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมเคลื่อนที่
3.  โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
4.  โครงการรบันกัเรยีนจากหมูบาน อพป. เขาเรียนตอในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา



สรุปไดวา งานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา เปนงานที่ตอเนื่องมาจากงานโครงการอาชีวศึกษาที่มีข้ึน
ในปลายแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในระยะที่ 2 ฉบับที่ 5 ในปพ.ศ. 2529
สมยันายวเิวก  ปางพฒุิพงค  เปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษา และเมื่อมีแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2530-2534)
ซึง่เปนสมยัของ นายบรรจง  ชูสกุลชาติ  เขามาเปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษาจึงไดดํ าเนินการตอไป ไดมีการจัด
แผนงาน/โครงการขึ้น  4  โครงการ ดังที่กลาวมาขางตน และไดจัดตั้งงบประมาณใหโครงการตาง ๆ ข้ึนใน
แตละปงบประมาณเปนตนมาจนถึงปจจุบัน

จากความเปนมาของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ ามาเขียน
ประกอบงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

1.5   โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
โครงการอาชวีศกึษาพัฒนา เปนโครงการพิเศษโครงการหนึ่งของกรมอาชีวศึกษาที่ไดมี

แผนงาน/โครงการ สนบัสนุนโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง ของกระทรวงศึกษาธิการ (อพป.ศธ.)
มข้ึีนในปงบประมาณ 2530  เพื่อเนนการพัฒนาในแผนงานดานการผลิตและการพัฒนาอาชีพ ที่มอบหมาย
ใหสถานศกึษาในสงักดักองวิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแหงทั่วประเทศ  ดํ าเนินการออกพัฒนาชนบทในพื้นที่
เปาหมายตามโครงการ อพป. แหงชาติ ตามนโยบายของรัฐบาลที่เปนพื้นที่ในชนบทที่ยากจนและเรงดวน
ในการพฒันาอาชพี  ตลอดจนความเปนอยูของประชาชนเหลานั้น  (บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 120)
                1.5.1  หลกัการและเหตุผล

 ตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบหมายใหวิทยาลัยอาชีว-ศึกษาทั่ว
ทกุภมูภิาคภายในประเทศไทยดํ าเนินการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ออกพัฒนาชนบท ในพื้นที่ยากจนให
สอดคลองกบันโยบายของรัฐบาล  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ     ภายใตโครงการอาสาพัฒนา
และปองกนัตนเอง (อพป.) เพื่อสงเสริมการศึกษา ดานวิชาความรูวิชาการ  วิชาชีพทั่วไปใหกับประชาชนที่ยัง
ขาดโอกาสและดอยทางการศึกษา  ใหมีโอกาสไดพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ  ปรับปรุงชีวิต และความเปนอยู
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

งานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต ในปจจุบันได
ดํ าเนนิการตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการตลอดมา  คือการมุงหาพื้นที่หมูบานชนบทที่
มปีระชาชนยากจน และหางไกลความเจริญที่จํ าเปนกอน  แตอยูภายใตของโครงการอาสาพัฒนาและ
ปองกนัตนเอง (อพป.) ออกพัฒนาในดานวิชาชีพสาขาตาง ๆ เพื่อใหมี
ความรูในการพฒันาวิชาชีพ  เทคโนโลยีในการผลิต  ส่ือสารตาง ๆ ตลอดจนรูจักอนุรักษธรรมชาติส่ิงแวดลอม
ใหสามารถพึง่ตนเองไดตลอดไป  ตามแนวพระราชดํ าริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9  ที่มี
พระมหากษัตริยเปนประมุข (บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 117)
                  1.5.2  วตัถุประสงค

                     1.5.2.1  เพือ่เพิม่บทบาทของสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา เปนการชวยพัฒนาหมูบาน
อพป. ระยะที่ 4  ตามนโยบายของรัฐบาล



                     1.5.2.2  เพือ่จดัใหมีการระดมทรัพยากร กํ าลังคน วัสดุอุปกรณ เครื่องมือที่มีอยูใน
สถานศกึษาสนบัสนุนใหบริการวิชาชีพสาขาตาง ๆ สูหมูบาน อพป.

                     1.5.2.3  เพือ่จดัใหมกีารบริการฝกอบรมวิชาชีพที่เหมาะสมและสอดคลองกับทรัพยากรและ
เทคโนโลยขีองทองถิน่  เชน  ชางอุตสาหกรรม คหกรรม พาณิชยกรรม  เปนการชวยเหลือราษฎรหมูบาน อพป.
ซึง่สวนใหญยากจนมีรายไดนอย  ใหสามารถนํ าความรูที่ไดรับไปใชปรับปรุงอาชีพของตนใหดีข้ึน
(บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 121)
               1.5.3   เปาหมาย

ดํ าเนนิการจดัโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ออกพัฒนาในหมูบานชนบทพื้นที่ที่มีประชาชนยากจน
ภายใตโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง ใน 4 จังหวัดภาคใต ดังนี้จังหวัดสุราษฎรธานี
จงัหวดันครศรีธรรมราช  จังหวัดปตตานี และจังหวัดยะลา
               1.5.4 วธิกีารดํ าเนินการ

                   1.5.4.1  กรมอาชวีศกึษา จัดสรรเงินงบประมาณใหสถานศึกษาในสังกัดที่ต้ังอยู   ในพื้นที่
จงัหวดัตามโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเองแหงชาติ (อพป.) 19 จังหวัด เปนผูรับ ผิดชอบดํ าเนินการ
โดยใหสถานศกึษาประสานงานกับศูนยอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง/จังหวัด/อํ าเภอ/กิ่งอํ าเภอ สํ ารวจความ
ตองการและคดัเลอืกราษฎรจากหมูบาน อพป. ที่สนใจเขารับการฝกอบรมวิชาชีพ  โดยใหสถานศึกษาวิทยาลัย
อาชวีศกึษารบัผิดชอบโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาจัดหนวยฝกอบรมเคลื่อนที่ไปทํ าการฝกอบรมในหมูบานของ
ราษฎร  ตามความจํ าเปนและเหมาะสม ระยะเวลาการฝกอบรมและจํ านวนผูเขารับการอบรมแตละรุนใน
ดุลยพนิจิของสถานศกึษา  โดยถือลักษณะวิชาและเนื้อหาเปนหลัก ข้ันตอนการดํ าเนินงานแตละระดับอยู
ภายใตระบบคณะกรรมการพัฒนาชนบทแหงชาติ (กชช.)

                   1.5.4.2  หนวยงานทีรั่บผิดชอบดํ าเนินการ ไดแกสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาของ
วทิยาลยัอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต ดังนี้

                    วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี
                    วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
                    วทิยาลยัอาชีวศึกษาปตตานี
                     และวทิยาลัยอาชีวศึกษายะลา

                   1.5.5  ระยะเวลาการดํ าเนินงาน   1  มนีาคม - 30 สิงหาคม 2544
                   1.5.6  งบประมาณ

ใชงบประมาณการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัด
ภาคใต เฉพาะวชิาอาหารและโภชนาการ สถานศึกษาละ 15,000 บาท รวมทั้งสิ้น 60,000 บาท
                   1.5.7  ผลที่คาดวาจะไดรับ



                   1.5.7.1  ประชาชนในพืน้ทีดํ่ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ไดรับความรูในวิชาชีพ
สาขาวชิาอาหารและโภชนาการ สามารถนํ าความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหมไปใชประกอบอาชีพ
หลกัหรืออาชีพเสริมได

                   1.5.7.2  สามารถเปลีย่นอาชีพใหมตามความเหมาะสม ทํ าใหมีรายไดเพิ่มข้ึนและชวยให
บังเกดิความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศชาติในที่สุด
               1.5.8  ผูรับผิดชอบโครงการ

หนวยงานวทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครศรธีรรมราช จงัหวัดนครศรีธรรมราช วิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี จังหวัดปตตานี และวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ยะลา จงัหวัดยะลา  ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการดังนี้

1.  ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประธานกรรมการ
2.  ผูชวยผูอํ านวยการฝายกิจการ รองประธานกรรมการ
3.  หวัหนาฝายโครงการพิเศษและคณะ กรรมการ
4.  อาจารยแผนกอาหารและโภชนาการ กรรมการ
จากเอกสารดงักลาว  ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปใชในการเขียนหัวขอ  ตัวโครงการอาชีวศึกษา

พฒันา ของวทิยาลัยอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัดภาคใต
1.6  ความส ําคัญของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

โครงการอาชวีศึกษาพัฒนา  เปนโครงการพิเศษโครงการหนึ่งของกรมอาชีวศึกษา
กระทรวงศกึษาธกิารไดมองเห็นความสํ าคัญการดํ าเนินชีวิตของประชาชนทั่วไปในประเทศไทย
ในเรือ่งการศกึษาดานความรูวิชาการ และดานความรูวิชาชีพ  เปนสิ่งสํ าคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ  จึง
มแีนวคดิใหการศกึษาที่เรียกกันทั่วไปวา  “การศึกษานอกระบบโรงเรียน”  เพื่อเสริมวิชาชีพใหประชาชนทั่วไป
ใหมโีอกาสไดฝกทักษะในวิชาชีพเฉพาะอยางตามความถนัดและความสามารถ ใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถิน่ ผูเรียนในระดับนี้มีความพรอมทั้งภาวะทางกาย  ทางสมอง  และอายุ  วิชาที่เปดสอนเปนหลักสูตร
ระยะสัน้ เปดสอนในสถานฝกวิชาชีพในสถานประกอบการตาง ๆ ตลอดจนบริการของหนวยฝกฝนอาชีพ
เคลือ่นทีซ่ึง่เขาถงึทองถิ่นที่อยูของประชาชน  การศึกษาประเภทนี้มุงฝกเสริมอาชีพใหแกผูเรียนทุกระดับ
(วเิวก  ปางพุฒิพงค, 2522 : 9)

กรมอาชวีศกึษาเปนหนวยงานหลักสํ าคัญยิ่งหนวยงานหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ
มหีนาทีห่ลกัในการผลติกํ าลังคนดานวิชาชีพตามความตองการของสถานประกอบการและตามความถนัด
ของผูเรียน  ดังนัน้ ในภาวะเศรษฐกิจถดถอยประชาชนประสบปญหาในการดํ ารงชีวิตเปนเรื่องความมั่นคง
ของชาต ิทัง้ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง การปกครอง  และการตางประเทศ  มาเปนเวลาชานาน
เร่ิมต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 4  (พ.ศ. 2520-2524)  เปนตนมา ซึ่งมุงแกปญหา
เฉพาะบางพืน้ทีเ่ทานัน้  ท ําใหการพัฒนาภายในประเทศไมทั่วถึง จึงเกิดปญหาความแตกตางกันมากมาย



และเกดิความเหลือ่มล้ํ าของชุมชนในพื้นที่ทองถิ่นตาง ๆ ทางดานฐานะ  ความเปนอยู  เศรษฐกิจและสังคม
การเมืองการปกครองขึ้น  (ระวีวรรณ  ชินะตระกูล, 2538 : 18-19)

ดังนัน้ งานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  เปนงานที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่มุงเนน
ใหสถานศกึษาในสงักดักรมอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการดํ าเนินงานพัฒนาชนบทตามแนวงาน
โครงการ อพป. เพือ่เปนการพัฒนาคนในชนบทพื้นที่ตามโครงการ ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน
ทีข่าดโอกาสและดอยการศึกษาใหมีโอกาสไดพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ และเปนกลุมเปาหมายในชนบท
ทีย่งัอยูในสภาพชวยตนเองไมได  ใหมีความรูความเขาใจขบวนการพัฒนาตนเองและอาชีพที่มีทักษะทั้ง
วชิาสามญั และวิชาชีพควบคูกันไป  ใหสามารถนํ าความรูและทักษะดังกลาวไปใชปรับปรุงชีวิต
และความเปนอยูของตนเองใหดีไปจนถึงระดับพออยูพอกิน และอบรมความรู  ความสามารถนํ าไปใช
ปรับปรุงคณุภาพความเปนอยู เชน  ในดานที่อยูอาศัย การระวังรักษาสุขภาพอนามัย  การรักษาและอนุรักษ
ธรรมชาตส่ิิงแวดลอม  และมีความรับผิดชอบของพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย
เปนประมุข (จรูญ  ชูลาภ, 2536 : 4)

ในการด ําเนนิงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตั้งแตตนจนถึงปจจุบันตาม
แนวนโยบายของกรมอาชวีศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ ในทุกภาคที่มีสถาบันการศึกษาวิชาชีพ  ในสังกัดกรม
อาชวีศกึษาเพือ่มุงเนนการพัฒนาชุมชนในหมูบานที่ยากจนและหางไกลจากตัวเมือง  ใหปรับปรุงคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทีด่อยโอกาส  ขาดความรู  ความเขาใจใหมีอาชีพ   มีทักษะที่ทันสมัย  สามารถเรียนรูวิธีการดาน
เทคโนโลยใีหม ๆ  วิชาชีพใหม ๆ ใหทันตอเหตุการณใหม ๆ ดวยการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรภายใน
วทิยาลยัอาชวีศกึษาทีม่คีวามรูความชํ านาญในวิชาสาขาตาง ๆ ออกไปเปนวิทยากรถายทอดความรูใหกับ
ประชาชนในทองถิน่ทีม่คีวามตองการการศึกษาวิชาชีพนั้น ๆ  ดวยวัสดุอุปกรณทุกอยางที่ใชในการศึกษาใหฟรี
โดยทีป่ระชาชนไมตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น  โดยงบประมาณการใชจายทางกรมอาชีวศึกษาเปนผูจัดสรร
มาใหในทกุปการศึกษา ในแตละปงบประมาณจะไมคงที่และไดมอบหมายใหวิทยาลัยอาชีวศึกษา
แตละสถาบนัเปนผูกํ าหนดแผนการดํ าเนินงานเองตามความเหมาะสมของแตละจังหวัด โดยมิไดกํ าหนด
ระยะเวลาทีดํ่ าเนนิการตรงกัน  ซึ่งงานโครงการนี้จะขึ้นอยูกับหัวหนางานโครงการพิเศษและอยูในดุลยพินิจ
ของหวัหนางานสถานศกึษาแตละแหงคือ ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาและคณะกรรมการในการดํ าเนิน
งานทีล่งมตเิหน็ชอบดวย ในการดํ าเนินงานตามวันเวลาที่เหมาะสม

จากการทีป่ระชมุมมีติเหน็ชอบดวยแลว  ใหหัวหนางานโครงการพิเศษดํ าเนินการบันทึกเสนอ
ขออนมุติัจากหวัหนางานสถานศึกษา  พรอมทั้งเขียนโครงการเสนองานโครงการนั้นแนบดวยเปนไปตามลํ าดับ
ข้ันตอนที่ถูกตองตามระเบียบ

ฉะนัน้  ในการด ําเนนิงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาในแตละสถาบันการศึกษาจึงไมตรงกัน
สามารถจะดํ าเนินการในชวงปการศึกษานั้น

จากความส ําคญัของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปเขียนโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต



ในปการศกึษา 2544  กรมอาชีวศึกษาไดมอบหมายใหสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ
ดํ าเนนิการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ทั้งสิ้น  19  สถาบันการศึกษา ดังนี้

 1.  วทิยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ
 2.  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครราชสีมา
 3.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุรินทร
 4.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาอุบลราชธานี
 5.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี
 6.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาขอนแกน
 7.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาหนองคาย
 8.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาลํ าปาง
 9.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาแพร
10.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ
11.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาพิษณุโลก
12.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุโขทัย
13.  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครสวรรค
14.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
15.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี
16.  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
17.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา
18. วทิยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี
19.  วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา
ดังนัน้ เมือ่หนวยงานวทิยาลัยอาชีวศึกษาไดรับนโยบายใหดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

จงึไดดํ าเนนิการจดัทํ ารูปแบบการดํ าเนินงานเพื่อสะดวกในการดํ าเนินงานใหเปนไปตามขั้นตอนของงานไดเร็ว
ข้ึนดังภาพประกอบ 1



ภาพประกอบ  1  รูปแบบโครงสรางการดํ าเนินงานตามโครงการอาชีวศึกษา ภายในสถาบันการศึกษา
                         สังกดักองวิทยาลัยอาชีวศึกษา

- สํ ารวจขอมูลเบื้องตน - จดัท ําโครงการฯ เพื่ออนุมัติ
- ประสานงานหมูบานเปาหมาย - แตงตั้งคณะกรรมการ
- จดัทํ าโครงการฯ - น ําเสนอขอมูลเบื้องตน
- ประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ - รายละเอียดของรายวิชา/งบประมาณ
- จดัเตรียมพื้นที่/ประชากร - ก ําหนดวัน/เวลา
- แตงตั้งคณะกรรมการ - จัดเตรียมหลักสูตร
- ก ําหนดวัน/เวลา - จดัเตรียมวัสดุ/อุปกรณ

- ออกด ําเนินการตามกํ าหนดการ
- ประเมินผล/รายงาน
- อ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย

ทีม่า : เอกสารโครงการพิเศษวิทยาลัยอาชีวศึกษา, 2541 : 3

   จากเอกสารขางตนนี้ ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปประกอบการเขียนวิธีดํ าเนินงานโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต  ปการศึกษา  2544

1.7  แนวคดิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนามีดังนี้
             (เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา, 2542 : 1-2)

  1.7.1  แนวความคดิในการปฏิบัติงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
         1.7.1.1  ยดึถอืนโยบายกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนา ภายใตขอบเขต

ของโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)

ผูอํ านวยการวิทยาลัยฯ

ผช.ฝายกิจการฯ

หวัหนางาน
โครงการพิเศษ

ชมุชนเปาหมาย วทิยาลัยฯ



         1.7.1.2  แตงตัง้คณะกรรมการดํ าเนินงานตามโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
         1.7.1.3  วางแผนการปฏิบัติงานและเขียนโครงการ
         1.7.1.4  สํ ารวจพืน้ที่ชนบทในเขตหมูบาน อพป.
         1.7.1.5  จดัหนวยอาชวีศกึษาพัฒนาประกอบดวย ครูผูสอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

วสัดุอุปกรณในการดํ าเนินงานโครงการ
         1.7.1.6  ประสานงานเพิม่ความสมัพันธกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับพื้นที่ ดวยการวางแผน

การด ําเนนิงานเพื่อเรงแกไขปญหาชนบทในพื้นที่ตาง ๆ ตามลํ าดับความสํ าคัญ
         1.7.1.7  ใหผูน ําในพืน้ที่ทุกระดับไดมีสวนรวมในการดํ าเนินการตามโครงการ
         1.7.1.8  จดัใหมกีารประชุมเจาหนาที่กอนออกปฏิบัติงานเพื่อใหมีความรูความ   เขาใจใน

โครงการ วธิกีารปฏิบัติงานตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนํ าไปใชในการปฏิบัติ
งานในแนวเดียวกันอยางถูกตอง

         1.7.1.9  จดัใหมกีารตดิตามผลและประเมินผลโครงการ โดยผูดํ าเนินการเองเพื่อใหทราบ
ถงึความกาวหนา ปญหาอุปสรรคและปรับแผนการดํ าเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค

สํ าหรบังานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาใน  4  จังหวัดภาคใต ไดดํ าเนินงานโครงการนี้ทั้งหมด
4  โครงการ มดัีงนี้ (เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา, 2544 : 2-3)

1.  โครงการดานอาหารและโภชนาการ
2.  โครงการตัดเย็บเสื้อผาและเครื่องนุงหม
3.  โครงการศิลปประดิษฐ
4.  โครงการศิลปหัตถกรรม
สรุปงานโครงการอาชวีศกึษาพัฒนา จัดเปนงานโครงการพิเศษงานหนึ่งของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ทีไ่ดรับมอบหมายจากกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการใหดํ าเนินงานอยางตอเนื่องมาตั้งแตแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 (2530-2534)  เปนตนมาจนถึงปจจุบันโดยยึดถือนโนบายของรัฐบาล
ใหปฏิบัติงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ตามแผนพัฒนาหมูบานอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)
เพือ่ความมั่นคงภายในประเทศชาติ
                  1.7.2  บุคลากรทีรั่บผิดชอบงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ตามคํ าสั่ง
วทิยาลยัอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2544 ดังนี้

         1)  คณะกรรมการบริหารโครงการ
         2)  คณะกรรมการดํ าเนินงานโครงการ
         3)  วทิยากรในโครงการ
         4)  คณะกรรมการเตรียมงานพิธีเปดการอบรมโครงการ
         5)  คณะกรรมการฝายบันทึกภาพ
         6)  คณะกรรมการฝายประเมินผลโครงการ



         7)  พนกังานขับรถยนต
(เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา, 2544 : 2-3)
1.  คณะกรรมการบริหารโครงการ ประกอบดวย
     1.1  ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา      ประธานกรรมการ
     1.2  ผูชวยผูอํ านวยการฝายวิชาการ      รองประธานกรรมการ
     1.3  ผูชวยผูอํ านวยการฝายวางแผน      กรรมการ
     1.4  ผูชวยผูอํ านวยการฝายสงเสริม      กรรมการ
     1.5  ผูชวยผูอํ านวยการฝายกิจกรรม      กรรมการและเลขานุการ
2.  คณะกรรมการดํ าเนินงานโครงการ ประกอบดวยกรรมการ 4 ฝาย
     2.1  ผูชวยผูอํ านวยการฝายกิจกรรม      ผูประสานงานโครงการ
     2.2  หวัหนาโครงการพิเศษ      ผูประสานงานโครงการและดํ าเนินการ
     2.3  ผูชวยหัวหนาโครงการพิเศษ      กรรมการ
     2.4  อาจารยฝายดํ าเนินงานโครงการพิเศษ      กรรมการ
3.  วทิยากรในโครงการ ประกอบดวยอาจารยผูสอนในแผนกวิชาตาง ๆ ดังนี้
     3.1  แผนกวิชา ผา-เครื่องแตงกาย
     3.2  แผนกวชิาอาหารและโภชนาการ
     3.3  แผนกวิชาคหกรรมศาสตรทั่วไป
     3.4  แผนกวิชาศิลปะ

                จากเอกสารดงักลาวสามารถนํ ามาเขียนเปนภาพแผนภูมิบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต ดังภาพประกอบ 2



ภาพประกอบ  2   ภาพแผนภมูบุิคลากรการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัย
                            อาชวีศกึษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

แผนภูมิบุคลากร

            ทีม่า : เอกสารการดํ าเนินงานโครงการวิทยาลัยอาชีวศึกษาพัฒนา, 2544 : 7

                ดังนัน้ จากภาพแผนภูมิบุคลากรในการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวทิยาลยัอาชวีศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการนี้ เพื่อปฏิบัติงานเปน
ไปตามขัน้ตอนและรวดเร็วในงานหนาที่ ที่ตนเองรับผิดชอบและเตรียมความพรอมในเรื่องงานเอกสาร ส่ือสาร
ตาง ๆ  การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  วัสดุอุปกรณ วิทยากร ซึ่งโครงการนี้ไดจัดขึ้นตามนโยบาย
ของกรมอาชวีศกึษา ในสถานศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต มีดังนี้

ผูอํ านวยการ
ประธานกรรมการ

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายวิชาการ

รองประธานกรรมการ

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายวางแผน
รองประธาน

กรรมการ กรรมการ

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายกิจกรรม
รองประธาน

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายสงเสริม
รองประธาน

กรรมการ กรรมการ

แผนกวิชา

วิชาผา-เครื่อง
แตงกาย

แผนกอาหาร
โภชนาการ

แผนกคหกรรม
ศาสตร

แผนกศิลปะ

อาจารย
ผูสอน

อาจารย
ผูสอน

อาจารย
ผูสอน

อาจารย
ผูสอน



1.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี
2.  วทิยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
3.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี
4.  วทิยาลัยอาชีวศึกษายะลา
จากทีก่ลาวมา นบัไดวาโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา เปนงานโครงการที่อยูในงานโครงการ

พเิศษของกรมอาชวีศกึษา ทีม่อบหมายใหสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศึกษา สถานศึกษากองวิทยาลัย
เทคนคิ   สถานศกึษากองวิทยาลัยการอาชีพ   โดยเฉพาะสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศึกษาได
มอบหมายใหวทิยาลยัอาชีวศึกษาตาง ๆ รับผิดชอบดํ าเนินการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาทั่วประเทศ
(ประเสริฐ  นนทพละ, 2541 : 7)

    1.8  โครงการอาชวีศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต
               1.8.1  หลกัการและเหตุผล

         โครงการอาชวีศกึษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต ไดดํ าเนินมาตั้งแต
ปพทุธศกัราช  2530  เปนตนมาจนถึงปจจุบัน  พบวา  โครงการดังกลาวนี้ยังขาดการประเมินโครงการอยางมี
ระบบ ทัง้ทีโ่ครงการนีไ้ดดํ าเนินการตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษาที่ออกเผยแพรวิชาชีพ สาขาตาง ๆ สู
ประชาชนในชนบท หมูบานที่ยากจน  ภายใตโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)  โดยมอบหมาย
ใหวทิยาลยัอาชวีศกึษาจัดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นออกเผยแพรความรูดานวิชาอาหารและโภชนาการ
เพือ่ชวยพฒันาความเปนอยูของประชาชนที่อยูหางไกลความเจริญใหมีความรูความเขาใจ  สามารถยกฐานะ
ระดบัความเปนอยูใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีอยูไดในสังคมอยางพอเพียงและมีความสุข

1.8.2  วัตถุประสงค
          1.8.2.1  เพือ่ใหมกีารใชทรัพยากร อันไดแก  บุคลากร  วัสดุ  และอุปกรณของวิทยาลัย

อาชวีศกึษา ในการบริการวิชาชีพตามความตองการของชุมชน
          1.8.2.2  เพือ่ใหมกีารดํ าเนินการใหบริการฝกอบรมวิชาชีพแกประชาชน  โดยใช

ทรัพยากรและเทคโนโลยีทันสมัยไดเปนอยางดี
          1.8.2.3  เพือ่ใหประชาชนมีความรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการ
          1.8.2.4  เพือ่ใหประชาชนไดประกอบอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ
          1.8.2.5  เพือ่ปรับปรุงอาชีพของประชาชนใหมีผลผลิตทางดานอาหารที่แปลกไปจาก

ทีป่รุงอยูเดิมเพิ่มข้ึน
                  1.8.3  เปาหมาย

         1.8.3.1  ดานปริมาณ
               1)  ประชาชน ตํ าบลไชยา อํ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี

จ ํานวน 55 คน เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต



               2)  ประชาชน หมูบานเนิน  ตํ าบลบานเนิน  อํ าเภอเชียรใหญ
และ อํ าเภอเมอืง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  รวมจํ านวน  55  คน เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของ
วทิยาลยัอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

              3)  ประชาชน หมูบานตรัง ตํ าบลตรัง อํ าเภอมายอ จังหวัดปตตานี
จ ํานวน 40  คน เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

             4)  ประชาชน หมูที่ 5, 7 ตํ าบลสะเตงนอก  อํ าเภอเมือง จังหวัดยะลา
จ ํานวน 50  คน  เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

       1.8.3.2  ดานคุณภาพ
             1)  ประชาชนทีเ่ขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา บอกถึงความสํ าคัญ

ของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใตไดถูกตอง
             2)  ประชาชน ทีเ่ขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาปฏิบัติงานอาหารและ

โภชนาการไดอยางมีประสิทธิภาพ
             3)  ประชาชนทีเ่ขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาเต็มใจและพอใจใน

การปฏิบัติงานอาหารและโภชนาการ
                                                  4) อาหารและโภชนาการที่ไดมีลักษณะที่ดี
                  1.8.4  วธิดํี าเนินงาน

          1.8.4.1  ข้ันเตรียมงาน
                1)  เขยีนโครงการ
                2)  เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
                3)  แตงตัง้คณะกรรมการดํ าเนินงาน
                4)  ประสานงานและสํ ารวจพื้นที่ตามกลุมเปาหมาย
                5)  จดัท ําหลักสูตรการฝกอบรม
                6)  จดัหาวิทยากร
                7)  เตรยีมดํ าเนินการ

                            8)  ดํ าเนินการฝกอบรม
                            9)  ประเมินผล
                          10)  รายงานผล

                  1.8.7  หลกัสูตรในการอบรม
          - อาหารและโภชนาการที่มีคุณคา/ประโยชน
          - แนะน ําวัสดุในการผลิตอาหารแตละชนิด

- แนะน ําอุปกรณที่ใชในการเตรียมอาหารและปรุงอาหาร



- แนะน ําขัน้ตอนในการปรุงอาหารที่จะฝกปฏิบัติใหถูกตองตามหลักการและรักษา
                                     คุณคาของอาหารแตละชนิด
                  1.8.8  วธิกีารใหการอบรม

         - บรรยายภาคทฤษฎี
         - แนะน ําการใชวัสดุและอุปกรณในการประกอบอาหาร
         - แนะน ําวัสดุที่จะผลิตอาหารแตละชนิด
         - แนะน ําอปุกรณที่ใชในการเตรียมอาหารและปรุงอาหาร

- แนะน ําขัน้ตอนในการปรุงอาหารที่จะฝกปฏิบัติใหถูกตองตามหลักการคุณคาของ
                                    อาหาร

         - แบงกลุมปฏิบัติ  5  กลุม กลุมละ  7-8  คน
         - ประเมินผล

                  1.8.9  วทิยากรที่ใหการอบรม
         วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี มีดังนี้
         - นางสาวเพ็ญพร           พนัธุนะ
         - นางศรีกันยา           ชวยเทศ
         - นางวรรณวิมล            ฉวีบุญยาศิลป
        วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช มีดังนี้
         - นางพวงรัตน             เอกวงศ
         - นางสุจิรา             ปนสนใจ
         วทิยาลยัอาชีวศึกษาปตตานี  มีดังนี้
         - นางอินทิรา             ชมุเพชร
         - นางสาวประกายแกว        ศุภอักษร
         - นางสายันห              ธรรมเจริญ

                     วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา  มีดังนี้
        - นางสาวลินจง สุวรรณรัตน
        - นางสาวยุธิยา แซล่ิม
        - นางวาสนา ศิลปกรรมพิเศษ
        - นางสุภาพรรณ คลายมณี

               1.8.10  ทรัพยากรและงบประมาณที่ตองการ
        1.8.10.1  ทรัพยากรบคุคลทั้ง  4  วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคใต  มีดังนี้
                       1)  คณะกรรมการดํ าเนินการ 33  คน
                       2)  วทิยากร  13  คน



                       3)  ประชาชนผูเขารวมโครงการ               200  คน
        1.8.10.2  งบประมาณ
        งบประมาณทีใ่ชดํ าเนินการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ดานวิชาชีพอาหารและ

โภชนาการ ของวทิยาลยัอาชีวศึกษา สถานศึกษาละ 15,000 บาท  รวม 4 สถานศึกษา  60,000 บาท
ดังนี้

1)  คาพิธีเปดโครงการ        เปนเงนิจํ านวน      6,000    บาท
2)  คานํ้ ามันเชื้อเพลิง        เปนเงนิจํ านวน    10,000    บาท
3)  คาเอกสาร        เปนเงินจ ํานวน      1,720    บาท
4)  คาวัสดุฝกอาหาร        เปนเงนิจํ านวน    34,360    บาท
5)  คาเบีย้เลีย้งวทิยากรและพนักงานขับรถ    เปนเงินจํ านวน       7,920    บาท
เพราะฉะนั้น รวม  4  สถานศึกษา     เปนเงนิจํ านวน     60,000   บาท

       1.8.10.3 วสัดุ อุปกรณ
                      1)  วตัถดิุบทางการเกษตร ไดแก

                     1.1)  ผลไม เชน กลวย มะพราว มะขาม สมโอ สับปะรด มะมวง
                     1.2)  ขาว เชน ขาวจาว  ขาวเหนียว
                     1.3)  ผัก เชน ผักบุง ผักกาด  ผักชี ตนหอม แตงกวา หัวปลี มันเทศ

มนัส ําปะหลัง  เผือก ขา ตะไคร พริกขี้หนู
                     1.4)  แปง เชน แปงสาลี แปงเคก แปงขาวจาว แปงขาวเหนียว แปงมัน

แปงขาวโพด และแปงทาวยายมอม
                                   2)  วตัถดิุบประเภทเนื้อ และปลา ไดแก

                   2.1)  เนือ้ เชน เนื้อวัว  เนื้อหมู  เนื้อไก
                   2.2)  ปลา  ปู  กุง  และหอย

                    3)  วตัถุดิบประเภทปรุงรส ไดแก
                   3.1)  นํ ้าตาล เชน นํ้ าตาลทราย  นํ้ าตาลปบ
                   3.2)  นํ ้าปลา ซอส ซีอ๊ิว เกลือ
                   3.3)  นํ้ าสม
                   3.4)  นํ้ ามัน

                    4)  อุปกรณที่เปนภาชนะใชปรุงอาหาร ไดแก
                  4.1)  หมอหุงตมอาหาร                    2  ชุด
                  4.2)  กระทะผัด            1  ใบ
                  4.3)  กระทะกวน        1  ใบ
                  4.4)  ชอน ตะหลิว พายไม อยางละ            2  อัน



                  4.5)  เครื่องบดอาหาร            1  เครื่อง
                  4.6)  เครื่องผสมอาหาร            1  เครื่อง
                  4.7)  ชามผสมอาหาร                         1  ชุด
                  4.8)  ถาดแบนเตรียมอาหาร                         5  ใบ
                  4.9)  ครกหิน                         1  ชุด
                  4.10)  เขียงไม             2  อัน
                  4.11)  มีด             5  เลม
                  4.12)  เตาแกส                         2  ชุด

      1.8.10.4  เอกสารประกอบการอบรมโครงการอาหารและโภชนาการ
                     1)  เอกสารที่ใชเปนสื่อในการเรียนคนละ  1  ชุด

                      2)  ตัวพมิพหนังสือมีความคมชัด
                     3)  ขนาดตวัพมิพหนังสือในเอกสารตัวใหญอานงาย
                     4)  ลักษณะเอกสารที่แจกใหมีความนาสนใจ นาอาน
      1.8.10.5  สถานที่อบรม
                     1)  ความเพียงพอของโตะเรียน         5  ตัว
                     2)  ความเพียงพอของเกาอี้นั่ง         5  ตัว

                                   3)  ความเพียงพอของโตะปฏิบัติงาน        2  ตัว
                     4)  ความเพียงพอของนํ้ าใชที่สะอาด
      1.8.10.6  เวลาที่ใชในโครงการ
                     1)  ระยะเวลาที่ใหความรู วันละ        30   นาที
                     2)  ระยะเวลาที่ใชภาคปฏิบัติวันละ         7.30   ชั่วโมง
                     3)  ระยะเวลาที่ใชการอบรมทั้งหมด        10   วัน
               1.8.11  สถานทีดํ่ าเนินการ

                         1.8.11.1  จงัหวดัสรุาษฎรธานี โรงเรียนชะยาราม ตํ าบลไชยา อํ าเภอไชยา จํ านวนประชากร
55  คน
                         1.8.11.2  จงัหวดันครศรธีรรมราช หมูบานเนิน ตํ าบลเนิน อํ าเภอเชียรใหญ จํ านวนประชากร
55  คน
                         1.8.11.3  จงัหวดัปตตานี หมูบานตรัง อํ าเภอมายอ จํ านวนประชากร 40 คน
                         1.8.11.4  จงัหวดัยะลา หมูบานที่ 5, 7 ตํ าบลสะเตงนอก อํ าเภอเมือง จํ านวนประชากร
50  คน
            1.8.12  ผูรับผิดชอบโครงการ
                        วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี



            1.  นางพรพัช กะระณา ประธานกรรมการ
                        2.  นางนิภา สุขสงค รองประธานกรรมการ
                        3.  นางสุนีย     พงศยี่หวา กรรมการ
                        4.  นายไชยา     อมรกุล กรรมการ
                        5.  นายเสรี     จ ําเนียร หวัหนาฝายโครงการพิเศษ
                        6.  นางสาวเพ็ญพร  พันธุนะ กรรมการ
                        7.  นางศรีกันยา     ชวยเทศ กรรมการ
                        8.  นางวรรณวิมล   ฉวีบุญยาศิลป กรรมการและเลขานุการ
                        วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
                        1.  นายวิเชียร      ออนประเสริฐ ประธานกรรมการ
                        2.  นางกาญจนา       เรืองชวย รองประธานกรรมการ
                        3.  นายสุทร       เพชรสุวรรณ กรรมการ
                        4.  นายกิตติ       บรรณโศภิษฏ กรรมการ
                        5.  นางเตือนจิต       เกษา กรรมการและเลขานุการ
                        6.  นายสเุทพ            สุพจิตรากร              หัวหนาฝายโครงการพิเศษ
                       7.  นางพวงรัตน       เอกวงศ กรรมการ
                       8.  นางสุจิรา                 ปนสนใจ กรรมการ
                       วทิยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี
                       1.  นางสาวถนอมศรี     รัฐบุตร ประธานกรรมการ
                       2.  นางชาลินี         ทองชวย รองประธานกรรมการ
                       3.  นายจักริน         ยญัญางกูร กรรมการ
                       4.  นางสาวอัญชล        ชัชวาลย กรรมการและเลขานุการ
                       5.  นายบรรจง         มณีรัสยากร หวัหนาฝายโครงการพิเศษ
                       6.  นางสาวอินทิรา        ชุมเพชร กรรมการ
                       7.  นางสาวประกายแกว   ศุภอักษร กรรมการ
                       8.  นางสายันห             ธรรมเจริญ กรรมการ
                       9.  นางพรรณวดี          สุวรรณสาม กรรมการ
                       วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา
                       1.  นายสวัสด์ิ               รวยสูงเนิน ประธานกรรมการ
                       2.  นางวชิชาพรรณ       กิ่งวัชระพงศ รองประธานกรรมการ
                       3.  นางศิริพร          วชิัยดิษฐ   กรรมการ
                       4.  นายอาทิตย          เก็บไว   กรรมการ



                       5.  นางสาวลินจง          สุวรรณรัตน   กรรมการและเลขานุการ
                       6.  นางสาวยุธิยา           แซล่ิม   กรรมการ
                       7.  นางวาสนา             ศิลปกรรมพิเศษ   กรรมการ
                       8.  นางสุภาพรรณ          คลายมณี   กรรมการ

ตาราง  2    ตารางฝกอบโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี จังหวัด
                  สุราษฎรธาน ี ระหวางวันที่  10  เมษายน-30  สิงหาคม  พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วิทยากร หมายเหตุ
ครั้งที่ 1

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางสาวเพ็ญพร  พันธุนะ รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปดการอบรมโครงการ นางศรีกันยา  ชวยเทศ อาหารนี้
เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม นางวรรณวิมล  ฉวีบุญยาศิลป สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - ใหความรูพื้นฐานเรื่องอาหาร

   และโภชนาการเบื้องตนและ
   ความรูทั่วไปใน การเลือกซื้อ
   อาหารบริโภค
- แนะนํ าวัสดุอาหารในการ
  ผลิตอาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการ
  เตรียมอาหาร และปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการ
   ประกอบอาหารใหปฏิบัติ
   ถูกตามหลักการเพื่อรักษา
  คุณคาอาหาร

เปล่ียน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุใน
ทอง
ถิ่นและ
ความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารผูเขารับการ

อบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออกเปน
5 กลุม ๆ ละ 7 - 8 คน และจัดแบง
อุปกรณรายการสอนมีดังนี้
ประเภทอาหารจานเดียว
- กวยเตี๋ยวเนื้อสับ
- ทองหยิบ

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  2  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
ครั้งที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการตอ

จากครั้งที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุ,อุปกรณ
และขั้นตอนการเตรียมปรุงอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมือนเดิมรายการสอนมีดังนี้
อาหารแปรรูป
- ขนมสาลี่

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทขนมไทย
- ขนมชั้น

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต
ครั้งที่ 3-ครั้งที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการ
ทั่วไป เชน ความรูเกี่ยวกับการปรุงแตงอาหาร
การจัดภาชนะอาหาร และความรูในการเลือกซื้อ
อาหารชนิดตาง ๆ มาบริโภค พรอมทั้งแนะนํ า
วัสดุอาหาร อุปกรณการใชเตรียมอาหารและขั้น
ตอนการปรุงอาหารเพื่อรักษาคุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
ครั้งที่ 3  ประเภทอาหารจานเดียว
           - หมอแกงแกงไข
ครั้งที่ 4  ประเภทอาหารจานเดียว
           - วุนผลไม
ครั้งที่ 5  ประเภทอาหารจานเดียว
           - วุนชั้น
ครั้งที่ 6   ประเภทอาหารไทย
            - ขนมเขง
ครั้งที่ 7   ประเภทอาหารวาง

- ปอเปยะทอด



ตาราง  2  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร

ครั้งที่ 9   ประเภทอาหารวาง
            - สาคูไสไก
ครั้งที่ 10 ประเภทอาหารคาว
            - แกงเทโพ

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

    หมายเหตุ   คร้ังที ่5  เวลา  09.00-10.00 น.  ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการ
                                                                        อบรม

ตาราง  2  (ตอ)
ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร

เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบายมีดังนี้
ครั้งที่ 3   ประเภทขนมไทย
            - ตะโก
ครั้งที่ 4   ประเภทแปรรูปอาหาร
            - มะขามแกวสามรส
ครั้งที่ 5   ประเภทขนมไทย
            - ขนมลืมกลืน
ครั้งที่ 6   ประเภทขนมไทย
            - ขนมทองพลุ
ครั้งที่ 7   ประเภทแปรรูปอาหาร
            - มะละกอกวน
ครั้งที่ 8   ประเภทอาหารวาง
            - ปอเปยะญวน
ครั้งที่ 9   ประเภทอาหารวาง
            - ซาลาเปาไสหมู,ไสถั่ว
ครั้งที่ 10   ประเภทขนมไทย
            - ขนมสัมปนนี

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.30 น. ประเมินปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและผล

ผลิตของโครงการ



ตาราง  3   ตารางฝกอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
                 จงัหวดันครศรธีรรมราช  ระหวางวันที่ 10  เมษายน-30  สิงหาคม   พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร หมายเหตุ
คร้ังที่ 1

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางพวงรัตน   เอกวงศ รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พธิเีปดการอบรมโครงการ นางสุจิรา       ปนสม

ใจ
อาหารที่

เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - แนะนํ าตัวผูเขารับการอบรมและ

  วทิยากร
- ใหความรูพื้นฐานเรื่องอาหาร
และ
   โภชนาการเบื้องตน ความรูทั่วไป
    ในการเลือกซื้ออาหารบริโภค
- แนะน ําวัสดุอาหารในการผลิต
  อาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการเตรียม
   อาหารและปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการประกอบ
   อาหารใหปฏิบัติถูกตามหลัก
   การเพื่อรักษาคุณคาอาหาร

เปลี่ยน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุ
ในทองถิ่น
และความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารผูเขารับการ

อบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออกเปน
5 กลุม ๆ ละ  7 - 8 คน และจัด
แบงอุปกรณรายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารแปรรูป
- กลวยฉาบเค็ม, กลวยฉาบหวาน

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  3  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการตอ

จากครัง้ที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุอาหาร,
อุปกรณและขั้นตอนการประกอบอาหาร
ใหถกูตามหลักการเพื่อรักษาคุณคา
อาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมอืนเดิมรายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารไทย
- ตมโคลงไก

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทอาหารจานเดียว
- ขาวคลุกกะป

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  3   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 3-คร้ังที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการ
ทัว่ไป เชน ความรูเกี่ยวกับการปรุงแตง
อาหาร การจัดภาชนะอาหารตกแตง
อาหาร และความรูเกี่ยวกับความสะอาด
ในการ
ปรุงอาหาร การแตงกาย การเลือกซื้อ
อาหารมาบริโภคพรอมทั้งแนะนํ าวัสดุ
อาหารทุกครั้ง อุปกรณการใชเตรียม
อาหาร การปรุงอาหารเพื่อไมใหสูญเสีย
คุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
คร้ังที่ 3  ประเภทอาหารแปรรูป
           - ขนมกลวย, ขนมฟกทอง
คร้ังที่ 4   ประเภทอาหารไทย
            - ย ําไกนา (หรือยํ าหัวปลี)
คร้ังที่ 5   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มนัฉาบ, เผือกฉาบ
คร้ังที่ 6   ประเภทเครื่องดื่มสมุนไพร
            - นํ ้าบวับก,นํ้ าสมแขก,นํ้ ามะยม
คร้ังที่ 7   ประเภทอาหารแปรรูป
            - ไขเค็มพอก
คร้ังที่ 8   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มงัคุดกวน
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มะยมแกว 3 รส
            - กลวยไขเชื่อม
คร้ังที่ 10   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มนัรังนก

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน

หมายเหตุ คร้ังที ่5  เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการอบรม



ตาราง  3    (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบาย มีดังนี้

คร้ังที่ 3   ประเภทอาหารไทย
            - หอหมกปลาชอน
คร้ังที่ 4   ประเภทอาหารไทย
            - ย ําใหญ
คร้ังที่ 5   ประเภทอาหารไทย
            - แกงมัสมั่นไก
คร้ังที่ 6   ประเภทขนมไทย
            - กะหร่ีปบ
คร้ังที่ 7   ประเภทเครื่องดื่ม
            - นมถัว่เหลือง,นํ้ ากระเจี๊ยบ
คร้ังที่ 8   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มะละกอดองสามรส
            - มะละกอกวนหยี
คร้ังที่ 9   ประเภทขนมไทย
            - ขนมสาลี่
คร้ังที่ 10   ประเภทอาหารแปรรูป
            - ถั่วแผน

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.30 น. ประเมนิปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและ

ผลผลิตของโครงการ



ตาราง  4    ตารางฝกอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี จังหวัดปตตานี
                  ระหวางวนัที่ 10  เมษายน-30  สิงหาคม  พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร หมายเหตุ
ครั้งที่ 1

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางอินทิรา  ชุมเพชร รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปดการอบรมโครงการ นางสาวประกายแกว  ศุภอักษร อาหารนี้
เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม นางพรรณวดี  สุวรรณสาม สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - แนะนํ าตัวผูเขารับการอบรม

   และวิทยากร
- ใหความรูพื้นฐานเรื่อง
   อาหารและโภชนาการเบื้อง
   ตน ความรูทั่วไปในการ
    เลือกซื้ออาหารบริโภค
- แนะนํ าวัสดุอาหารในการ
  ผลิตอาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการ
  เตรียมอาหารและปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการ
   ประกอบอาหารใหปฏิบัติ
   ถูกตามหลักการเพื่อรักษา
   คุณคาอาหาร

นางสายันห  ธรรมเจริญ เปล่ียน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุ
ในทองถิ่น
และความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พักรับประทานอาหาร
กลางวัน

13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร  ผูเขารับ
การอบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออก
เปน 5 กลุม ๆ ละ  7 - 8 คน และ
จัดแบงอุปกรณ
รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารไทย
- แกงมัสม่ันไก

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตได



ตาราง  4   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการตอ

จากครัง้ที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุอาหาร,
อุปกรณและขั้นตอนการเตรียมปรุงอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมอืนเดิม  รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารแปรรูป
- บวยขิง

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทอาหารแปรรูป
- ทอฟฟมะพราวออน

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  4    (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 3-คร้ังที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการ
ทัว่ไป เชน ความรูเกี่ยวกับสารปรุงแตง
อาหาร วิธีการเลือกซื้ออาหาร การจัด
ภาชนะตกแตงอาหาร และความรูเกี่ยวกับ
ความสะอาดในการปรุงอาหาร การแตง
กาย แนะนํ าวัสดุอาหารทุกครั้ง อุปกรณ
อาหาร การใชเตรียมอาหาร การปรุง
อาหาร เพื่อไมใหสูญเสียคุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
คร้ังที่ 3  ประเภทถนอมอาหาร
           - เปลือกสมโอแชอ่ิมแหง
คร้ังที่ 4  ประเภทถนอมอาหาร
           - มะละกอแกว
คร้ังที ่5   ประเภทอาหารจานเดียว
            - ขาวหมกไก
คร้ังที่ 6   ประเภทอาหารไทย
            - ตมขาหัวปลี
คร้ังที่ 7   ประเภทอาหารไทย
            - บูดูหลน-ผักสด
คร้ังที่ 8   ประเภทถนอมอาหาร
            - ปลาหยอง
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - ย ําบัวบก
คร้ังที่ 10   ประเภทขนมไทย
            - ขนมทราย (หรือขนมขี้หนู)

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน

    หมายเหตุ   คร้ังที ่ 5  เวลา  09.00-10.00  น.  ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการ
                                                                          อบรม



ตาราง  4  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบาย มีดังนี้

คร้ังที่ 3   ประเภทขนมไทย
            - ขนมชั้นเสวย
คร้ังที ่4   ประเภทอาหารจานเดียว
            - ขนมจีนซาวนํ้ า
คร้ังที ่5   ประเภทอาหารวาง
            - ปอเปยะทอด
คร้ังที่ 6   ประเภทขนมไทย
            - ขนมสาลี่ทรงเครื่อง
คร้ังที่ 7   ประเภทถนอมอาหาร
            - ถัว่เคลือบโกโก
คร้ังที่ 8   ประเภทขนมไทย
            - ขนมนํ้ าดอกไม
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - เนื้ออรอย
คร้ังที่ 10   ประเภทอาหารวาง
            - ขนมจีบไทย

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.30 น. ประเมนิปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและ

ผลผลิตของโครงการ



ตาราง   5   ตารางฝกอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา จังหวัดยะลา
                  ระหวางวนัที่ 10  เมษายน-30  สิงหาคม  พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร หมาย
เหตุ

ครั้งที่ 1
เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางสาวลินจง  สุวรรณรัตน รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปดการอบรมโครงการ นางสาวยุธิบ  แซล่ิม อาหารนี้
เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม นางวาสนา  ศิลปกรรมพิเศษ สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - ใหความรูพื้นฐานเรื่องอาหาร

   และโภชนาการเบื้องตน ความรู
   ทั่วไปในการเลือกซื้ออาหาร
   บริโภค
- แนะนํ าวัสดุอาหารในการผลิต
   อาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการเตรียม
   อาหารและปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการประกอบ
   อาหารใหปฏิบัติถูกตามหลัก
   การเพื่อรักษาคุณคาอาหาร

นางสุภาพรรณ  คลายมณี เปล่ียน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุ
ในทอง
ถิ่นและ
ความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร  ผูเขารับการ

อบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออกเปน 5
กลุม ๆ ละ 7 - 8 คน และจัดแบง
อุปกรณ รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารจานเดียว
- กวยเตี๋ยวหลอด

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตได



ตาราง  5    (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
ครั้งที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการตอ

จากครั้งที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุอาหาร,
อุปกรณและขั้นตอนการเตรียมปรุงอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมือนเดิม  รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารไทย
- ปลาราดพริก

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทขนมไทย
- ขนมบัวลอยหาสหาย

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  5   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
ครั้งที่ 3-ครั้งที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการ
ทั่วไป เชน ความรูเกี่ยวกับการปรุงแตงอาหาร
การจัดภาชนะอาหาร และความรูในการเลือกซื้อ
อาหารชนิดตาง ๆ มาบริโภคพรอมทั้งแนะนํ า
วัสดุอาหาร อุปกรณการใชเตรียมอาหาร และขั้น
ตอนการปรุงอาหาร เพื่อรักษาคุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
ครั้งที่ 3  ประเภทถนอมอาหาร
           - ถั่วเคลือบโกโก
ครั้งที่ 4  ประเภทขนมไทย
           - ขนมไขหงส
ครั้งที่ 5   ประเภทอาหารไทย
            - ยํ าทวาย
ครั้งที่ 6   ประเภทอาหารวาง
            - ขนมสาคูไสไก
ครั้งที่ 7   ประเภทอาหาร
            - ปลาทองโก
ครั้งที่ 8   ประเภทอาหารจานเดียว
            - ขาวผัดสามสี
ครั้งที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - ยํ าถั่วพลู
ครั้งที่ 10   ประเภทขนม
            - โดนัททอด

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

  หมายเหตุ  คร้ังที ่ 5  เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการอบรม



ตาราง  5   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบาย มีดังนี้

คร้ังที ่3   ประเภทอาหารวาง
            - ขนมปนขลิบนึ่ง
คร้ังที่ 4   ประเภทอาหารไทย
            - แกงกะหรี่
คร้ังที่ 5   ประเภทขนมไทย
            - ขนมถั่วแปบ
คร้ังที่ 6   ประเภทถนอมอาหาร
            - ขิงดอง
คร้ังที ่7   ประเภทอาหารวาง
            - ซาลาเปาไสไก, ไสถั่ว
คร้ังที่ 8   ประเภทอาหารคาว
            - ปลาทูสอดไส
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - ขนมสาลี่
คร้ังที่ 10   ประเภทถนอมอาหาร
            - กลวยแกว

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.00 น. ประเมนิปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและ

ผลผลิตของโครงการ

1.9   แนวทางการประเมินผล
ประเมนิผลโดยใชการประเมินแบบซิปป (CIPP Model) (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)

ซึง่ประเมนิเฉพาะ ซิปป (IPP) เพราะ C  คือการประเมินสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) นั้นได
ดํ าเนนิการไปแลว  ในความรับผิดชอบของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ทั้ง  4  แหง  ดังนั้นขั้นตอนการประเมินครั้งนี้
จะมเีพียง  3  ดาน ดังนี้

       1.9.1  ประเมนิปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) โดยใชแบบสอบถามกับกลุมผูเขารวม          
โครงการอาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต  จํ านวน  200  คน  สอบถาม 2 คร้ัง
คือ  ระหวางด ําเนนิงาน  และหลังการดํ าเนินงาน  เปนการถามความเพียงพอของสิ่งตอไปนี้



                      1.9.1.1  ก ําลังคน
                  1)  ประเมนิผลจากจ ํานวนคณะกรรมการดํ าเนินงานสถานศึกษาละ 8-9 คน รวมทั้ง    

4  สถานศึกษา  33  คน
                  2)  ประเมนิผลจากจ ํานวนวิทยากร  สถานศึกษาละ  2-4  คน  รวม  4  สถานศึกษา

14  คน
                 3)  ประเมนิผลจากกลุมตัวอยางประชากรผูเขารวมโครงการ จํ านวน  200  คน

                1.9.1.2  วสัดุอุปกรณที่ใชในการดํ าเนินโครงการ
          1)  วตัถดิุบทางการเกษตร ไดแก

        1.1)  ผลไม เชน กลวย  มะพราว  มะขาม  สมโอ  สับปะรด  มะมวง
        1.2)  ผัก เชน ผักบุง  ผักกาด  ผักชี  ตนหอม  แตงกวา  หัวปลี  มันเทศ

มนัส ําปะหลัง  เผือก  ขา  ตะไคร  พริกขี้หนู
        1.3)  ขาว เชน ขาวจาว  ขาวเหนียว
        1.4)  แปง เชน แปงสาลี  แปงเคก  แปงขาวจาว  แปงขาวเหนียว  แปงมัน

แปงขาวโพด  และแปงทาวยายมอม
          2)  วตัถดิุบประเภทเนื้อ และปลา ไดแก

       2.1)  เนือ้ เชน เนื้อวัว  เนื้อหมู  เนื้อไก
       2.2)  ปลา ปู  กุง และหอย

          3)  วตัถุดิบประเภทปรุงรส  ไดแก
       3.1)  นํ ้าตาล  เชน นํ้ าตาลทราย  นํ้ าตาลปบ
       3.2)  นํ ้าปลา  ซอส  ซีอ๊ิว  เกลือ

3.3) นํ้ าสม
      3.4)  นํ้ ามัน

         4)  อุปกรณที่เปนภาชนะใชปรุงอาหาร ไดแก
      4.1)  หมอหุงขาว    2  ชุด
      4.2)  กระทะผัด                 1  ใบ
      4.3)  กระทะกวน                1  ใบ
      4.4)  ชอน ตะหลิว พายไม    2  อัน
      4.5)  เครื่องบดอาหาร          1  เครื่อง
      4.6)  เครื่องผสมอาหาร        1  เครื่อง
      4.7)  ชามผสมอาหาร           1 ชุด
      4.8)  ถาดแบนเตรียมอาหาร  5  ใบ
      4.9)  ครกหิน                       1  ชุด
      4.10)  เขียงไม                      2  อัน
      4.11)  มีด                            5  เลม
      4.12)  เตาแกส                     2  ชุด



       1.9.1.3   เอกสารประกอบการอบรม
              1)  เอกสารที่ใชเปนสื่อในการเรียนคนละ  1  ชุด
              2)  ตัวพมิพหนังสือมีความคมชัด
              3)  ขนาดตวัพมิพหนังสือในเอกสารมีความเหมาะสมอานงาย
              4)  ลักษณะเอกสารที่แจกใหมีความนาสนใจนาอาน

       1.9.1.4   สถานที่อบรม
              1)  ความสะดวกในการเดินทางไปยังสถานที่อบรม
              2)  ความเพยีงพอของการถายเทอากาศในหองฝกอบรม
              3)  ความเพยีงพอของแสงสวางในหองฝกอบรม
              4)  ความสะดวกในการใชไฟฟา

                                     5)  ความสะดวกของหองนํ้ าหองสวม
                                     6)  สถานทีฝ่กมีส่ิงรบกวนในเวลาฝกอบรม
                                     7)  ความเพยีงพอของโตะเรียน  5  ตัว
                                     8)  ความเพยีงพอของเกาอี้นั่ง  5  ตัว
                                     9)  ความเพยีงพอของโตะปฏิบัติงาน  2  ตัว
                                   10)  ความเพยีงพอของนํ้ าใชที่สะอาด

       1.9.1.5   เวลาที่ใชในโครงการ
              1)  ระยะเวลาที่ใหความรูวันละ  30  นาที
              2)  ระยะเวลาที่ใชภาคปฏิบัติวันละ  6  ชั่วโมง  30  นาที
              3)  ระยะเวลาที่ใชการอบรมทั้งหมด  10  วัน

       1.9.2  ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ประเมิน  2  คร้ัง
     1.9.2.1  ประเมนิระหวางการดํ าเนินโครงการ
     1.9.2.2  ประเมนิหลังการดํ าเนินโครงการ
     เครือ่งมือที่ใชในการประเมินคือ แบบสอบถามดังนี้
     1)  ความรวมมือของผูเขาอบรม
     2)  ความสนใจของผูเขาอบรม
     3)  การใหความรูของวิทยากร
     4)  ความนาสนใจของเอกสาร
     5)  ความคุมคาของทรัพยากร (คน, วัสดุอุปกรณ)
     6)  ความตัง้ใจในการดํ าเนินงานตามโครงการของคณะกรรมการ

     1.9.3  ประเมนิผลผลิต (Product Evaluation) ไดแก การประเมินความสํ าเร็จของโครงการ โดยมีการ
ประเมิน  2  คร้ัง คือ

   1.9.3.1  ประเมนิกอนการดํ าเนินโครงการ
1.9.3.2 ประเมนิหลังการดํ าเนินโครงการ



   โดยประเมนิวา ผลของโครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไมเพียงใดดังนี้
     1)  ประชาชนไดรับการบริการวิชาชีพจากทรัพยากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามความ

ตองการของชุมชน
     2)  ประชาชนไดประกอบอาหารที่ดีถูกหลักโภชนาการ
     3)  ประชาชนมคีวามรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการมากขึ้น
     4)  ประชาชนไดประกอบอาหารที่ดี

1.10  ดัชนชีีว้ัดความสํ าเร็จของโครงการ
         1.10.1  ดานปจจยัเบื้องตน (Input)  พิจารณาความเพียงพอของสิ่งตอไปนี้

  1.10.1.1  ก ําลังคน
        1)  คณะกรรมการดํ าเนินงานของสถานศึกษาละ 8-9 คน รวม  33  คน
        2)  วทิยากรสถานศกึษาละ  2-4  คน  ใน  4 สถานศึกษา รวมทั้งหมด  14  คน
        3)  ผูเขารับการอบรมทั้งหมด  200  คน

1.10.1.2  วสัดุอุปกรณที่ใชในการดํ าเนินโครงการ
               1)  วตัถดิุบทางการเกษตร ไดแก

            1.1)  ผลไม เชน กลวย  มะพราว  มะขาม  สมโอ  สับปะรด  มะมวง
            1.2)  ผัก เชน ผักบุง  ผักกาด  ผักชี  ตนหอม  แตงกวา  หัวปลี  มันเทศ            

มนัส ําปะหลัง  เผือก  ขา  ตะไคร  พริกขี้หนู
           1.3)  ขาว เชน ขาวจาว  ขาวเหนียว
           1.4)  แปง เชน แปงสาลี  แปงเคก  แปงขาวจาว  แปงขาวเหนียว  แปงมัน

แปงขาวโพด  และแปงทาวยายมอม
             2)  วตัถุดิบประเภทเนื้อ และปลา ไดแก

          2.1)  เนือ้ เชน เนื้อวัว  เนื้อหมู  เนื้อไก
          2.2)  ปลา ปู  กุง และหอย

             3)  วตัถุดิบประเภทปรุงรส  ไดแก
          3.1)  นํ ้าตาล  เชน นํ้ าตาลทราย  นํ้ าตาลปบ
          3.2)  นํ ้าปลา  ซอส  ซีอ๊ิว  เกลือ
          3.3)  นํ้ าสม
          3.4)  นํ้ ามัน

              4)  อุปกรณที่เปนภาชนะใชปรุงอาหาร ไดแก
          4.1)  หมอหุงตมอาหาร 2  ชุด
          4.2)  กระทะผัด 1  ใบ
          4.3)  กระทะกวน 1  ใบ
          4.4)  ชอน ตะหลิว พายไม  2  อัน
          4.5)  เครื่องบดอาหาร  1  เครื่อง



          4.6)  เครื่องผสมอาหาร  1  เครื่อง
          4.7)  ชามผสมอาหาร  1 ชุด
          4.8)  ถาดแบนเตรียมอาหาร  5  ใบ
          4.9)  ครกหิน  1  ชุด
          4.10)  เขยีงไม  2  อัน
          4.11)  มีด  5  เลม
          4.12)  เตาแกส  2  ชุด

    1.10.1.3  เอกสารประกอบการอบรม
                   1)   เอกสารที่ใชเปนสื่อในการเรียนคนละ  1  ชุด
                   2)   ตัวพมิพหนังสือมีความคมชัด
                   3)  ขนาดตวัพมิพหนังสือในเอกสารมีความเหมาะสมอานงาย
                   4)  ลักษณะเอกสารที่แจกใหมีความนาสนใจนาอาน

          1.10.1.4   สถานที่อบรม
                    1)  ความสะดวกในการเดินทางไปยังสถานที่อบรม
                    2)  การถายเทอากาศในหองฝกอบรม
                    3)  ภายในหองมีแสงสวางเพียงพอ
                    4)  ความสะดวกในการใชไฟฟา
                    5)  มส่ิีงรบกวนในเวลาฝกอบรม

         1.10.1.5   เวลาที่ใชในโครงการ
                  1)  ระยะเวลาที่ใหความรูวันละ  30  นาที
                  2)  ระยะเวลาที่ใชภาคปฏิบัติวันละ  6  ชั่วโมง
                  3)  ระยะเวลาที่ใชการอบรมทั้งหมด  10  วัน

         1.10.2  ดานกระบวนการ (Process) มีดังนี้
  1.10.2.1  ความรวมมือของผูเขารับการอบรม
  1.10.2.2  ความสนใจของผูเขาอบรม
  1.10.2.3  การใหความรูของวิทยากร
  1.10.2.4  ความสนใจของเอกสาร
  1.10.2.5  ความคุมคาของทรัพยากร (คน, วัสดุอุปกรณ)
  1.10.2.6  ความตัง้ใจในการดํ าเนินงานตามโครงการของคณะกรรมการ

        1.10.3  ดานผลผลิต (Product) มีดังนี้
  1.10.3.1  ประชาชนไดรับการบริการวิชาชีพจากทรัพยากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

        ตามความตองการของชุมชน
 1.10.3.2  ประชาชนมคีวามรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการมากขึ้น
 1.10.3.3  ประชาชนไดประกอบอาหารที่ดีถูกหลักโภชนาการ
 1.10.3.4  ประชาชนมีอาชีพเสริมและรายไดเพิ่มข้ึน



1.11  ผลที่คาดวาจะไดรับ
         1.11.1  ผูเขารวมโครงการสามารถอธิบายวิธีการประกอบอาหารได
         1.11.2  ผูเขารวมโครงการสามารถปฏิบัติประกอบอาหารได
         1.11.3  ผลผลิตที่ไดออกมาดี

ลงชือ่........................................ผูเสนอโครงการ
           (นางอารีย  สวนวิจิตร)

ลงชือ่.........................................ผูอนุมัติโครงการ
        (นางสาวถนอมศรี  รัฐบุตร)
ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี

2.  การประเมินโครงการ
    2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ

มนีกัวชิาการหลายทานไดใหความหมายของการประเมินโครงการไวดังนี้
สมบัติ  สุวรรณพิทักษ (2531:16) ไดกลาววาการประเมินโครงการเปนกระบวนการในการเก็บรวบ

รวมขอมลู การวิเคราะหขอมูลอยางมีระบบ เพื่อนํ าผลของการประเมินโครงการไปใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโครงการ

เชนเดยีวกบั  นศิา  ชูโต (2531:9) ไดใหความหมายของการประเมินโครงการไววาหมายถึง กิจ
กรรมการรวบรวมขอมูล การวิเคราะหความหมาย ขอเท็จจริงเกี่ยวกับความตองการ การหาแนวทางวิธี การ
ปรับปรุงวธิกีารจดัการเกี่ยวกับโครงการและหาผลที่แนใจวาเกิดจากโครงการเพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพและประ
สิทธภิาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น

สวน  กรวรี  ศรีกิจการ (2538:1) ไดใหความหมายการประเมินโครงการไววา เปนการตรวจระดับ
ลักษณะและแงมมุมองความสํ าเร็จหรือเปาหมาย หรือวิธีดํ าเนินงาน การใชทรัพยากรของโครงการซึ่งได
วางแผนไวลวงหนา เพื่อประโยชนในการทราบขอเท็จจริงและผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดดํ าเนินไปเมื่อ
โครงการเสร็จส้ินไป หรือเปนระยะ ๆ รวมทั้งปญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้น

สอดคลองกับ  ปรีชา  คัมภีรปกรณ (2527:358) ซึ่งกลาววา “การประเมินโครงการ คือ วิธีการ
ดํ าเนนิงานเพือ่ตรวจสอบ หรือตัดสินถึงกระบวนการหรือผลงานที่ปรากฏในขณะนั้นวาสามารถบรรลุถึง
วตัถปุระสงคหรือเปาหมายของโครงการที่กํ าหนดไวหรือไม”



สวน สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s, อางถึงใน เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)  การประเมินคือ
กระบวนการของการระบุหรือกํ าหนดขอมูลที่ตองการ รวมถึงการดํ าเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและนํ าขอมูล
ทีจ่ดัเกบ็มาแลวนัน้มาจัดทํ าใหเกิดสารสนเทศที่มีประโยชน เพื่อนํ าเสนอสํ าหรับใชเปนทางเลือกในการประกอบ
การตัดสินใจ

สรุปไดวา การประเมินโครงการเปนกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลอยาง
มรีะบบ เพือ่น ําผลของการประเมินไปใช ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น

จากความหมายดงักลาว ผูวิจัยประเมินนํ าไปใชเปนแนวทางในการกํ าหนดนิยามศัพทเฉพาะ

       2.2  ประเภทของการประเมิน
แนวทาง (Approach) ในการประเมินโครงการบริการทางสังคม  มีผูเสนอแนวทางไวมากมาย

หลายรปูแบบ  แตละแบบมีแนวความคิด ทฤษฎี  เหตุผลและวิธีการประเมินที่มีผูนิยมสนับสนุนนํ าไปใช
เปนแบบอยาง (Model) ในการประเมินตามความเชื่อของแตละบุคคล พอสรุปแนวทางได ดังนี้                  
(นศิา  ชูโต, 2538 : 16-25)

1)  แบบการวเิคราะหระบบ (System Analysis Approach) มุงถึงผลที่ไดจากโครงการผลที่เกิดจาก
โครงการตองวดัในเชิงปริมาณ การใชการวิเคราะหทางสถิติ  และวิธีการประเมินสวนใหญมักเปนการทดลอง
เพือ่ดูผลของการวางแผนแบบตาง ๆ   การประเมินแบบนี้นิยมใชในการวัดผลโครงการดานบริการสังคม      
เชน โครงการของรัฐบาล

2)  แบบยึดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม (The Behavioral Objective or Goal-Based Approach)
ผูประเมนิจะน ําเอาวัตถุประสงคจากโครงการที่ต้ังไววา ตองการจะใหประสบผลสํ าเร็จ อะไร เทาไร สวนใหญ
น ํามาใชเกี่ยวกับการศึกษา เชน แบบประเมินของไทเลอร

3)  แบบยดึการตัดสินใจเปนหลัก (Decision-Making Approach) การประเมินเปนเรื่องที่เกี่ยวของ
กบัการตดัสนิของผูบริหาร  รูปแบบนี้ถือวาหลักการประเมินเปนการบริการใหขอมูลและโอกาสในทางเลือกแก
ผูบริหาร เชน การประเมินแบบ ซิปป, อัลคิน, โพรวัส

4)  แบบอิสระจากวัตถุประสงค (Goal-Free Approach) เปนการประเมินเกี่ยวกับทุกสิ่งทุกอยาง
ทีเ่กดิขึน้กบัโครงการทั้งหมด  และเปรียบเทียบความสํ าคัญของผลเหลานั้น  วาตรงกับความตองการหรือไม
เชน แบบการประเมินของ สเต็ก

5)  แบบศลิปวจิารณ (Art Criticism Approach) แนวคิดนี้เกิดจากผลงานและวิธีการที่ผูวิจารณ
งานทางดานศลิปะ วรรณคดี ดนตรี การละคร  ภาพยนตร ผูวิจารณถือวากลุมผูรับฟง หรือเปนกลุมที่มี
ศิลปนยิม  มคีวามรู  คุนเคย  มีประสบการณ  ความเชี่ยวชาญ รูจักและชื่นชมในงานสาขานั้น ๆ วิธีการประเมิน
คือการวิพากษอยางจริงจัง



6)  แบบตรวจสอบทางวิชาชีพ (The Professional Review Approach) รูปแบบการประเมินวิชาชีพ
หมายถงึ  การตรวจสอบโดยกลุมคนในวิชาชีพของแตละสาขานั้น ๆ เชน สมาคมแพทย  ครู  ทนายความ  และ
นกัสงัคมศาสตร ฯลฯ เพื่อใหไดการรับรองมาตรฐานทางวิชาชีพนั่นเอง

7)  แบบกึง่กฎหมาย  (Quasi-Legal Approach) รูปแบบนี้คือการนํ ากระบวนการซักฟอกและ
การพจิารณาคดีของศาลและระบบลูกขุนมาใชในวิธีการประเมิน  เปนเรื่องของการสืบคนขอเท็จจริง เชน การ
ประเมินปญหาที่สํ าคัญทางสังคม

สวนการประเมนิของ สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2528 : 95-96) ไดแบงการประเมินเปนหลายประเภท
ดังนี้

1)  แบงตามหลักยึดในการประเมินโครงการ  แบงเปน
     1.1)  การประเมนิตามอุดมการณของโครงการ (Goal - based Evalution) เปนการประเมินตาม

วตัถุประสงคของโครงการ
     1.2)  การประเมนิ ซึ่งอิสระจากอุดมการณของโครงการ (Goal - Free Evalution) เปนการ

ประเมนิผลทีเ่กิดขึ้นทั้งหมด โดยไมทราบวาวัตถุประสงคของโครงการนี้มีอะไรบาง
2)  แบงตามลํ าดับระยะเวลาที่ประเมิน
     2.1)  การประเมินคาที่กอนนํ าโครงการไปปฏิบัติ
     2.2)  การประเมินขณะโครงการดํ าเนินอยู
     2.3)  การประเมินหลังจากโครงการหรือกิจกรรมสิ้นสุดลงแลว
3)  แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน
     3.1)  การประเมนิเพื่อปรับปรุง เรียกวา การประเมินปจจัยเบื้องตน
     3.2)  การประเมินเพื่อสรุปผล เรียกวา การประเมินสรุปรวม
4)  แบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน
     4.1)  การประเมินสภาพแวดลอม
     4.2)  การประเมินปจจัยเบื้องตน
     4.3)  การประเมินกระบวนการ
     4.4)  การประเมินผลผลิต
5)  แบงตามรูปแบบการประเมินเปนหลัก
     5.1)  การประเมินที่มุงตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค
     5.2)  การประเมินที่มุงเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน
     5.3)  การประเมินที่มุงนํ าผลไปตัดสินใจ
6)  แบงตามความแทจริงของการประเมิน
     6.1)  การประเมนิเทียม (Pseudo - Evaluation) ซึ่งแบงยอยเปนการประเมินประเภทที่ถูก

ควบคมุโดยการเมือง กับประเภทที่เกี่ยวกับการเมือง



    6.2)  การประเมนิกึง่แทกึ่งเทียม (Semi - Evaluation) ซึ่งมุงประเมินคุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใด    
ไมสามารถวัดคุณคาที่แทจริงของสิ่งอื่นได

    6.3)  การประเมนิแทจริง (True - Evaluation) เปนการประเมินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดถูกตอง
มกัเปนการประเมินเกี่ยวกับการรับรองวิทยฐานะหรือรับรองคุณวุฒิ การประเมินโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิ      
การประเมนิความตองการหรือความจํ าเปน และการประเมินเพื่อวางนโยบาย

สํ าหรบัชคัแมน (Suchman, 1967 : 61-67 อางถึงใน กมล สงวัฒนา , 2531 : 55 )  กลาววา
การประเมินผลแบงไดเปน 5 ประเภทคือ

1)  ความพยายาม (Effort) เปนการพิจารณาความสํ าเร็จในปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม
โดยการประเมนิปจจัยนํ าเขา เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ เปนตน วาไดมีการดํ าเนินการอะไรบางแลว            
และมีคุณภาพเพียงใด

2)  การปฏบัิติ (Performance) เปนการพิจารณาผลจากความพยายามมากกวาที่จะเปน
การพจิารณาปจจัยนํ าเขา โดยมีการสํ ารวจดูวามีความเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้นบาง

3)  ความพอเพียงของการปฏิบัติ (Adequacy of Performance) เปนการพิจารณาถึงระดับของ
ประสิทธผิลของการปฏิบัติวาเพียงพอตอความตองการทั้งหมดเพียงใด

4)  ประสิทธผิล (Efficiency) เปนการพิจารณาถึงทางเลือกหรือวิธีการดํ าเนินงานในรูปของตนทุน
ในดานเงนิ เวลา บุคลากรตาง ๆ มีการเปรียบเทียบอัตราสวนในรูปของผลที่ไดรับกับปจจัยนํ าเขา

5)  กระบวนการ (Process) เปนการพิจารณาถึงกระบวนการดํ าเนินงานของโครงการและชี้ใหเห็น
วา เหตใุดโครงการจึงประสบความสํ าเร็จหรือลมเหลว วิธีการที่มีการปฏิบัติหรือไมไดปฏิบัติในโครงการเปน
อยางไร

จากประเภทของการประเมินโครงการ ผูวิจัยประเมินโครงการไดใชประเภทของการประเมิน
โครงการแบบแบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน คือ การประเมินสภาพแวดลอม การประเมินปจจัยเบื้องตน การประเมิน
กระบวนการ และการประเมินผลผลิตใชเปนแนวทางในการเขียนโครงการ และสรางเครื่องมือประเมินโครงการ
     2.3  รปูแบบของการประเมินโครงการ
       การประเมินโครงการอยางมีระบบ (Systemative Evaluation) ไดมีผูเสนอไวหลายรูปแบบ ดังนี้
(สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 16)

2.3.1  รูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s)
ซปิปโมเดล เสนอโดย ดาเนล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L.Stufflebeam) แหง มหาวิทยาลัยโอไฮโอ

(Ohio State University) แหงสหรฐัอเมริกา ซึ่งเปนแบบประเมินที่ไดรับความสนใจอยางมากในปจจุบัน        
คํ าวา CIPP เปนคํ ายอมาจากคํ าวา Context,Input,Process and Product



จากรูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model) ของ ดาเนลแอลสตัฟเฟลบีม สามารถนํ ามาสรุป
เปนขอ ๆ ดังนี้ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)

1)  การประเมนิเปนกจิกรรมที่มีลักษณะเปนกระบวนการ คือ มีความตอเนื่องกันในการดํ าเนินงาน
อยางครบวงจร และยอนกลับมาสูรอบใหมของวงจรดวย

2)  กระบวนการประเมิน จะตองมีการระบุหรือบงชี้ขอมูลที่ตองการ
3)  กระบวนการประเมิน จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดระบุหรือบงชี้ไว
4)  กระบวนการประเมิน จะตองมีการนํ าเอาขอมูลที่เก็บรวบรวมมาจัดเปนสารสนเทศ
5)  สารสนเทศที่ไดมานั้นจะตองมีความหมายและมีประโยชน
6)  สารสนเทศดงักลาว จะตองไดรับการนํ าเสนอเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการกํ าหนด

ทางเลอืกใหมหรือแนวทางในการดํ าเนินการใด ๆ ตอไป
แนวคดิของ  สตัฟเฟลบีม มีการแบงแยกบทบาทของการทํ างานระหวางฝายประเมิน

กบัฝายบรหิารออกจากกันอยางเดนชัด ฝายประเมินมีหนาที่ระบุจัดหา และนํ าเสนอสารสนเทศใหกับ
ฝายบรหิาร สวนฝายบริหารมีหนาที่เรียกหา และนํ าผลการประเมินที่ไดนั้น ไปใชประกอบการตัดสินใจ
เพือ่ดํ าเนนิกจิกรรมตอไป ซึ่งสามารถถายทอดออกมาเปนรูปแบบจํ าลองพื้นฐานไดดังนี้ (Worthen & Sanders,
1973 : 134 อางถงึใน เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)

                         ภาพประกอบ 3   รูปแบบจํ าลองพื้นฐานของสตัฟเฟลบีม

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36
การประเมินตามแบบของสตัฟเฟลบีม  สรุปการประเมินเปน  3  ข้ันตอน คือ
1.  ก ําหนดหรือระบุและบงชี้ขอมูลที่ตองการ
2.  จดัเก็บรวบรวมขอมูล
3. วเิคราะหและจัดสารสนเทศเพื่อนํ าเสนอฝายบริหาร

การดํ าเนินกิจกรรม
ของโครงการ

การตัดสินใจสั่งการ การประเมิน



สตัฟเฟลบีม และคณะ แบงการประเมินออกเปน  4  ประเภท เพื่อใหครอบคลุมกระบวนการทํ างาน
ในทุกขั้นตอน

1)  การประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation : C) เปนการประเมินกอนที่จะ
ลงมอืดํ าเนนิการใด ๆ เพื่อกํ าหนดหลักการและเหตุผล รวมทั้งพิจารณาความจํ าเปนที่จะตองจัดทํ าโครงการ
ดังกลาว  การชี้ประเด็นปญหา  ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ

2)  การประเมนิปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation : I) เปนการพิจารณาถึงความเหมาะสม
ความเพยีงพอของทรพัยากรที่ใชในการดํ าเนินโครงการ  ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนของการดํ าเนินงาน

3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปนการประเมินเพื่อ
     3.1)  หาขอบกพรองของการดํ าเนินโครงการ เพื่อทํ าการแกไขใหสอดคลองกับขอบกพรองนั้น ๆ
     3.2)  หาขอมลูประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพื่อการพัฒนางานตาง ๆ
     3.3)  บันทกึภาวะของเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไวเปนหลักฐาน
4)  การประเมนิผลผลิต (Product Evaluation : P) ประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการทํ า

โครงการกบัเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการที่กํ าหนดไวแตตน รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของ
การยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ

สิง่ทีค่วบคูกับการประเมินทั้ง 4 ประเภท  คือ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 38)
1)  การตดัสนิใจเพื่อการวางแผน โดยอาศัยการประเมินสภาวะแวดลอม มีบทบาทสํ าคัญคือ

การก ําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับแผนในการดํ าเนินงาน
2)  การตดัสนิใจเพื่อการกํ าหนดโครงสรางของโครงการเปนการตัดสินใจที่อาศัยการ            

ประเมนิตวัปอน  มีบทบาทสํ าคัญคือ การกํ าหนดโครงสรางของแผนงาน และขั้นตอนการทํ างานตาง ๆ       
ของโครงการ

3)  การตดัสนิใจเพื่อนํ าโครงการไปปฏิบัติ เปนการตัดสินใจที่อาศัยการประเมินกระบวนการ         
มบีทบาทส ําคญัคอื การควบคุมการทํ าใหเปนไปตามแผนที่กํ าหนด  และเพื่อปรับปรุงแกไขแนวทางทํ างาน
ใหไดผลดีที่สุด

4)  การตดัสนิใจเพือ่การทบทวนโครงการ เปนการตัดสินใจที่อาศัยผลจากการประเมินที่เกิดขึ้น     
มบีทบาทหลกั คือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ลมเลิก หรือขยายโครงการตอไป

ดังนัน้แนวคดิและเปาหมายของการประเมินแบบซิปปของสตัฟเฟลบีม เปนประโยชนตอการตัดสิน
ใจในการด ําเนนิโครงการแตละประเภท ที่ชี้ใหเห็นวาการประเมินโครงการแตละประเภทจะตองเอื้ออํ านวยตอ
การนํ าไปตัดสินใจ ดังรูปแบบภาพประกอบ 4



ภาพประกอบ  4   ความสัมพันธระหวางประเภทของการประเมินและประเภทของการตัดสินใจ
          แบบจํ าลองซิปป

    
            ทีม่า : สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2533 : 194

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ

การประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอม
(Context Evaluation)

การตัดสินใจกํ าหนดวัตถุประสงค

การประเมินปจจัยเบื้องตน
(Input  Evaluation)

เลอืกแนวการจัดแผนดํ าเนินงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงค

น ําแผนดํ าเนินงานที่วางไวไปปฏิบัติ
พรอมกับปรับปรุงโครงการ

การประเมินกรรมวิธีการดํ าเนินงาน
(Process Evaluation)

การประเมินผลผลิต
(Product Evaluation)

การปรับปรุง ขยาย หรือ
ลมเลิกโครงการ



ตาราง  6   การนํ ารูปแบบซิปป  CIPP Model  ไปใช

การประเมิน
สภาพแวดลอม

การประเมิน
ปจจัยนํ าเขา

การประเมิน
กระบวนการ

การประเมิน
ผลผลิต

วัตถุประสงค 1. เพื่อกํ าหนด
   สภาพแวดลอม
   ที่เกี่ยวของ
2. เพื่อหากลุมเปา
   หมายและความ
   ตองการของกลุม
3. เพื่อหาเวลาและ
   โอกาสที่ตองการ
   สนองความ
   ตองการ
4. เพื่อวินิจฉัย
   ปญหาภายใต
   ความตองการ
   นั้น ๆ เพื่อตัดสิน
   ใจวาวัตถุ
   ประสงคที่เหมาะ
   สมของโครงการ
   ควรเปนอะไร

1. เพื่อกํ าหนด
   และประเมิน
   สมรรถนะของ
   โครงการ
2. หาทางเลือก
   ยุทธวิธีในการ
   ดํ าเนินโครงการ
3. กํ าหนดการออก
   แบบการดํ าเนิน
   การตามตองการ
4. กํ าหนดงบ
   ประมาณ
5. การกํ าหนดเวลา
6. การกํ าหนด
   กิจกรรมตาง ๆ
   ในโครงการ

เพื่อหาและคาด
คะเนเกี่ยวกับผล
จากการดํ าเนินตาม
โครงการในดาน
ตาง ๆ ดังนี้
1) ขั้นตอนการ
    ดํ าเนินงาน
2) ผลจากการ
    ดํ าเนินงานตาม
    การออกแบบ
    เพื่อที่จะหาขอ
    มูลและสาร
    สนเทศในการ
    ตัดสินใจเกี่ยว
    กับการ
program
    และกิจกรรม
    ตาง ๆ
3) เพื่อตัดสินใจ
    กระบวนการ
4) เพื่อตัดสิน
   กิจกรรมภายใน
   กระบวนการ

1) เพื่อตัดสินผล
   ผลิต
2) เพื่อหาความ
   เกี่ยวพันธ
   ระหวางผล
   ผลิตกับวัตถุ
   ประสงคของ
   โครงการ
3) หาความ
    สัมพันธ
    ระหวางผล
    ผลิตกับสภาพ
    แวดลอม
    ปจจัยนํ าเขา
    และกระบวน
    การ
4) เพื่อแปลความ
   หมายในแง
   คุณคาของขอ
   1-3

วิธีการ โดยการใชวิธี
วิเคราะหระบบการ
สํ ารวจ, การวิจัย
เอกสาร, การ
สัมภาษณแบบ
ทดสอบ วินิจฉัย
และวิธี Delphi
technique

โดยการจัดอันดับ
คุณภาพ, การ
วิเคราะหทรัพยากร,
ยุทธวิธี,
การออกแบบ
กระบวนการ, ความ
เปนไปได และในแง
เศรษฐกิจ

โดยการกํ ากับ
(monitering) และ
ติดตามเกี่ยวกับ
ศักยภาพ อุปสรรค
และความตื่นตัว
ในการทํ างานของ
ผูรับผิดชอบ โดย
การกํ าหนดขอมูล

1) โดยการระบุ
    การปฏิบัติการ
    และการวัดผล
    สัมฤทธิ์ตาม
    เกณฑที่
    กํ าหนดไวตาม
    จุดมุงหมาย
2) เปรียบเทียบ
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การประเมิน
สภาพแวดลอม

การประเมิน
ปจจัยนํ าเขา

การประเมิน
กระบวนการ

การประเมิน
ผลผลิต

ซึ่งคงใชวิธีการวิจัย
เอกสารและจะทํ า
การทดลองนํ ารอง

หรือสารสนเทศเพื่อ
การตัดสิน
program
ของกิจกรรมตาง ๆ
และโดยการอธิบาย
กระบวนการที่
กระทํ าจริงอยาง
ตอเนื่องและ
ปฏิสัมพันธกับส่ิง
ที่คาดหมายไว

   กับเกณฑ
   มาตรฐาน
3) แปลผลโดย
   การเปรียบ
   เทียบกับเกณฑ
   โดยพิจารณา
   ทั้งดานปริมาณ
   และคุณภาพ

ความสัมพันธ
กระบวนการตัด
สินใจ

1) เพื่อตัดสินใจ
   เกี่ยวกับสภาพ
   ที่จะจัดทํ า
   โครงการ
2) เพื่อตัดสินใจ
   เกี่ยวกับจุดมุง
   หมายเพื่อให
   บรรลุถึงส่ิงที่
   ตองการ
3) เพื่อตัดสินใจ
   เกี่ยวกับการวาง
   แผนเปลี่ยน
   แปลงความตอง
   การและแสวงหา
   การตัดสินใจพื้น
   ฐานเกี่ยวกับผล
   ลัพธ

เพื่อเลือก
1) แหลงความ
   ชวยเหลือ
2) ยุทธวิธีใน
    การแกปญหา
3) รูปแบบและ
    กระบวนเพื่อ
    สรางกิจกรรม
    และจัดหาการ
    ตัดสินใจพื้น
    ฐานในการ
    ดํ าเนินโครงการ

1) เพื่อดํ าเนินการ
    และขัดเกลารูป
    แบบและกระ
    บวนการ
2) เพื่อการควบคุม
    โครงการ

เพื่อตัดสินใจวา
จะ
ดํ าเนินการตอ,
แกไข, ปรับปรุง
หรือยกเลิก
กิจกรรมตาง ๆ
ในโครงการ



           2.3.2  รูปแบบของไทเลอร (Tyler)
        การประเมนิผลตามรูปแบบของไทเลอร (Tyler) นั้น จะเนนความสํ าคัญของการประเมินโดย

ยดึวตัถปุระสงคเปนหลัก (Goal Attainment or Objective Model) กลาวคือ ในการประเมินผลนั้น  ส่ิงสํ าคัญ
กคื็อ  ผลผลิตจากโครงการ ถาหากวาผลผลิตจากโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคก็ประเมินไดวาโครงการนั้น
สัมฤทธิผ์ลตามความมุงหมายที่วางไวแตแรก  ตามแนวคิดนี้จะเห็นวา ปญหาใหญจะอยูที่วาการจะ
วดัผลสมัฤทธิต์ามวัตถุประสงคนั้น  เปนเรื่องลํ าบากเพราะบอยครั้งวัตถุประสงคของโครงการจะเขียนไวใน
รูปอัตนยั  ท ําใหการวัดตามวัตถุประสงคเปนไปไดยาก  ดังนั้น  กอนที่จะมีการประเมินโครงการใด ๆ  ก็ตาม
จะตองน ําวตัถปุระสงคของโครงการนั้นมาเขียนเปนจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมเสียกอน  ซึ่งงายตอการสราง
เครือ่งมอืวดัและงายตอการเปรียบเทียบผลจากการปฏิบัติกับจุดมุงหมายที่วางไว

ตามรปูแบบประเมินผลของไทเลอร (Tyler) จะเห็นวาเกณฑ (Criteria) ที่ใชในการประเมิน คือ      
จดุมุงหมายเชงิพฤติกรรมนั่นเอง  จุดมุงหมายของการประเมินตามรูปแบบของไทเลอร (Tyler) มี  2  ประการ
คือ (อางถึงใน อรทัย  จินดาเพ็ชร, 2542 : 20)

1)  เพือ่ตัดสนิวาจดุมุงหมายของการศึกษาที่ต้ังไวในรูปวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมเนน
ประสบผลสํ าเร็จหรือไม  สวนใดประสบผลสํ าเร็จก็อาจเก็บไวใชตอไป

2)  เพือ่ประเมนิความกาวหนาทางการศึกษาของกลุมประชากรขนาดใหญเพื่อใหไดขอมูลที่นาเชื่อ
ถอื และเพือ่ทีจ่ะใหขอมูลนั้นสามารถนํ ามาปรับปรุงนโยบายสวนรวมไดดวย

จะเหน็วารูปแบบของไทเลอร (Tyler) นั้นเหมาะสมกับโครงการจัดการเรียนการสอนหรือ
การฝกอบรม  หรือโครงการที่มีจุดมุงหมายเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์  ซึ่งขั้นตอนของการประเมินอาจกํ าหนดไดดังนี้
(สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 14)

1)  คนหาจดุมุงหมายที่แทจริงของการประเมิน
2)  น ําจดุมุงหมายมาแตกเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม
3)  จดัโปรแกรมของโครงการประเมินใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมนั้น ๆ
4)  ท ําการทดสอบกอนเริ่มโครงการ (Pre-Test) ดวยเครื่องมือที่นาเชื่อถือ
5)  ดํ าเนนิตามโครงการที่กํ าหนดไว
6)  เมือ่เสร็จส้ินโครงการทํ าการทดสอบอีกครั้ง (Post-Test)
7)  ประเมนิประสิทธิภาพของโครงการ โดยเปรียบเทียบจากคะแนนผลการสอบ

(Pre-test) และหลัง (Post-Test)
8)  น ําผลการประเมินไปใช
จากขัน้ตอนดงักลาวอาจเขียนออกมาในรูปของโครงสราง ดังภาพประกอบ 5                              

(กรวีร  ศรีกิจการ, 2538 : 14)



ภาพประกอบ  5  รูปแบบการประเมิน Model ของไทเลอร (Tyler)

                                            N                             Y

ทีม่า : กรวีร  ศรีกิจการ, 2538 : 15

          2.3.3  รูปแบบการประเมินของสคริพเวน (Scriven’s Model)
    สคริพเวนไดใหคํ านิยามในการประเมินไววา “การประเมิน” เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

การรวบรวมขอมูล  การตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล  และการกํ าหนดเกณฑในการประเมิน       
เปาหมายส ําคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณคาใหกับกิจกรรมใด ๆ ที่ตองการจะประเมิน
(เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 21)

1)  การประเมนิระหวางดํ าเนินการ (Formative Evaluation) เปนการประเมินงานกิจกรรมที่บงบอก
ถงึขอดี ขอเสยีทีเ่กดิขึ้นในระหวางการดํ าเนินงานโครงการนั้น ๆ ผลการประเมินสามารถนํ าไปพัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานใหดีข้ึน

จดุมุงหมาย
Goal

วตัถุประสงคเชิงพฤติกรรม
Behavioral Objective

การจัดเนื้อหาและ Program

ประเมินโครงการ

ดํ าเนินการ

X1< X2ยกเลิกหรือปรับปรุง เลือกนํ าผลไปใช

Post-Test
(X2)

Pre-Test
(X1)



2)  การประเมินรวม (Summative Evaluation) ประเมินเมื่อกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ส้ินสุด
เปนตวับงชีถ้งึคณุคาความสํ าเร็จของโครงการนั้น ๆ รวมทั้งนํ าเอาแนวทางที่ดีไปใชในกิจกรรมอื่น ๆ             
เปนการประเมินสรุปรวม

การประเมินความกาวหนาหรือกระบวนการ (Formative Evalutation) มีผลดี คือ
(ควน  ขาวหนู  เอกสารอัดสํ าเนา)

1)  ไดติดตามดูแลและตัดสินคุณคาของการปฏิบัติงาน
2)  ใหขอมูลยอนกลับ
3)  ชวยปรบัปรุงกลไกการดํ าเนินงานและพัฒนาการปฏิบัติงาน
4)  ชวยใหตอบคํ าถามตาง ๆ ได
     - เปนไปตามแผนที่กํ าหนดไวหรือไม
     - มปีญหาอุปสรรคใดบาง
     - ผลการดํ าเนินงานแตละขั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม

การประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) มีผลดีคือ (ควน  ขาวหนู  เอกสาร
อัดสํ าเนา)

1)  สรุปถงึคุณคาของผลของโครงการ (หลังจากสิ้นสุดโครงการ)
2)  ใหประโยชนตอการตัดสินใจในอนาคตของโครงการ
3)  เนนที่คุณคาของโครงการและผลลัพธที่ได
นอกจากนี ้สคริพเวน ยังไดเสนอสิ่งที่ตองการออกเปน  2  สวน คือ  (เยาวดี  วิบูลยศรี,             

2538 : 21-22)
1)  การประเมนิเกณฑภายใน (Intrinsic Evaluation) จะประเมินในสวนที่เกี่ยวของกับคุณภาพ

ของเครือ่งมอื และคุณลักษณะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ เชน เปาหมาย โครงสรางวิธีการ ทัศนคติของ
ผูประเมนิ ความเชื่อของประชาชน หรือขอมูลในอดีตที่เกี่ยวของกับโครงการการประเมินในสวนนี้ถือวา
มคีวามส ําคญัมาก ขอที่นาสังเกตุคือ การประเมินภายใน จะไมสนใจถึงผลผลิตหรือผลกระทบที่มีตอ
ผูรับบริการโครงการ  ตัวอยางเกณฑภายในของโครงการ  เชนโครงการพัฒนาหลักสูตร  ก็จะเกี่ยวของกับ
เปาหมายของหลกัสตูร  ความเหมาะสมของเนื้อหา ระบบการจัดการเรียนการสอน วิธีการใหคะแนน            
ทศันคติของผูบริหาร เปนตน

2)  การประเมนิความคุมคา (Payoff Evaluation) เปนการประเมินที่ไมเกี่ยวของกับคุณภาพ
ของโครงการ (ดังกลาวแลวในขอ 1)  แตเปนการประเมินในสวนที่มีผลตอผูรับบริการ เชน ผลที่ไดจาก
คะแนนสอบ ผลกระทบตอดานสุขภาพอนามัยของผูรับบริการ การประเมินความคุมคาจัดวาเปนการตัดสิน
คุณคาของโครงการ โดยอิงเกณฑภายนอก (Extrinsic Criteria)



แนวคดิของสครพิเวน ไดพัฒนาจากการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคมาเปนการประเมินที่มุงเนน
ถงึผลผลติทีเ่กดิจากการกระทํ ากิจกรรมทุกดานทํ าใหมีการแบงการประเมินตามแนวความคิดของ สคริพเวน
ออกเปน  2  ประเภทใหญ ๆ คือ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 22)

1)  การประเมินที่ยึดวัตถุประสงคเปนหลัก (Goal-Based Evaluation)
2)  การประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงค (Goal-Free Evaluation)
แนวคดิการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก ไมไดหมายความวาจะไมประเมินผลที่เกิดขึ้น

จากวตัถปุระสงคของโครงการนั้น ๆ จะพิจารณาวัตถุประสงคโครงการแลวตองพิจารณาผลที่เกิดขึ้นจากการ
ท ําโครงการเปนสวนหนึ่งของผลอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้นดวย ทํ าใหนักประเมินมองผลงานในทัศนะที่กวางขึ้น
สามารถทราบผลทกุ ๆ สวนที่เกิดจากการทํ ากิจกรรม ซึ่งยอมจะสงผลดีในการทํ างาน แตในทางปฏิบัติยากที่จะ
ติดตามผลการประเมินที่เกิดขึ้นใหครบทั้งหมดไดมาตรฐานและเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหครอบคลุมทุก ๆ
ดานทีเ่กดิขึ้นยอมยากที่จะกํ าหนดใหชัดเจนได

การประเมนิทีไ่มยึดวัตถุประสงค สามารถนํ าไปประยุกตใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ และการประเมิน
โครงการทีใ่หบริการทางสังคมที่เกี่ยวของกับชุมชน  ความซับซอนในการดํ าเนินงานหรือมีองคประกอบที่มี
อิทธพิลตอโครงการ เชน การเมือง สังคม เศรษฐกิจ ซึ่งจะชวยใหการประเมินมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ
และสามารถใหขอมูลขาวสารที่ใกลเคียงกับความจริงไดดีกวาการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคเปนหลัก

สรุปจากขั้นตอนดังกลาวของสครฟิเวนอาจเขียนออกมาเปนรูปแบบ ดังภาพประกอบ 6

ภาพประกอบ  6  แบบจํ าลองของสคริฟเวน

ความตองการ
    สารสนเทศที่ตองการ          สารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจ
        สารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณคา

  ระหวางดํ าเนินงาน
(รายงานความกาวหนา)
ส้ินสดุการดํ าเนินงาน
    (รายงานผลลัพธ)

ทีม่า : ควน  ขาวหนู, เอกสารอัดสํ าเนา

สิงที่ตองการประเมิน

การตัดสินคุณคาของ
ส่ิงที่ตองการประเมิน

กระบวนการ

ผลสรุปรวม

Formative
Evaluation

Summative
Evaluation



          2.3.4  รูปแบบการประเมินของสเตก (Stake’s Countenent Model)
    สเตก ใหทศันะในการประเมินวา เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลาย ๆ แหงเพื่อนํ ามาจัดให

เปนระบบระเบียบและมีความหมายในการประเมิน
แนวความคิดของ สเตก  ไดแยกการประเมินโครงการออกเปน  2  สวน คือ                                

(สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 20)
1)  การประเมินที่เกี่ยวกับการบรรยายโครงการ
2)  การประเมินเกี่ยวกับการตัดสินโครงการ
1)  การประเมนิที่เกี่ยวกับการบรรยายโครงการ แบงออกเปน  2  สวน คือ
     1.1)  การพจิารณาความสัมพันธของสิ่งที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นใน  3 ดาน คือ
            - ส่ิงทีม่ากอน (Antecedence)

     - การปฏิบัติ (Transaction)
     - ผลทีค่าดวาจะไดรับ (Outcomes)

ในการพจิารณาความสัมพันธในชวงนี้  จะพิจารณาในเรื่องความสมเหตุสมผล (Logical
Contingency) ของปจจยัทัง้  3  สวน เนื่องจากในชั้นนี้ยังไมมีขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติโครงการจริง  นั่นคือ
พจิารณากอนทีจ่ะเร่ิมดํ าเนินโครงการ และเมื่อดํ าเนินโครงการไปแลวก็หาขอมูลที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับปจจัย
ทัง้  3  นัน้  น ํามาหาความสัมพันธกันไดโดยอาศัยขอมูลจริงหรือที่เรียกวาความสัมพันธเชิงประจักษ
(Empirical Contingency)

     1.2)  ประเมนิโดยการพิจารณาความสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวังหรือส่ิงที่ต้ังใจ
จะเกดิขึน้กอนที่ยังไมมีขอมูล  กับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงเมื่อไดรับขอมูลแลวของปจจัยทั้ง 3  นั้น

ในสวนการประเมินเกี่ยวกับการบรรยายโครงการนั้น  ทํ าใหทราบสภาพตาง ๆ ของโครงการ
ทีค่าดการณไวกอนเริ่มดํ าเนินโครงการ  กับสภาพเมื่อส้ินโครงการแลว  มีความแตกตางกันหรือสอดคลองกัน
มากนอยเพียงใด  แตไมมีการตัดสินคุณคาของความสอดคลองเหลานั้น

2)  การประเมนิทีเ่กีย่วกบัการตัดสินโครงการ  เปนสวนที่ทํ าตอจากการประเมินที่เกี่ยวกับ
การตดัสนิโครงการ คือ การตัดสินคุณคาตาง ๆ จากความสอดคลองหรือแตกตางที่พบในการประเมินเกี่ยวกับ
การบรรยายโครงการ  แตการที่จะตัดสินในแตละปจจัยไดจะตองมีเกณฑมาตรฐานมาชวยในการเปรียบเทียบ
สเตก ไดเสนอเกณฑไว  2  ชนิด คือ

     2.1)  เกณฑมาตรฐานแหงความเปนเลิศ (Standard of Exellence) เปนเกณฑที่กํ าหนดโดย
ยดึหลกัการผลจากการวิจัยที่มีขอมูลสนับสนุนเรียกวามาตรฐานสัมบูรณ (Absolute Standard)

     2.2)  เกณฑมาตรฐานที่ไดจากโครงการอื่น ๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน นํ ามาใชเปรียบเทียบ
คุณภาพ  เรียกวา มาตรฐานสัมพัทธ (Relative Standard)



โมเดล  ตามความคิดของสเตกนั้น มีมิติทางการประเมินอยู 2 มิติ คือ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 :
24-25)

1.  มติิในแนวตั้ง
    1.1  ส่ิงนํ า (Antecedents)

     “ส่ิงน ํา” หมายถงึภาวะสิ่งตาง ๆ ที่เปนอยูกอน กอนที่จะมีกิจกรรมหรือการกระทํ าอยางใด
อยางหนึง่ตามมา เชน ในเรื่องของการเรียนการสอน ก็จะหมายถึง ภูมิหลัง ความสามารถ ความถนัด           
ความสนใจ  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิมของนักเรียน เปนตน

    1.2  การปฏิบัติ (Transactions)
“การปฏบัิติ”  หมายถึง ภาวะของการกระทํ า การเคลื่อนไหว หรือการจัดกิจกรรมใด ๆ    

ตามวตัถปุระสงค หรือเปาหมายของงานในโครงการนั้น ๆ เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสํ าหรับครู
และนักเรียน

    1.3  ผลผลิต (Outcomes)
“ผลผลิต” หมายถงึ ผลที่เกิดขึ้นจากการที่มีภาวะของการกระทํ าในโครงการเชน                

ในเรือ่งของการจดัการเรียนการสอน ผลผลิตที่คาดหวัง หมายถึง  การที่นักเรียนเกิดการเรียนรู  มีทัศนคติที่ดี     
มคีวามสามารถ มีทักษะหลังจากที่ครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปแลว

2.  มติิในแนวนอน
    2.1  สวนของการบรรยาย หมายถึง  ภาวะที่ไดเกิดขึ้นจริง หรือตองการจะใหเกิดขึ้นโดยสามารถ

สังเกตได ภาวะในสวนของการบรรยายนี้ แบงออกไดอีก  2  สวน ยอย คือ
2.1.1  ความมุงหมายหรอืความประสงคที่คาดหวัง หรือที่วางแผนไวเพื่อตองการใหเกิดขึ้น
2.1.2  ผลหรือส่ิงที่สังเกตไดจริง

    2.2  สวนของการตดัสิน  หมายถึง ภาวะของการตัดสินใจเชิงประเมิน ซึ่งแบงออกเปน              
2  สวนยอย คือ

2.2.1  เกณฑ ไดแก ภาวะที่กํ าหนดขึ้นเพื่อใชเทียบกับปรากฏการณใด ๆ ที่สังเกตไดและ
เพือ่ระบุวา ส่ิงที่เกิดขึ้นมีคุณภาพระดับใด

2.2.2  การเลอืกตดัสินใจ ไดแก ผลที่เกิดจากการนํ าเอาเหตุการณหรือปรากฏการณใด ๆ
ทีเ่กดิขึน้มาเทียบกับเกณฑที่กํ าหนด

ภาวะของ Contingency และ Congruence
สเตก ใชคํ าวา Contingency ในความหมายที่เปนความตอเนื่องเชิงสัมพันธในแนวตั้งซึ่งหมายถึง

ความสมัพนัธเชิงเหตุผล (Logical Contingency) และความสัมพันธเชิงประจักษ (Empirical Contingency)
จากภาวะของปจจัยเบื้องตนกับภาวะปฏิบัติการ  และผลผลิตที่คาดหวังตามลํ าดับ  สวนคํ าวา Congruence
ใชในความหมายทีเ่ปนความสอดคลองระหวางภาวะของความคาดหวังกับภาวะที่เกิดขึ้นจริง  ซึ่งเปนความ
สอดคลองในแนวนอน  และเปนความสัมพันธเชิงประจักษ



นอกจากแนวคิดตามรูปแบบการประเมินดังกลาวขางตนแลว สเตก (Stake, 1974)
(เยาวด ี วบูิลยศรี, 2538 : 28) ยังไดเสนอแนวคิดการประเมินที่สนับสนุนมโนทัศนของการประเมินในรูปแบบ
ทีไ่มยึดวัตถุประสงคเปนหลักของสครฟิเวน (Scriven, 1973)  (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 28) ดวย โดยเรียกวา
การประเมนิตอบสนอง (Responsive Evaluation) ซึ่งเปนการประเมินที่ตองอาศัยการบรรยายและตีความ
ขอมลูขาวสารอยางเปนระบบจากการสังเกตกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  และคนหาคุณคาจากความเห็นที่แตกตาง
กนัของบคุคลตาง ๆ เนนกระบวนการประเมินเพื่อใหไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ  ดวยการกํ าหนด
ประเด็นองคประกอบที่สํ าคัญและอธิบาย จดุเดน จดุดอย  หรือจุดบกพรองที่สัมพันธกับประเด็นเหลานั้น    
และทกุลกัษณะของสิ่งที่ถูกประเมิน ควรไดรับการพิจารณาตั้งแตเร่ิมตน  โดยไมมีองคประกอบใดที่คิดวา
สํ าคญักวาองคประกอบอื่น ๆ ไมวาจะเปนเปาหมาย แหลงทรัพยากร กระบวนการ หรือผูรวมโครงการ ฯลฯ     
นัน่คอืการประเมินจะตองดูผลผลิตที่มีคุณคาทั้งหมดควบคูกันไป

สเตก  ยงัไดเสนอแนะแนวทางการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปนหลักวา ประกอบดวย
กระบวนการประเมินอยางมีระบบดังนี้ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 28)

1)  พดูคยุกบับุคลากรและผูรับบริการที่เกี่ยวของกับโครงการ
2)  ก ําหนดขอบเขตของโครงการ
3)  ศึกษาทบทวนกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ
4)  คนหาจดุมุงหมายและสิ่งที่เกี่ยวของกับโครงการ
5)  รวบรวมประเด็นและปญหาตาง ๆ ที่นาจะประเมิน
6)  ก ําหนดขอมูลที่จํ าเปนตามประเด็นปญหาที่กํ าหนด
7)  คัดเลอืกผูสังเกต ผูตัดสิน และเครื่องมืออยางเปนระบบ
8)  สังเกตขอมลูเกี่ยวกับส่ิงนํ าเขาหรือปจจัยเบื้องตน กระบวนการปฏิบัติรวมทั้งผลผลิตของ

โครงการ
9)  เตรียมการพรรณนาและกรณีศึกษา
10)  ชีป้ระเด็นปญหาของผูเกี่ยวของ
11)  เตรยีมและน ําเสนอรายงานการประเมินฉบับสมบูรณอยางเปนทางการ



ภาพประกอบ  7  รูปแบบการประเมินของ สเตก

ความคาด
หวัง

ส่ิงที่สังเกตได เกณฑที่
ก ําหนด

ผลการตัดสินใจ

ที่มา
      1        4

ปจจัย
เบื้องตน

ของการ
      2        5

กระบวน
การ

ประเมิน
      3        6

ผลผลิต

           เมตริกบรรยาย                                       เมตริกตัดสินคุณคา

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 24

ภาพประกอบ  8  รายละเอียดของการบรรยายสิ่งที่มุงประเมินของ สเตก

ความสอดคลอง
    (ระหวางแผนกับการปฏิบัติ)

                    ความสัมพันธ                   ความสัมพันธ
                    เชิงตรรก       เชิงประจักษ

           ความสอดคลอง

                     ความสัมพันธ                   ความสัมพันธ
                     เชิงตรรก       เชิงประจักษ

  ความสอดคลอง

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 26

ปจจัยเบื้องตนที่
คาดหวังวาจะมี

ปจจัยเบื้องตน
ที่มีจริง

กิจกรรมที่คาดวา
จะปฏิบัติ

ผลลัพธ
ทีค่าดหวัง

การปฏิบัติจริง

ผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นจริง



ภาพประกอบ  9  ตัวอยางการประเมินการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามรูปแบบของ สเตก

                เมตริกบรรยาย                                                  เมตริกตัดสินใจ
    ความคาดหวัง       ส่ิงที่สังเกตได                      เกณฑที่กํ าหนด      ผลการตัดสินใจ
เมื่อเขาสอนคาด
วาผูเรียนมาครบ
เรียนเต็มเวลา

ผูเรียน
ประมาณ
6 คน มาสาย
มาก

ส่ิงนํ า

ความสอด
คลอง

ผูเรียนมาสายไม
เกิน 2 คน

รอผูเรียนเลื่อน
เวลาออกไป 10
นาที

ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ
ผูเรียนรู ตามบท
เรียนทัน บรรยาย
ไดครบทุกหัวขอ

หวัขอสุดทาย
บรรยายไมทัน
ผูเรียนเริ่มเบื่อ

กระบวนการ

ความสอด
คลอง

บรรยายครบทุก
หวัขอ ผูเรียนสน
ใจดีตลอด

งดบรรยายหัวขอ
สุดทาย เลื่อนไป
คราวหนา

ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ
ผูเรียนตอบคํ า
ถามหลังการสอน
เชิงอภิปรายได
ทัง้ 3 ขอ

ผูเรียนตอบได
เฉพาะขอ 1

ผลผลิต

ความสอด
คลอง

ผูเรียนทุกคนมี
สวนรวมอภิปราย
วเิคราะหขอคํ า
ถามไดทุกขอ

ยกคํ าถาม 2 ขอ
หลังไปคราวหนา

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี,  2538 : 27

          2.3.5  รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin’s Model)
 อัลคิน (Alkin) ไดใหนิยามการประเมินไววา คือ กระบวนการของการคัดเลือกประมวลขอมูล    

และการจดัระบบสารสนเทศที่มีประโยชน เพื่อนํ าเสนอตอผูที่มีอํ านาจในการตัดสินใจ หรือเพื่อกํ าหนด
ทางเลอืกในการทํ ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 29)

อัลคิน (Alkin) แบงการประเมินออกเปน  5  สวน คือ (สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 23-24)
1.  การประเมนิระบบ (System Assessment) เปนการประเมินเกี่ยวกับระบบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กบัโครงการทัง้หมด  ต้ังแตการกํ าหนดปญหา การหาทางเลือกในการแกปญหา การตัดสินใจเลือกทางเลือก
ในการแกปญหา  เพื่อนํ ามากํ าหนดเปนขอบเขต  จุดมุงหมายและวัตถุประสงคตลอดจนกระบวนการตาง ๆ     
ในการด ําเนนิการของโครงการ สํ าหรับการประเมินแตละสวนของระบบนั้น  อาจจะใชเทคนิควิธีแตกตาง
กันไปก็ได

2.  การประเมนิการวางแผนโครงการ (Planning Evaluation) เปนการประเมินกอนที่นํ าโครงการ
ไปดํ าเนนิการ เพือ่ดูวาโครงการที่กํ าหนดขึ้นมานั้นมีการวางแผนที่เหมาะสมแคไหน เพื่อนํ าไปสูการเลือก



โครงการทีเ่หมาะสมตอไป ในการประเมินอาจกระทํ าไดโดยการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของมาพิจารณาวา
การวางแผนโครงการนั้น  สามารถทํ าใหโครงการบรรลุจุดมุงหมายตามที่คาดหวังไวหรือไม  ทั้งนี้อาจตอง
อาศยัเกณฑการประเมินทั้งจากภายนอกและภายใน

3.  การประเมนิการดํ าเนินการ (Program Implementation Evaluation) เปนการประเมินในขณะที่
โครงการก ําลงัด ําเนินการเพื่อที่จะนํ าผลจากการประเมินมาใชเปนแนวทางสํ าหรับผูมีอํ านาจตัดสินใจ           
ใชในการตดัสินใจวา โครงการดังกลาวจะดํ าเนินการตอไปในรูปใด  จะมีการแกไขปรับปรุงหรือไม                
แลวตองประเมินตอไปวาผลที่ออกมานั้นมีคุณคาหรือเปนประโยชนตอโครงการหรือไมอีกดวย

4.  การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement Evaluation)                             
เปนการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อนํ ามาใชในการตัดสินใจ  ในการปรับปรุงโครงการทั้งโครงการที่กํ าลังดํ าเนินการ
อยู และเมือ่โครงการสิ้นสุดแลว  ในการประเมินผลนั้นจะดูวาโครงการจะประสบความสํ าเร็จหรือลมเหลว
ในแตละดาน  ตลอดจนผลกระทบที่มีตอโครงการอื่น เพื่อนํ ามาใชในการปรับปรุงโครงการ

5.  การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Certification Evaluation) บางครั้ง
ผลการประเมนิอาจตองนํ าไปใหผูที่เกี่ยวของยอมรับวา โครงการนั้นสมเหตุสมผลและเหมาะที่จะนํ าไป
ดํ าเนนิการเพือ่ใหเกดิผลตามเปาหมาย  ดังนั้น ในการประเมินจึงจํ าเปนตองหาขอมูลเพื่อนํ ามาอางอิงยืนยัน
วา โครงการนั้นมีความเปนไปได และจะเกิดประโยชนทั้งนี้เพื่อการยอมรับของผูที่เกี่ยวของ

ภาพประกอบ  10  รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin)

ทีม่า : สุขุม  มูลเมือง,  2530 : 24

          2.3.6  รูปแบบการประเมินของ โปรวัส (Provus’s Model)
    โปรวสั (Provus)  กลาววาจุดมุงหมายของการประเมิน คือ การนํ าขอมูลเพื่อนํ ามาใชในการ

ตัดสนิใจโครงการวา จะปรับปรุง ดํ าเนินการตอไป หรือยกเลิกโครงการ หลักการสํ าคัญของการประเมิน
ตามรูปแบบการประเมินของ Provus สรุปได  3  ประการ คือ

    1.  การพจิารณาความสอดคลองของสิ่งที่เกิดขึ้นจากโครงการกับมาตรฐานหรือเกณฑที่กํ าหนด
    2.  ระบคุวามแตกตางของสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการกับเกณฑหรือมาตรฐานที่กํ าหนดไว

การประเมินผล

การประเมิน
ระบบ

การประเมินการ
วางแผนโครงการ

การประเมินการ
ดํ าเนินการ

การประเมิน
เพื่อการปรับปรุง

การประเมินเพื่อ
การยอมรับโครงการ



    3.  ใชขอมลูจากความแตกตางที่พบ เพื่อคนหาขอบกพรองของโครงการ

แนวความคิดของโปรวัส นํ าเสนอไดดังนี้
ภาพประกอบ  11  รูปแบบการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติมาตรฐานตามโมเดลของโปรวัส

 S ยุติกิจกรรม
          (2) ดํ าเนินการขั้นตอไป

(1) เร่ิมตนงาน  P
  A     พฒันาเปลี่ยนแปลง

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี,  2538 : 33

S   คือ   Standard       เกณฑมาตรฐาน
P    คือ   Program          การปฏิบัติงานของโครงการ
C      คือ   Comparison    การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
D      คือ   Discrepancy    ผลตางระหวางการปฏิบัติกับเกณฑมาตรฐาน
ผลความแตกตางระหวาง เอส กับ พี  สงผลใหเกิด ดี นั้น สามารถนํ าไปสูการตัดสินใจ

เพือ่ดํ าเนนิการในลักษณะอยางใดอยางหนึ่ง ตอไปนี้
1.  ดํ าเนินการขั้นตอไป
2.  กลบัไปพฒันางานเฉพาะในสวนของขั้นตอนที่ไดดํ าเนินการมาแลว
3.  กลบัไปเร่ิมตนงาน หรือกิจกรรมนั้น ๆ ใหมทั้งหมด
4.  ยติุกจิกรรมหรือโครงการนั้น ๆ
โปรวัส (Provus)  ถอืวา  การประเมินเปนสิ่งที่ตองดํ าเนินการควบคูกันไปกับโครงการ โดยแบง

การประเมินออกเปน  5  ข้ันตอน คือ
1.  ข้ันตอนการประเมินรายละเอียดของการออกแบบโครงการ  ไดแก  การพิจารณาถึงจุดประสงค

ของโครงการ ทมีงาน วัสดุ ส่ือ  อุปกรณตาง ๆ แผนงาน กิจกรรม ตลอดจนการกํ าหนดผลที่คาดวาจะไดรับ
จากโครงการ

2.  ข้ันตอนการปฏบัิติและการกํ าหนดแผนในการดํ าเนินงานตามโครงการ
3.  ข้ันตอนการดํ าเนินงานตามแผนที่กํ าหนด
4.  ข้ันตอนการตดิตามผลที่เกิดขึ้นจริงจากโครงการหรือกิจกรรมที่กํ าหนด
5.  ข้ันตอนการพิจารณาถึงคาใชจายของโครงการ หรือกิจกรรมที่กระทํ า
การประเมนิทัง้  5 ข้ันตอน  สามารถประยุกตใชเพื่อพัฒนาโครงการไดทั้งสิ้น  และสามารถ

น ําขัน้ตอนการประเมินมาเชื่อมโยงใหตอเนื่องเขาดวยกัน ไดดังนี้ (Worthen and Sanders,
1973 : 174  อางถงึใน เยาวดี  วิบูลยศรี,  2538 : 38)

DC



ภาพประกอบ  12  รูปแบบแนวคิดการประเมินของโปรวสัในสวนของการขยายความตอเนื่อง

                       ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 34

A      คือ  Alternative  ทางเลือกเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปในทางพัฒนาใหดีข้ึน
S      คือ  Standard       เกณฑมาตรฐาน
P      คือ  Program       การปฏิบัติงานของโครงการ
C     คือ   Comparison  การเปรยีบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
D     คือ   Discrepaney  คือ  ผลตางระหวางการปฏิบัติกับเกณฑมาตรฐาน

                      คือ  Decision making  การตัดสินใจ
T       Terminate   ยกเลิกหรือยุติ

แนวคิดและโมเดลการประเมินของโปรวสั นัน้  จะเห็นไดวา การประเมินดํ าเนินไปในลักษณะ
ทีเ่ปนพลวตั (Dynamic) ควบคูกันไปกับการดํ าเนินโครงการ นับวาเปนการประเมินเพื่อพัฒนาโครงการ
และชวยใหโครงการดํ าเนินไปอยางมีเสถียรภาพมากกวาจะตองลมเหลวอยางนาเสียดาย  เมื่อโครงการดํ าเนิน
ไปแลว ผูดํ าเนินการโครงการจะตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนการประเมิน  และมีความเห็นสอดคลอง
กบัผูประเมนิ  ซึง่นับวาเปนเรื่องยาก แตจะมีคุณคาตอการประเมิน  ถาสามารถดํ าเนินการไปตามกฎเกณฑ
ตาง ๆ โดยปราศจากความลํ าเอียง  การประเมินแนวคิดนี้ ตองอาศัยการสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกันและ
มเีกณฑมาตรฐานควบคูกันไปดวย

จากการศกึษาคนควารูปแบบการประเมินโครงการตาง ๆ พอจะสรุปเปนขอเปรียบเทียบขอดี         
ขอจ ํากัดของรูปแบบการประเมินโครงการได ดังรายละเอียดในตาราง  7



ตาราง  7   การเปรียบเทียบขอดี ขอจํ ากัดของรูปแบบการประเมินโครงการ

รูปแบบ ขอดี ขอจํ ากัด
1.  สตัฟเฟลบีม 1.1  มหีนวยบริการใหขอมูลกับ

       ผูตัดสินใจ
1.2  ชวยใหไดขอมูลในการ
       ปรับปรุง
1.3  การประเมินผลเกี่ยวของใน
       ทุกขั้นตอน
1.4  มกีารประเมินทั้งระบบ

1.1  ยุงยาก ซับซอน ส้ินเปลือง

2. ไทเลอร 2.1  สะดวกตอการประเมินผลวา
      วตัถุประสงคเชิงพฤติกรรม
       ทีก่ ําหนดนั้นบรรลุผลหรือไม
2.2  สะดวกสํ าหรับการวางแผน
       ประเมินผล
2.3  สามารถตรวจสอบความ
       สอดคลองระหวางการกระทํ า
       กบัวัตถุประสงค

2.1  เนนที่ผลมากกวา
       กระบวนการ
2.2  ใหความสนใจเฉพาะ
       วัตถุประสงค

3.  สคริฟเวน 3.1  แยกการประเมินผลระหวาง
       โครงการและการประเมินผล
        สรุปออกจากกัน
3.2  มุงวัดคุณคาโดยตรง

3.1  เปรียบเทียบการกระทํ าบน
       พืน้ฐานของเกณฑที่ตางกัน
       กอใหเกิดปญหา
3.2  ขาดวธิีการที่เที่ยงตรง
       ในการตัดสินใจ

3.3  นํ าไปใชไดสาระประกอบ
       หลายชนิด
3.4  วเิคราะหทั้งจุดมุงหมายและ
        วถิทีางไปสูจุดมุงหมาย
3.5   จ ําแนกการประเมินผลไวชัด
เจน

3.3  มคีวามซับซอนในการ
       ประเมินผล



ตาราง  7 (ตอ)

รูปแบบ ขอดี ขอจํ ากัด

4.  สเตก 4.1  ใชวิธีการกระทํ ากับขอมูล
        อยางมีระบบ ทั้งที่เปนขอมูล
        การพรรณาและการตัดสินใจ
4.2  ใชมาตรฐานที่ชัดเจนแนนอน
4.3  สามารถนํ าไปใชไดทั่วไป

4.1  รูปแบบการประเมินผล
       มคีวามเหลื่อมล้ํ าไมชัดเจน
4.2  การรวบรวมขอมูลยังไม
       เหมาะสมเพียงพอ

5.  อัลคิน 5.1  มหีนวยบริการขอมูลแกผู
       ตัดสินใจ
5.2  สามารถประเมินผลไดทุก
      ข้ันตอน

5.1  บทบาทของการตัดสินใจ
       ยงัไมชัดเจน
5.2  กระบวนการตัดสินใจไม
      สมบูรณ
5.3  ส้ินเปลอืง ยุงยาก ซับซอน
5.4  กจิกรรมบางอยางไม
       สามารถประเมินผลได

6.  โพรวัส 6.1  มกีารติดตอระหวางคณะ
       ท ํางานกับผูประเมินผล
       อยางตอเนื่องผานขอมูล
       ยอนกลับ
6.2  ใชขอมูลปรับปรุงโครงการ
        ไดทุกระยะ
6.3  ชีแ้นะทางเลือกในการ
        ปรับปรุงวัตถุประสงค
6.4  มกีารตั้งมาตรฐานไวอยาง
        เปดเผย

6.1  เสยีเวลาในการประเมินผล
6.2  ขาดวธิีการที่ดีพอในการ
       ประเมินผล
6.3  ใชผูเชี่ยวชาญและคณะ
       ท ํางานจํ านวนมาก
6.4  การประเมินผลตองทํ า
       ทัง้ระบบไมสามารถทํ า
       เพยีงบางสวนได

จากรปูแบบที่กลาวมาทั้งหมด ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ ารูปแบบซปิปมาใชในการประเมิน
โครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  เพราะการประเมินตามแบบซิปปนี้
ชวยตดัสนิทางเลอืกตาง ๆ ไดอยางถูกตองและสามารถประเมินไดอยางละเอียดทํ าใหการประเมินโครงการ



คร้ังนีม้คีวามสมบูรณ  บรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไวทั้ง  3 ดาน คือ
1.  ดานการประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evalutation)
2.  ดานการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)
3.  ดานการประเมินผลผลิต (Product Evaluation)

    2.4  ความส ําคัญของการประเมินโครงการ
การประเมนิโครงการมีความจํ าเปนอยางยิ่งที่จะตองปฏิบัติไมวาจะเปนหนวยงานของเอกชนหรือ

ราชการ จะตองมีการประเมินไวในขั้นสุดทายเพื่อทํ าใหทราบผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
(สุรัตน บุญฤทธิ์, 2534 : 32) ไดสรุปความคิดสํ าคัญและคุณประโยชนของการประเมินโครงการ
ไวดังนี้

1.  การประเมนิโครงการชวยในการตัดสินใจกอนจะเริ่มทํ าโครงการ อันไดแก กิจกรรมตาง  ๆ
เพือ่คนหาความตองการเกี่ยวกับโครงการ ทดสอบเกี่ยวกับแนวคิด งบประมาณ และความเปนไปได
ในการจัดทํ าโครงการ

2.  การประเมนิโครงการชวยทํ าใหการกํ าหนดวัตถุประสงคเปนมาตรฐาน เพราะไดผาน
การตรวจสอบอยางละเอียดจากผูบริหารและผูประเมิน สวนใดที่ไมชัดเจน เชน วัตถุประสงค หรือมาตรฐาน
ในการด ําเนินงาน จะตองไดรับการปรับปรุงแกไขใหมีความชัดเจนกอนเริ่มโครงการ

3.  การประเมนิโครงการชวยทํ าใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางคุมคา หรือเกิดประโยชนเต็มที่ ทั้งนี้
เพราะทรพัยากรทกุชนิดในการดํ าเนินโครงการ จะไดรับการจัดสรรใหอยูในจํ านวนหรือปริมาณที่เหมาะสม
เพยีงพอตอการด ําเนินงาน และมีการประเมินวิเคราะหใหมีการใชทรัพยากรในการปฏิบัติอยางเหมาะสม
คุมคา และมีประสิทธิภาพ

4.  การประเมนิโครงการชวยควบคุมคุณภาพงาน กลาวคือ การประเมินโครงการเปนการตรวจสอบ
และควบคมุชนดิหนึง่ ซึง่ดํ าเนินงานอยางมีระบบ การดํ าเนินงานโครงการทุกสวนไดรับการวิเคราะห
อยางละเอียดทุกขั้นตอน

5.  การประเมนิโครงการชวยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กลาวคือ การประเมินโครงการ
จะท ําใหผูบริหารไดทราบถึง อุปสรรค ปญหา ขอดี ขอเสีย ความเปนไปไดและแนวทางแกไขการดํ าเนินงาน
โครงการ

จากการศกึษาความสํ าคัญของการประเมินโครงการ ผูวิจัยประเมินนํ ามาใชเปนแนวทาง
ในการสรางเครื่องมือ
    2.5  หลกัการประเมินโครงการ

ผลของการประเมินโครงการ อาจนํ าไปใชในการตัดสินวาจะปรับหรือยุติโครงการ ดังนั้นจึงตอง
ประเมนิผลอยางมีระบบ และเปนไปตามขอมูลที่เปนจริง โดยคํ านึงถึงหลักเกณฑ ดังนี้ (บุบผา สุดสวัสด์ิ,
2535 : 65-68)



1.  ประเมนิผลอยางถูกตอง การประเมินอยางถูกตอง มีองคประกอบดังนี้
1.1  วตัถปุระสงค กํ าหนดวัตถุประสงคที่จะประเมินไดชัดเจน แสดงถึงกิจกรรมหรือพฤติกรรม

และสังเกตได
1.2  คุณลกัษณะ (ตัวบงชี้) กํ าหนดประเด็นที่จะประเมินไดชัดเจน โดยพิจารณาจากเปาหมาย

ของโครงการเดิม
1.3  ขอมลูทีแ่สดงคุณลักษณะขอมูลที่จะนํ าไปใชตองทันเหตุการณเชื่อถือได และเพียงพอ
1.4  เกณฑในการตดัสิน ตองใชประสบการณ และควรกํ าหนดเกณฑจากสูง กลาง และตํ่ าตาม

ลํ าดับ เชน
    80-100  ดีที่สุด

     70-79 ดีมาก
      60-69 ปานกลาง
      ต่ํ ากวา 59 ควรปรับปรุง
1.5  การสรปุ น ําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กํ าหนดไว และสรุปผลโดยอาศัย

ดุลยพินิจของผูประเมิน
2.  ประเมนิผลอยางเชื่อถือได แมวาจะมีการตรวจซํ้ าแลวซํ้ าอีก ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน

ภายใตเงือ่นไขเดียวกัน ก็ยังไดผลเหมือนเดิม จึงถือวาการประเมินผลนั้นเชื่อถือได
3.  ประเมนิอยางยุติธรรม ทํ าใจใหเปนกลางปราศจากอคติ ประเมินตามพื้นฐานของขอมูล

ไมบิดเบือนความจริง
ดังนัน้ กอนประเมินผลโครงการ ผูประเมินจะตองศึกษาและวางแผนในเรื่องตอไปนี้

(บุบผา  สุดสวัสด์ิ, 2535 : 66-67)
1.  ศึกษาโครงการที่จะประเมิน เปนสิ่งสํ าคัญประการแรก ตองศึกษาทํ าความเขาใจใน

ความเปนมาของโครงการที่จะประเมิน (โครงการเดิม) ในเรื่องตอไปนี้
    -  ท ําไมตองมีการทํ าโครงการนั้น

-  วตัถปุระสงคของโครงการเดิมชัดเจนหรือไม
-  มวีธิดํี าเนินการอยางไร สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือไม
-  มกีารก ําหนดกิจกรรมอะไรบาง เดนชัดหรือไม

2.  ก ําหนดระยะเวลาประเมิน ระยะเวลาในการประเมิน แบงออกเปน 3 ชวง คือ
    2.1  ประเมนิผลกอนด ําเนินการ เปนการประเมินคุณคาของโครงการ วาจํ าเปนตองดํ าเนินการ

มาก - นอยเพียงใด เชน
    -  โครงการที่จะประเมินมีความเหมาะสมหรือไม
    -  โครงการทีจ่ะประเมินผลมีความเปนไปไดหรือไม เพื่อหาขอมูลในการตัดสินใจวา

ควรด ําเนินการประเมินผลโครงการนั้นหรือไม



   2.2  ประเมนิผลระหวางดํ าเนินโครงการ เปนการตรวจสอบวา เมื่ออนุมัติใหดํ าเนินการตาม
โครงการแลวดํ าเนินการอยางไร เชน

    -  วธิกีารดํ าเนินการเปนไปตามแผนหรือไม
    -  เกดิปญหาหรืออุปสรรคอะไรบางในขณะดํ าเนินการเพื่อควบคุมคุณภาพของโครงการ

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไว
   2.3  ประเมนิผลเมื่อส้ินสุดโครงการ เปนการประเมินผลสรุปของโครงการวาเกิดประสิทธิภาพ

(ความคุมคา) และประสิทธิผล (ผลผลิต) หรือไม เชน
    -  ผลผลิตของโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไวหรือไม
    -  เกิดปญหาหรืออุปสรรคอะไรบาง
    -  เกดิผลกระทบอยางไรบาง
    -  เกดิผลพลอยไดอยางไรบาง

เพื่อสรุปผลและติดตามผลของโครงการ
ผูประเมนิโครงการจะตองมีความรูในโครงการที่จะประเมิน และจะประเมินในชวงใด

ของโครงการหรือ ทั้ง 3 ระยะซึ่งอาจสรุปข้ันตอนได ดังนี้ (บุบผา  สุดสวัสด์ิ, 2535 : 67)

ภาพประกอบ  13   รูปแบบแสดงขั้นตอนกอนประเมินโครงการ

              ศึกษา
กอนดํ าเนินการ

        กอนประเมินผลโครงการ ขณะดํ าเนินการ
ส้ินสุดโครงการ

                                   เขียน

ทีม่า : วรัิช  วรรณัตน, บรรยาย อางถึงใน บุบผา  สุดสวัสด์ิ, 2535 : 67

จากแผนภมูแิสดงวา กอนประเมินโครงการ ผูประเมินจะตองศึกษาโครงการเดิมใหละเอียด
กอน แลวจงึก ําหนดวาจะประเมินโครงการนั้นในชวงเวลาใด และเขียนโครงการประเมินออกมาได  และนํ าไป
ใชในวิธีการพิจารณาสรางเครื่องมือ/เก็บขอมูล

(โครงการเดิม)
โครงการฝกอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการพูด

(โครงการประเมินผลโครงการ)
  โครงการประเมินผลโครงการฝกอบรมพัฒนา
   บุคลิกภาพและศิลปะการพูด



จากการศกึษาเรื่องหลักการประเมินโครงการผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปเขียนโครงการ
อาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต

3.  ผลงานการวิจัยประเมินโครงการที่เกี่ยวของ
 ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผูวิจัยประเมินโครงการไดศึกษาการประเมินโครงการซึ่งมี

หลายรปูแบบการประเมิน เชน รูปแบบการประเมินซปิปของสตัฟเฟลบีม (CIPP Model) รูปแบบการประเมิน
ของไทเลอร (Tyler Model) รูปแบบการประเมินของสคริฟเวน (Sciven’s Model) รูปแบบการประเมินของสเต็ก
(Stake’s Countenent Model) รูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin’s Model) และรูปแบบการประเมินของ
โปรวัส (Provus’s Model) และจากการศึกษารายละเอียดของรูปแบบการประเมินดังกลาวขางตน ผูวิจัย
ประเมนิโครงการเห็นวา รูปแบบการประเมินโครงการแบบซปิป (CIPP Model) เปนรูปแบบการประเมิน
โครงการทีดี่  สามารถประเมินผลไดอยางละเอียดชัดเจน ดังจะเห็นไดจากผลการวิจัยประเมินโครงการแบบ
ซปิป (CIPP) ดังตอไปนี้

สุทธิพงค  พรหมไพจิตร และคณะ (2539 : 85-91) ไดทํ าโครงการวิจัยประเมินผลโครงการทักษิณ
พฒันา  เพือ่ประเมนิโครงการดูผลความสํ าเร็จ ความเจริญกาวหนา ปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงานหนวย
ทกัษณิพฒันาทัง้ 10 หนวย ในป พ.ศ. 2539  เพื่อใหไดนํ าไปใชใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณที่จะ
เกดิขึน้ในอนาคต จึงไดประเมินโครงการทักษิณพัฒนาในรูปแบบ ซปิป (CIPP) ของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม
และคณะ คือประเมินสภาวะแวดลอมปจจัยนํ าเขา กระบวนการ และผลผลิต ซึ่งจากการประเมินพบวา

1)  บริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation หรือ C)  ของโครงการทักษิณพัฒนาเปน
รูปแบบการพฒันาหลายมิติ (Multi-approach) สามารถทํ าใหประชาชนพอใจ ชื่นชอบทํ างานไดผลรวดเร็ว
ตรงกบัการดํ าเนินการกํ าหนดวัตถุประสงคเปาหมาย

2)  ปจจยัเบือ้งตนหรือตัวปอน (Input Evaluation หรือ I) ไดแกองคประกอบพื้นฐานตาง ๆ
มคีวามเหมาะสม เชน ศักยภาพของเจาหนาที่ การมีสวนรวมของชุมชน ความสัมพันธของเจาหนาที่กับ
ประชาชนในพืน้ที ่แผนงาน โครงการ ภาษาที่ใชส่ือสาร เปนตน โดยภาพรวมแลวประชาชนพรอมที่จะให
ความรวมมอืในโครงการนี้มากและยอมรับได โดยเฉพาะแผนงานทุกแผนงานที่มีประโยชน และนักวิชาการ
ตลอดจนผูมีประสบการณสูงใหขอสังเกตวาเปนการพัฒนาที่ดี

3)  กระบวนการ (Process Evaluation หรือ P) ในการทํ างานของโครงการทักษิณพัฒนา นับไดวา
มคีวามเหมาะสมมาก ประชาชนใหการยอมรับอยูในเกณฑสูง เชน กระบวนการทํ างาน ระยะเวลาของการ
ท ํางาน ฯลฯ ยกเวนบางหนวยที่มีขีดจํ ากัดนาจะมีการจัดปรับปรุงในสวนของกํ าลังพล และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานซึง่ประชาชนบางสวนคิดวาระยะการปฏิบัติงาน 1 ป ยังนอยไป



4)  ผลผลิต (Product Evaluation หรือ P) ที่ไดเปนผลผลิตจากโครงการที่มีตอประชาชน ประชาชน
ยอมรับผลงานในแผนทีเ่กี่ยวกับการเรงรัดพัฒนาคุณภาพชีวิตในชนบท โดยเฉพาะสิ่งกอสรางสาธารประโยชน
เกอืบทกุ ๆ งาน รวมทัง้แผนชวยเหลือประชาชน แผนพิทักษประชาชนและทรัพยากรถือวามีความสํ าเร็จสูงมาก
ในขณะทีแ่ผนงานสงัคมจิตวิทยาโดยภาพรวมเกิดผลกระทบตอประชาชนในระดับปานกลาง เพราะเปนงาน
ทีเ่ปนนามธรรม ควรปรับปรุงแผนงานดานยาเสพติดที่ยังไมทั่วถึง  โดยเพิ่มงบประมาณและหามาตรการ
ดํ าเนนิการใหชดัเจน และควรมีแผนงานประชาสัมพันธใหมากขึ้นและในดานวิชาการ พบวา โครงการทักษิณ
พฒันาเปนตวัแบบ (Model) ของการพัฒนาที่ไมเคยมีใครทํ ามากอนทั้งในดานโครงการสรางองคกร
การปฏบัิติงาน และพืน้ที่เปาหมาย เปนตัวอยางที่ดีตัวอยางหนึ่งที่สํ าคัญ เพราะไดเรียนรูโดยตรงจาก
ภาคสนาม สามารถนํ ามาประยุกตใชในพื้นที่อ่ืน ๆ ไดตามความเหมาะสม ซึ่งพอจะสรุปสวนเดนของ
โครงการทกัษณิพฒันาไดวา ในการประเมินผลผลิตโครงการทักษิณพัฒนาโครงการนี้ประสบผลสํ าเร็จมาก
เหมาะกบัที่จะขยายแผนงานตอไปในชุมชนอ่ืน

สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) (2530 : 294-297) ไดทํ าการวิจัย
ประเมนิผลโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจน (กศ.พช.) มุงเนนการพัฒนาโรงเรียน
ใหเปนศนูยกลางในการพฒันาหมูบานในพื้นที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด  เพื่อที่จะใหทราบวาการดํ าเนินงานนั้น
บรรลุวตัถปุระสงคหรือเปาหมายเพียงใด ซึ่งไดทํ าการวิจัย โดยใชรูปแบบการประเมินซปิป (CIPP) ของ
แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม และคณะ

ประชากรทีใ่ชในการประเมินครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ครู  ผูสนับสนุน ผูนํ าทองถิ่น
และประชาชนทีอ่ยูในเขตบริการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาติ ที่เขาโครงการ กศ.พช. ในพืน้ทีเ่ปาหมาย ปงบประมาณ 2528 มีประชากรจํ านวน 1,538 คน
และปงบประมาณ 2529 มีประชากรจํ านวน 1,538 คน ไดประเมินใน  4  ดาน คือ ดานบริบท
ดานปจจยัเบือ้งตน  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต ซึ่งจากการประเมินพบวา

1)  ดานบริบทหรือส่ิงแวดลอม (Context Evaluation หรือ C) ของโครงการเกี่ยวกับ
การบรหิารโรงเรยีน  ครูผูสนับสนุน  ผูนํ าทองถิ่น และประชาชนสวนใหญมีความเห็นวาโครงการนี้มีการพัฒนา
พืน้ทีเ่ศรษฐกิจและสังคมทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน

2)  ดานปจจยัเบื้องตนหรือตัวปอน (Input Evaluation หรือ I) จากที่ผูบริหารโรงเรียนครู
ผูสนบัสนนุและผูนํ าทองถิ่นมีความเห็นตรงกันวา โครงการนี้ไดรับการพัฒนาเปนไปตาม
นโยบายทีก่ ําหนดไวคอนขางมาก  แตยังขาดสิ่งอํ านวยความสะดวกบางอยางทํ าใหกิจกรรมบางอยางของ
โรงเรยีนหยดุชะงกัและผูนํ าทองถิ่นบางคนยังขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม ซึ่งจะเห็นไดวาคุณสมบัติของ
ผูน ําทองถิ่นป 2528  ของศูนยที่ 4  มีความเหมาะสมมากกวาศูนยที่ 5  และ 10

3)  ดานกระบวนการ (Process Evaluation หรือ P) จากที่ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูสนับสนุนและ
ผูน ําทองถิน่มคีวามเห็นตรงกันวา  ในการดํ าเนินการยังมีปญหาและอุปสรรคอยูเกี่ยวกับการประสานงานติดตอ
กบัหนวยงานทีเ่กีย่วของ  ทํ าใหผูนิเทศประเมินผลไดไมทั่วถึงไมสอดคลองกับสภาพทองถิ่น และพบวา



กระบวนการของศูนยที่ 4 ดํ าเนินการไดดีกวาศูนยที่ 11 ในปงบประมาณ 2529  และศูนยที่ 9  ดํ าเนินไดดีกวา
ศูนยที่ 11 ในป 2529

4)  ดานผลผลติ (Product Evaluation หรือ P) จากผลการปฏิบัติงานเห็นไดวานักเรียนประชาชน
มคีวามสนใจตอกจิกรรมใหความรวมมือ  และทั้งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับ
การพฒันาโครงการ  การศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจน ทํ าใหโครงการนี้มีผลงานที่เดนชัดขึ้น

กลาวโดยสรปุ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการ  โดยใชรูปแบบซิปป
(CIPP Model) เปนรูปแบบทีเ่หมาะสมสํ าหรับการประเมินทางการศึกษารูปแบบหนึ่งเพราะสามารถประเมินผล
ไดอยางละเอียด  สํ าหรับการประเมิน “โครงการอาชีวศกึษาพฒันาของ วิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4 จังหวัด
ภาคใต”  ผูประเมินเลือกรูปแบบการประเมินซปิป (CIPP Model) โดยประเมินเพียง  3  ดาน ไดแก
ดานปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation = I)  ดานกระบวนการ (Process Evaluation = P)  ดานผลผลิต
(Product Evaluation = P)

กรอบแนวความคิดในการวิจัยประเมินโครงการ
             จากการศกึษาผลงานการประเมินโครงการ เอกสารที่เกี่ยวของและนํ าแนวความคิดมาใชใน
การประเมินโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4 จังหวัดภาคใต เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ตองประกอบดวยหลักการประเมินโครงการที่มีความละเอียดสมบูรณทุกขั้นตอนตามรูปแบบซิปปของ
สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s) ทัง้  3  ดาน คือ  ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต สวน
ดานบรบิทไมไดประเมินเนื่องจากไดประเมินมาแลวเปนของวิทยาลัยที่ศึกษาสํ ารวจเปนงานรับผิดชอบของ
แตละวทิยาลยัเปนการศึกษาสํ ารวจบริบทมากอนแลว เพื่อพิจารณาถึงความสอดคลองของโครงการที่จะนํ าไป
ปฏิบัติในหมูบานที่มีบริบทสอดคลองกันจึงไมประเมินดังภาพประกอบ  14



ภาพประกอบ 14   กรอบแนวความคิดในการวิจัยการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
  ของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

การประเมิน
ปจจัยเบื้องตน

(Input Evaluation)

การประเมินกระบวนการ
ดํ าเนินงาน

(Process Evaluation)

การประเมิน
ผลผลิต

(Product Evaluation)

- กํ าลังคน
- วัสดุอุปกรณที่ใชในการ
  ดํ าเนินโครงการ
- เอกสารประกอบการ
  อบรม
- สถานที่ฝกอบรม
- เวลาที่ใชในโครงการ

- ความรวมมือของผูเขาอบรม
- ความสนใจในการฝกอบรม
- ความตั้งใจในการทํ างานของ
  คณะกรรมการ
- ความนาสนใจของสื่อ

- สามารถปรุงรับประทาน
   เองได
- สามารถปรุงเพื่อ
จํ าหนาย
   ได
- มีความรูเกี่ยวกับเนื้อหา
  อาหารและโภชนาการ

กลุมประชากรที่เขารับการอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาสาขาวิชาชีพ
 อาหารและโภชนาการ รวม 4 กลุม ในพื้นที่ของ 4 จังหวัดภาคใต คือ

 จังหวัดสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราช  ปตตานี  และยะลา

 โครงการอาชีวศกึษาพัฒนา



วัตถุประสงค

ในการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต
มวีัตถุประสงคเพื่อ
         1.  ศึกษาระดบัปจจยัเบือ้งตนระหวางการดํ าเนินงานโครงการ และหลังการดํ าเนินงานโครงการ
อาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก  กํ าลังคน วัสดุอุปกรณ   เอกสาร
สถานทีแ่ละ เวลาที่ใชในโครงการ

         2.  เปรียบเทยีบความแตกตางในปริมาณของปจจัยเบื้องตน ระหวางการดํ าเนินงานโครงการกับ
หลงัการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต

         3.  ศึกษาระดบักระบวนการด ําเนินงาน ระหวางการดํ าเนินงานโครงการและหลังการดํ าเนินงานโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก  ความรวมมือของ ผูเขาอบรม
ความสนใจในการฝกอบรม ความตั้งใจในการทํ างานของคณะกรรมการและความนาสนใจของสื่อ

         4.  เปรียบเทยีบความแตกตางของกระบวนการดํ าเนินงานระหวางการดํ าเนินงานโครงการ
กบัหลงัการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต

         5.  ศึกษาระดบัผลผลิตกอนการดํ าเนินงานโครงการ และหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก  ผลผลิตที่ได  และความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการของ
ผูเขาอบรม

         6.  เปรียบเทยีบผลผลติระหวางกอนการดํ าเนินงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษา
พฒันาของวทิยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต

ความสํ าคัญและประโยชน

ความส ําคัญและประโยชนของการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ใน  4  จงัหวัดภาคใตนี้ จะไดกลาวเปนดานความรูและดานการนํ าไปใชดังนี้

1.  ดานความรู
    1.1  ท ําใหทราบปรมิาณปจจยัเบื้องตนระหวางการดํ าเนินงานและหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษา
พฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  และทราบความแตกตางของปริมาณปจจัยเบื้องตน
ระหวางการด ําเนนิงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ใน  4  จังหวัดภาคใต
    1.2  ท ําใหทราบระดบัการปฏิบัติงานระหวางการดํ าเนินงานและหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษา
พฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต และทราบความแตกตางของการปฏิบัติงาน ระหวาง



การด ําเนนิงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ใน 4 จังหวัดภาคใต
   1.3  ท ําใหทราบถงึผลการปฏบัิติงานกอนการดํ าเนินงานและหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  และทราบความแตกตางของผลการปฏิบัติงาน กอนการดํ าเนิน
งานโครงการกบัหลงัการดํ าเนินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

2.  ดานการนํ าไปใช
    2.1  ผลการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษานี้ จะเปนขอมูลสํ าหรับหนวยงาน
ในสงักัดวิทยาลัยอาชีวศกึษา  เพื่อใชตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง แกไข พัฒนาโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ใหมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้  ทั้งปจจัยเบื้องตน กระบวนการดํ าเนินงานและผลการดํ าเนินงานตามวัตถุประสงค
    2.2  ผลการประเมนิโครงการนี้ จะเปนขอมูลสํ าหรับเปนแนวทางในการกํ าหนดแผนการจัดทํ าโครงการ
อาชีวศกึษาพัฒนาในปการศึกษาตอไป

ขอบเขตของการประเมินโครงการ

ในการประเมินครั้งนี้  ผูประเมินไดกํ าหนดขอบเขตของเนื้อหา ประชากร  กลุมตัวอยางและตัวแปร
ทีจ่ะศึกษาดังนี้
                 1.   ระยะเวลา  เดือนมกราคม ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2544
                 2.  ขอบเขตเนื้อหา

ในการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4  จังหวัดภาคใตมี
จงัหวดัสรุาษฎรธานี  จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดปตตานี และจังหวัดยะลา มีขอบเขตเนื้อหาดังนี้
                      2.1  การประเมนิปจจัยเบื้องตนของโครงการ (Input Evaluation) เปนการประเมิน
ความเพยีงพอของทรัพยากร ไดแก  วิทยากร  บุคลากร  วัสดุอุปกรณ  งบประมาณ  สถานที่ฝกอบรม  เวลา
และเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยเบื้องตน ระหวางการดํ าเนินงานโครงการ กับหลังการดํ าเนินงาน
โครงการ
                      2.2  การประเมนิกระบวนการดํ าเนินงานโครงการ (Process Evaluation)  เปนการประเมิน
ข้ันตอน กรรมวธิีดํ าเนินตามแผนที่กํ าหนดไว ไดแก  ความรวมมือของผูเขาอบรม  ความสนใจในการฝกอบรม
ความตัง้ใจในการดํ าเนินงานของคณะกรรมการ และความนาสนใจของสื่อ  และเปรียบเทียบความแตกตาง
ของกระบวนการด ําเนนิงาน  ระหวางดํ าเนินงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการ
                      2.3  การประเมนิผลผลิต (Product Evaluation)  เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นขั้นสุดทายของ
โครงการจากผลงาน ผลผลิต และเปรียบเทียบความแตกตาง กอนการดํ าเนินงานโครงการกับหลังการดํ าเนิน
งานโครงการ



                 3.  ประชากร
      ประชากรทีใ่ชในการวิจัยประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ใน 4  จงัหวัดภาคใต ไดแก ประชากรในพื้นที่ที่ปฏิบัติการของโครงการอาชีวศกึษาพัฒนา ปการศึกษา 2544
จ ํานวน  200  คน  แยกตามจังหวัดดังรายละเอียดตาราง  8

ตาราง  8    จ ํานวนประชากรผูที่เขารับการอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
                  ใน  4 จังหวัดภาคใต แตละจังหวัด

ลํ าดับที่ จงัหวัด จ ํานวนกลุม จ ํานวนประชากร (คน)
1 สุราษฎรธานี 1 55
2 นครศรีธรรมราช 1 55
3 ปตตานี 1 40
4 ยะลา 2 50

รวม 200

ทีม่า : เอกสารโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต
                  ปการศึกษา 2544

                 4.  โครงการที่ศึกษาคือ
          โครงการอาหารและโภชนาการ

                 5.   ตัวแปรในการศึกษา
                           5.1  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแกโครงการอาชีวศกึษาพัฒนาของ
วทิยาลัยอาชีวศึกษา
                           5.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแกผลการใชโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
เกีย่วกบัอาหารและโภชนาการใน  4  จังหวัดภาคใต โดยทํ าการประเมิน  3  ดาน คือ
             5.2.1  ดานตัวปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation)
             5.2.2  ดานกระบวนการ (Process Evaluation)
             5.2.3  ดานผลผลิต (Product Evaluation)

นยิามศัพทเฉพาะ

เพือ่ใหความเขาใจตรงกันผูเสนอโครงการจึงนิยามศัพทเฉพาะบางคํ าที่ใชในการดํ าเนินการดังนี้

1.  โครงการ (Project)  หมายถึง โครงการอาชีวศกึษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4 จังหวัดภาคใต



2.  โครงการอาชีวศกึษาพฒันา (Vocational Development Project) หมายถึง โครงการพัฒนาที่ดํ าเนินงาน
โดยวิทยาลัยอาชีวศกึษา กรมอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร ทีใ่หความรูดานอาชีพใหแกสังคมที่ดอยโอกาส
ในความรับผิดชอบของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใตคือ วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี
วทิยาลัยอาชีวศกึษานครศรีธรรมราช  วิทยาลัยอาชีวศกึษาปตตานี  และวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา

3.  ประชากร (Population) หมายถึง ประชาชนในหมูบานเปาหมายตามนโยบายการพัฒนาพื้นที่ในชนบท
ทีย่ากจนภายใตโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.) ที่ไดเขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต ปการศึกษา 2544

4.  การประเมนิโครงการ (Program Evaluation or Project Evaluation)  หมายถึง  กระบวนการเก็บขอมูลและ
การวเิคราะหขอมูลอยางมีระบบเกี่ยวกับโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4
จงัหวดัภาคใต ทางดานปจจัยเบื้องตน  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต  ดวยการพิจารณาคะแนน
จากการตอบแบบสอบถามของผูเขารับการอบรม

5.  การประเมนิปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) หมายถึง  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรทีใ่ชในการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต
ไดแก  ก ําลงัคน วัสดุอุปกรณ  เอกสาร  สถานที่  และเวลาที่ใชในโครงการ ดวยการพิจารณาคะแนนจาก
การตอบแบบสอบถามของผูเขารับการอบรม

6.  การประเมนิกระบวนการดํ าเนินงาน (Process Evaluation)  หมายถึง  การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล
เกีย่วกบัการด ําเนินงานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก
ความรวมมอืของผูเขารับการอบรม  ความสนใจของผูเขารับการอบรม  ความตั้งใจในการทํ างานของ
คณะกรรมการ  และความนาสนใจของสื่อดวยการพิจารณาคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูเขารับ
การอบรม

7.   การประเมินผลผลิต  (Product  Evaluation) หมายถงึ  การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลที่ได
จากการด ําเนนิงานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต
ตามวตัถปุระสงคและเปาหมายของโครงการที่กํ าหนดไว  ซึ่งพิจารณาคะแนนจากการวัดผลผลิตที่ไดจาก
ความรูเกีย่วกบัเร่ืองอาหารและโภชนาการ  ความสามารถในการปฏิบัติการอาหาร และผลผลิตที่ไดของ
ผูเขารับการอบรม

8.  วทิยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต คือ วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี  วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครศรีธรรมราช  วิทยาลัยอาชีวศกึษาปตตานี  และวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา




