
                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                                 
บทที ่ 3 

ผลการวิจัย 
 
                        บทนี้จะกลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณการจัดการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใตของไทย โดยวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคของการวจิยัดังนี ้
                        ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 
                        ตอนที่ 2 สภาพการจัดการซะกาต 
                        ตอนที่ 3 ปจจัยเสริมและปจจัยอุปสรรค 
                        ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิด 
 
ผลการวเิคราะหขอมลู 
 
ตอนที่ 1  ขอมลูทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสมัภาษณ 
                        1.1. อาย ุของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํ
มัสยิดซ่ึงเปน กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 144 คน มีอายุระหวาง 40-49 ป มากที่สุด คดิ
เปนรอยละ31.2 รองลงมาอายุระหวาง 50-59 ป คิดเปนรอยละ 24.3   อายุระหวาง 30-39 ป   คิดเปน
รอยละ 22.2  อายุระหวาง20-29 ป คิดเปนรอยละ 11.9   และอาย ุ60 ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ10.4              
                        1.2 ระดับการศกึษาทางสามญั กลุมตวัอยางในการวจิยัครั้งนี้ มรีะดับการศกึษาทาง
สามัญอยูในระดับประถมศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.6  รองลงมามีการศึกษาทางสามัญอยูใน
ระดับมธัยมศกึษาตอนตน คดิเปนรอยละ24.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 18.1ระดับ 
สูงกวามธัยมศกึษาตอนปลาย คดิเปนรอยละ 15.3   และไมไดศกึษาทางสามญั คิดเปนรอยละ9.7     
                        1.3 ระดับการศกึษาทางศาสนา กลุมตวัอยางในการวจิยัครั้งนี้  มรีะดับการศกึษาทาง
ศาสนาโดยเรียนระบบปอเนาะมากที่สุด คิดเปนรอยละ 36.1 รองลงมามีการศึกษาทางศาสนาอยูใน
ระดับมูตะวัสสิต คิดเปนรอยละ 25.7 มกีารศกึษาทางศาสนาอยูในระดับซานาว ีคดิเปนรอยละ20.9 
และมีการศึกษาทางศาสนาอยูในระดับ สูงกวาซานาว ีคิดเปนรอยละ 17.3  



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        1.4  ตําแหนง กลุมตัวอยางในการวจิยัครั้งนี ้ ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดมัสยิดโดยมกีารดาํรงตําแหนงประธาน 
48 คน   คดิเปน  รอยละ 33.3  มผีูชวยประธานฝายกจิการซะกาต 48 คนคดิเปนรอยละ 33.3  และมี
เหรัญญิก 48 คน คิดเปนรอยละ 33.3 
                        1.5  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง กลุมตัวอยางในการวิจยัครั้งนี้  มีระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
โดยมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 5-8 ป มากที่สุดคดิเปนรอยละ46.6    รองลงมามีระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนง 1-4 ป คิดเปนรอยละ 39.6        และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 9-12 ป คิด
เปนรอยละ13.8    ( ขอ 1.1 – 1.5 ตาราง 4 ) 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 4  จํานวนรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอาย ุ การศึกษา  ตําแหนง  และระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
อาย ุ
    20 – 29 ป 
    30 – 39 ป 
    40 – 49 ป  
    50 – 59 ป 
    60 ปขึ้นไป 

 
17 
32 
45 
35 
15 

 
11.9 
22.2 
31.2 
24.3 
10.4 

รวม 144 100 
การศึกษาสามัญ 
    ประถมศึกษา 
    มัธยมศึกษาตอนตน 
    มัธยมศึกษาตอนปลาย 
    สูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 
    ไมไดเรียน 

 
47 
35 
26 
22 
14 

 
32.6 
24.3 
18.1 
15.3 
9.7 

รวม 144 100 
การศึกษาศาสนา 
    ระบบปอเนาะ 
    ระดับมูตาวัสซิต 
    ระดับซานาว ี
    สูงกวาระดับซานาว ี

 
52 
37 
30 
25 

 
36.1 
25.7 
20.9 
17.3 

รวม 144 100 
ตําแหนง 
    ประธาน 
    ผูชวยกิจการซะกาต 
    เหรัญญิก 

 
48 
48 
48 

 
33.3 
33.3 
33.3 

รวม 144 100 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 4  (ตอ) 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
เวลาดํารงตําแหนง 
    1 – 4 ป 
    5 – 8 ป 
    9 – 12 ป 

 
57 
67 
20 

 
39.6 
44.6 

            13.8 
รวม 144 100 

 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตอนที่ 2  สภาพการจัดการซะกาต 
                        ผลการวิเคราะหขอมลูสถานการจัดการซะกาตที่ไดจากการสัมภาษณ ประธาน ผูชวย
ประธานและเหรัญญิกของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดจําแนกไดเปน 2 ดาน คือ 
                        1.  การจัดเก็บซะกาต 
                        2.  การจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
 
1.  ดานการจัดเกบ็ 
                        การจัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดเปนกระบวนการรวบรวมซะกาต จากทรัพยสินของคนรวยที่ตองจายซะกาต 
เมื่อถึงพิกัดของทรัพยสินตามบทบัญญัติของศาสนาซ่ึงการจัดเกบ็ซะกาตแบงออกได สองประเภท
คือ 
                             1.1 การจัดเก็บซะกาตจากทรัพยสินทั่วไป เชน จากการประกอบธุรกิจการคา การ
ปศุสัตว และเกษตรกรรม 
                             1.2 การจดัเก็บซะกาตจากซะกาตฟตเราะฮฺหรือซะกาตบุคคล คือ ประเภทอาหาร
หลักหรือเงินที่มุสลิมจําเปนตองจายแกผูยากไร เพื่อเปนการชดเชยขอบกพรองตางๆที่อาจเกิดขึ้นใน
ระหวางการถือศลีอด เชน จากคาํพดูที่ไรสาระและหยาบคาย และจดัเก็บซะกาตฟตรตั้งแตเขาเดือน
รอมฎอน จนถึงกอนจะทําการละหมาดในวันตรุษ 
                         
                        การจัดการซะกาตสามารถจําแนกตามหลักการจัดการดังนี ้
                        1.  การวางแผน  หมายถึงการวางแผนการจดัการซะกาตโดยการกําหนดวัตถุประสงค
ที่ชัดเจนเพื่อใหการประสานงานกบักิจกรรมตาง ๆ เขากนัได  เชน การจัดเก็บซะกาต และการจาย   
ซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ ตามปฏิทินการบริหารงานขององคกรและการวางแผนการจดัการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเปนการวางระบบการทํางานใหสดคลองกับจํานวนคนและ
พื้นที่รับผิดชอบ ตาม พ.ร.บ. การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 กําหนดไว   
                        ในสวนการวางแผนการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจะม ี
อิหมาม คอเต็บ บิหล่ันและสมาชิกในคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มาทาํหนาทีว่างแผนการ
จัดการซะกาต แตลักษณะการจัดการซะกาตของหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสวน
ใหญที่ทํามานั้นแตละหมูบาน ไมมีลักษณะการวางแผนทีเ่ปนลายลักษณอักษร และทํากันโดยธรรม
เนียมปฏิบัต ิ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        2.  การจัดองคกร   การจดัองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดจะเกี่ยว 
ของกับการรับนโยบายจากสวนกลางคือจากคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย และภาระ 
หนาที่ที่ไดรับการมอบหมายจากสวนกลางสวนใหญจะเปนการกําหนดมาตรฐานการทํางานของ
องคกรในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั คอืการกาํหนดนโยบาย การจดัทํานโยบาย 
การจดัทาํงบประมาณการใชจายขององคกร การกําหนดวิธีการปฏิบตัิ กําหนดแผนงานตางๆและทศิ
ทางการดาํเนนิงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดที่ถูกตองเพื่อใหวัตถุประสงคขององคกร
ประสบความสําเร็จ รายละเอียดดังภาพประกอบ 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ภาพประกอบ 4     ผังการทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด  ( ปตตานี  ยะลา  นราธิวาส ) 
 ที่ปรึกษา              ประธาน                                   กอฎีซัร                                                                                           
 
 กําพรา/อนาถา/ยากจน         ทะเบียน            สถิติ ขาวสาร               แนะแนว/วิจัย                                     เลขานุการ                     รองเลขาฯ                          รองเลขาฯ 
  
                                ฮาลาล                 รักษาความปลอดภัย              เศรษฐกิจ                                         อบรมแมบานตัวอยาง คุฎบะห                        หองสมุดมัสยิด 
 
                                                                                                                                                                    อบรมอีหมาม                                 อบรมนักเรียน อีดาเราะมัสยิด 
  
                                                                                                                                                                   อบรมกอนแตงงาน 
                                                                                                                                                                
 
                               รองประธาน          รองประธาน                                รองประธาน                                  รองประธาน 
                               ฟตวา – อูลามะ                                            การศึกษา/วัฒนธรรม                          ประสานงาน/ประชาสัมพันธ                               อาคารสถานที่ 
                                 บริหารมัสยิด                                             อบรม/สอนอัลกุรอาน                                    ฮัจย/อุมเราะห                                           สวัสดิการสังคม 
                                เผยแผศาสนา                                            คอมพวิเตอร/ถายเอกสาร                                    การเงิน                                                       ตอนรับ 
                                   ซะกาต                                                          มัสลิสฟกเราะ                                              วารสาร                                                        ภารโรง    
                               จัดต้ังมัสยิดใหม                                              พบปะผูนําสังคม                                        แปลเอกสาร                                             ครัว/หองประชุม 
                                ทรัพยสินวากัฟ                                                   กองทุนการเงิน                                  มูอัลลัฟ/นาซัร/วาซียัด                                     แตงงาน/มรดก  
   ที่มา  :  อับดุลฮาเล็ม  หิเล  เลขานุการคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัยะลา  (สัมภาษณ) ,  31 มกราคม 2548



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนั้นจะรับนโยบายและแนวทางตางๆ
จากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไปปฏิบัติกับชุมชนมุสลิมในพื้นที ่เชน วางระเบียบและขอ
ปฏิบตัิตางๆตามคาํแนะนําชี้แจงของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในบท บัญญัติแหงศาสนา
อิสลามและกฎหมาย สงเสริมการศึกษา ประนีประนอมขอพิพาทระหวางมุสลิมที่อยูในเขตความ
รับผิดชอบขององคกร จัดเก็บซะกาต แจกจายซะกาตแกผูมสิีทธิรับซะกาตและบาํรงุรกัษาทรพัยสิน
ขององคกรโดยการจัดทําทะเบียนทรัพยสิน เอกสารจัดทําบัญชีรายรับรายจาย และรายงานผลการ
ปฏิบตัิหนาที่ตอคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทราบภายในเดือนมีนาคมของทุกปและทาง
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีผังการทํางานที่ชัดเจน รายละเอียดดังภาพประกอบ 5  
                   
ภาพประกอบ 5  ผังการทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 

 
                             ที่ปรกึษา                ประธาน (อิหมามมัสยิด) 
 
 
                                              คอเต็บ                               บิหล่ัน 

 
 การศึกษา/วัฒนธรรม             การเงิน                   การปกครอง                      ประสานงาน           อาคารสถานที่ 

 
อบรมสอนอัลกุรอาน      ทรัพยสินวากัฟ      รักษาความปลอดภัย           พบปะสังคม                หองสมุดมัสยิด 
 
     วารสาร           ซะกาต                 บริหารมัสยิด                      เอกสารตางๆ               ตอนรับ 
                                  -ซะกาตทรัพยสิน       
      แปลเอกสาร             - ซะกาตบุคคล              กําพรา/อนาถา            หองประชุม 
                                      
      ตาดีกา                          
 สวัสดิการสังคม 
      แตงงาน/มรดก           
 
 
ที่มา  :  อับดุลเราะหมาน  สนอมวงค  ประธานคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดบานปรีก ี   
            (สัมภาษณ) , 3 กุมภาพันธ  2548               



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        จากการใหสัมภาษณคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดรอยละ 100 พบวา การจดัองคกรการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดที่มีคณะกรรมการจํานวน 30 คน และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จํานวน 15 คนมี
ลักษณะการจดัองคกรและมกีารแบงงานในการจัดการซะกาตที่เหมอืนกันคือ 
                             2.1  คณะกรรมการบริหารซะกาต 
                             2.2  เจาหนาที่ซะกาต 
                             2.3  เจาหนาที่คํานวณซะกาต 
                             2.4  เจาหนาที่จัดทําบัญช ี
                             2.5  เจาหนาที่สรรหาผูมีสิทธิรับซะกาต 
                             2.6  เจาหนาที่แจกจายซะกาต 
                             2.7  ทีมประเมินผล 
 
                        3.  การจัดคนเขาทํางาน   
                        เจาหนาทีข่องคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดรอยละ 81 มคีวามคดิเห็นวาในการจดัการซะกาตมีเจาหนาที่ไมเพียงพอเพราะเปนหนวยงานที่
มีความ สําคัญมากในดานการบริหารกจิการศาสนาอิสลามโดยเฉพาะงานที่มคีวามเกี่ยวของกบั
สังคมและในพื้นที่สามจงัหวดัชายแดนภาคใตนั้นกเ็ปนพื้นที่ที่มปีระชากรสวนใหญนับถือศาสนา
อิสลามและเปนพื้นที่ที่มเีหตุการณไมสงบเกดิขึ้นบอยครั้ง หนึ่งในสาเหตุของการเกดิเหตุการณไม
สงบนั้นก็เกดิจากความยากจนเปนสวนใหญและในปจจุบนัทางหนวยงานของรฐัมนีโยบายการจาง
งานเปนจํานวนมากทางหนวยงานของรัฐกไ็ดประสานความรวมมอืกับองคกรคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในการสรางความเขาใจในหลักการของ
ศาสนาในการดํารงชวีิตประจําวนัรวมทั้งประสานความเขาใจระหวางหนวยงานของรัฐกับคนใน
พื้นที่ ทาํใหทางองคกรคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด
มคีวามจาํเปนทีจ่ะตองเพิ่มเจาหนาที่หรือบคุลากรและเพิ่มสายงานใหสอดคลองและเหมาะสมกบั
ความตองการของสังคมโดยเฉพาะคนในพื้นที ่ไดรับการบริการที่ดีที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
                        หลักเกณฑและขอบังคับในการคัดเลือกเจาหนาที่เขาทํางานมดีังนี ้
                        1.  เปนมุสลิม 
                        2.  มีความรูเรื่องศาสนาเปนอยางดแีละมีความซ่ือสัตย 
                        3.  มีความยุติธรรม 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4.  ไมเปนคนโลภ 
                        5.  บรรลุนิติภาวะเพราะงานที่ตองการประสบการณอาจพจิารณาอายแุมวาบาง
หนวยงานจะนิยมคนหนุม แตงานบางอยางก็ตองการ ความรูและมีประสบการณมาเปนอันดับแรก 
                        6.  สมรรถภาพทางกาย เปนงานทีต่องใชกําลัง ตองการความแขง็แรง สุขภาพที่
สมบรูณและสายตาด ีไดแก เจาหนาที่ขับรถ เจาหนาทีข่นของเขาไปในชุมชนและเจาหนาที่
ตรวจสอบเอกสารตางๆ 
                        7.  การศกึษาและการอบรม ไดแก ความรู วฒุิตางๆ ทางการศกึษา 
                        8.  ทกัษะทางความสามารถเฉพาะ เชน ทกัษะในการใชเครื่องมอื  
                        9.  เรื่องเพศ   มงีานหลายชนิดสามารถทําไดทั้งหญิงและชาย แตเพศชายมีแนวโนมที่
จะทาํงานที่หนกัและใชแรงงานสวนหญิงอาจรับทํางานดานภาษาและการติดตอประสานงาน 
                        10.  บคุลิกภาพ เปนการพจิารณาในดานรูปราง การแตงกาย และการพูดจาและ
ความคดิ                          
                        11.  ความคดิริเริ่มและการตื่นตวัในการทํางาน ความคดิที่จะหาวธีิการใหม ๆ รูจกั
การแกปญหาในการทํางานและการปรับปรุงแกไขงาน 
                        12.  ความถนัด  และสามารถปรบัตวัใหเขากบัสภาพการทาํงานไดด ี
                        13.  เจตคติที่ดตีอองคกรมคีวามพงึพอใจกบังานและมแีรงจงูใจในการทาํงาน 
                        14.  ไมคาดหวังคาตอบแทนจนเกินไป แตนกึถึงความสําคญัของสังคมเปนอันดบั
แรก 
                        15.  ความสามารถในการพฒันาตนเอง เชน ความกระตอืรือรน ความสนใจงาน มี
ความตองการฝกอบรมใหมีความชํานาญเพิ่มขึ้น 
 
                        กอนปฏิบัติงานในการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมขีั้นตอนดังนี ้
                        1. แตงตั้งเจาหนาที่จัดเก็บซะกาต ( อามิล ) 
                        2. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตสรรหาบคุคลที่จดัอยูในแปดประเภท 
                        3. จัดทําบญัชจีดัสรรซะกาต 
                        4. เสนอคณะกรรมการอนุมตั ิ
                        5. แจกจายซะกาต แกผูมสิีทธิที่ไดรับการจดัสรรโดยการจดัลําดับความจาํเปน พรอม
ทั้งคาํนวณปริมาณที่ผูมสิีทธิรับซะกาตที่แตละคนมคีวามจาํเปนตองใชดวย 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             3.1  คาตอบแทน 
                             คาตอบแทนของเจาหนาทีอ่งคกรจัดการซะกาต  หมายถึง  ส่ิงที่องคกรจายให
เจาหนาที่จัดการซะกาต คือเจาหนาทีจ่ัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดโดยทั่วไปมกัจะเปนรูปของเงนิและเปนที่แนนอนวาเจาหนาที่
จัดการซะกาตทกุคนในองคกรตองการคาตอบแทนที่เพยีงพอและยุติธรรมสําหรบัทกุคนและใหมี
คุณคาเหมาะสมกับงาน 
                             เพื่อใหเปนที่พอใจทั้งจากองคกรซะกาตและฝายเจาหนาที่จัดการซะกาต จึงมีการ
ยึดหลักวาผูทาํหนาทีจ่ัดเก็บซะกาตรวบรวมซะกาต  คือผูทีถู่กจางใหทาํหนาที่บริหารซะกาตที่
สํานักงานรวบรวมซะกาต (คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั)หรือที่ชมุชนที่มอีงคกรทําหนาที่
รวบรวมซะกาต (คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด)และสวนหนึ่งก็สามารถนํามาจายเปนเงินเดือน
หรือคาตอบแทนใหเจาหนาที ่โดยไมคํานึงถึงวาเจาหนาที่เหลานั้นมีฐานะทางการเงนิอยางไรเพราะ
ในอิสลามเห็นวามนัเปนคาตอบแทนการทาํงานเกี่ยวของกบัซะกาต สวนอัตราตอบแทนจะเปน
จํานวนเทาใดนั้นกใ็หขึน้อยูกับลักษณะและระดับความรบัผดิชอบของงานซ่ึงองคกรนั้นจะเปนผู
กําหนด นักวิชาการศาสนาสวนใหญบอกวาเพดานคาตอบแทนของคนทาํหนาทีด่านซะกาตจะอยูที่ 
5% แตในแตละจังหวัดนั้นจะจัดเก็บซะกาตไดไมเทากนั 
                             คาตอบแทนเจาหนาทีข่องคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลาและนราธิวาสนั้นจะมคีาตอบแทนระหวาง 3,500- 6,200 บาททั้งนี้
ก็ขึ้นอยูกับรายไดจากการจดัเก็บซะกาตของแตละจังหวดั แตสําหรับประธานคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัจะไดเงนิชวยเหลือจากรัฐอีกประมาณ 2,500 บาท และในสวนจาหนาที่จัดเก็บซะกาต 
จะมีการเพิ่มคาตอบแทนให 5% ของจาํนวนซะกาตที่จดัเกบ็ไดทั้งหมดและจากการใหสัมภาษณของ
เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัคาตอบแทนจากการทาํหนาที่
จัดเก็บซะกาต ประมาณ 2,000-3,500 บาท ของทุกๆป 
                             สวนเจาหนาที่ของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนัน้จะไมมคีาตอบแทนให 
แตจะได 5% จากซะกาตที่จดัเก็บไดทั้งหมด จากการใหสัมภาษณของเจาหนาที่จดัเก็บซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจะไดคาตอบแทนจากการทําหนาที่จัดเก็บซะกาต ประมาณ 500-
1,500 บาทของทุกๆป 
                             สําหรับผูบริหารคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดคอื อิหมาม คอเต็บและบิหล่ัน
จะมีคาตอบแทนจากรัฐคือ อิหมามมัสยิด 500 บาทตอเดือน คอเต็บและบิหล่ัน 300 บาทตอเดือน 
                      
                     



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             3.2  การสงเสริมทักษะ  
                             เนื่องจากองคกรจดัการซะกาตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนองคกรที่มคีวาม 
สําคญัและมคีวามจาํเปนตอชมุชนมสุลิมในพืน้ที่และเปนองคกรที่สามารถประสานความสัมพนัธ
ระหวางหนวยงานของรัฐกับประชาชนเปนอยางด ีการพัฒนาและสงเสริมทักษะของบุคลากรใน
องคกรเปนส่ิงสําคญัและทางองคกรก็ไดมกีารปฏิบัติตลอดมาและจากการใหสัมภาษณของคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด พบวา  รอยละ  75 ของ
เจาหนาที่จัดการซะกาตมีการสงเสริมทักษะในทกุ ๆ ดาน  ดังนี ้
                                  3.2.1  ทกัษะดานความคดิ หมายถึงทางองคกรไดเปดโอกาสใหทกุ ๆ คนแสดง
ความ สามารถในการคดิและแสวงหาโอกาสใหม ๆ ที่จะทาํใหองคกรไดมโีอกาสพฒันาและได
ประโยชนที่ดีที่สุดตอองคกรและสวนรวม มวีิสัยทศันที่กวางไกลสามารถคาดคะเนสถานการณทีจ่ะ
เกิดขึน้ในอนาคตมีแนวทางในการแกปญหาและมคีวามฝนในการกาํหนดทิศทางและมคีวามคิด
ปรบัเปล่ียนนโยบายรวมทั้งวธีิการตาง ๆขององคกรที่เห็นวาการปฏิบตัดิังกลาวเปนการลดปญหา
หรือจุดออนตาง ๆ ขององคกรเพื่อใหองคกรสามารถพฒันาไปสูทศิทางที่คาดหวังไดดียิ่งขึน้ 
                                  3.2.2  ทกัษะความเปนมนุษย หมายถึง ความสามารถที่จะทํางานกับผูอ่ืนได
เปนอยางดีเอาผลประโยชนขององคกรเปนที่ตั้งและมคีวามสามารถในการส่ือสารกับผูอ่ืน มคีวาม 
สามารถในการส่ังการ สามารถจูงใจคน สามารถขจัดความขัดแยงและสามารถสรางความเชื่อมั่น
ความไววางใจในองคกรไดดีและปฏิบตัิตามคําสอนของศาสนาอยางเครงครัด 
                                  3.2.3  ทักษะดานเทคนิค  หมายถึงมีความรูดานวิชาการและทางดานวิชาชีพใน
สาขาที่เกี่ยวของกับการจัดการซะกาต เชน การบัญช ี คอมพิวเตอร งานดานกฎหมายตางๆ ความ 
สามารถดานภาษาตางประเทศ เปนตน 
                   
                        4.  การสั่งการ  
                        การส่ังการขององคกรจัดเก็บซะกาต จากการสัมภาษณคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด พบวา รอยละ83 คณะกรรมการจัดการซะกาตไดรับ
การปฏิบตัิจากเจาหนาทีใ่นหนวยงานซะกาตไดดีในระดับหนึ่ง แตทางองคกรจัดเก็บซะกาตยอมรับ
วาการส่ังการของผูจดัการซะกาตมขีอบกพรองที่ทาํใหการส่ังการขององคกรตอหนวยงานจดัเก็บ 
ซะกาตขาดประสิทธิภาพที่ดีไมสามารถเขาถึงเปาหมายขององคกรได เชนในกรณีของหนวยงาน
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในเรื่องการปฏิบัติงานการจัดเก็บซะกาตและการจายซะกาตที่มี
หนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเปนหนวยงานที่ประสานกับหมูบานตาง ๆ 
หนวยงานบางแหงจดัเก็บซะกาตไดจากซะกาตฟตเราะฮฺ( ซะกาตบุคคล ) เทานั้น ทั้ง ๆ จากรายงาน



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ที่คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไดรับ วาหมูบานในความรบัผดิชอบของหนวยงานคณะ 
กรรมการอิสลามประจํามัสยิดดังกลาวและอีกหลาย ๆ แหง มีชาวบานหรือคนในชุมชนที่จัดวาเปน
บุคคลที่หนวยงานจัดเก็บซะกาตไดมาก โดยเฉพาะที่ประกอบอาชีพ คาขาย เพาะปลูก ประกอบ
ธุรกิจ มจีํานวนมากพอสมควรและจากประสบการณดังกลาวทางองคกรเห็นวาการทาํความเขาใจ
และปรับปรุงแนวทางการส่ังการของหนวยงานจะทาํใหการทาํงานขององคกรประสบความสําเร็จ
มากยิ่งขึน้ 
                        โดยหลักการแลวบทบาทการจดัการซะกาตเปนหนาที่ของหนวยงานจัดการซะกาต
ดังนั้นความรบัผดิชอบในการจดัการซะกาตและกจิกรรมตางๆที่เกี่ยวของกบัการส่ังการจึงเปนของ
องคกรจดัการซะกาตคือคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
ดังนั้นเจาหนาที่ซะกาตสามารถใชอํานาจส่ังการในการทาํหนาที่จัดการซะกาต เรยีกเก็บซะกาตและ
ดําเนินการแจกจายซะกาต ผูทาํหนาที่จดัการซะกาตมีสิทธิจะบงัคบัใหสังคมจายซะกาตไดกรณี
สังคมปฏิเสธการจายซะกาต 
                        ในขณะเดียวกนัทางองคกรจัดการซะกาตสามารถแตงตั้งผูอ่ืนมาทําหนาที่จัดเก็บ 
ซะกาต แทนกไ็ด ถาพื้นที่ดังกลาวไมมคีวามปลอดภยัสําหรบัเจาหนาที่จัดการซะกาต ในสวนของ
เจาของทรัพยสินนั้นตองใหความรวมมอืกับเจาหนาทีจ่ัดเกบ็ซะกาตและเขาตองมคีวามซ่ือสัตยตอ
เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตโดยไมปกปดทรัพยสินเพื่อหลีกเล่ียงการจายซะกาต 
 
                             4.1  การประชาสัมพันธ 
                             การติดตอส่ือสารเปนส่ิงจาํเปนอยางยิ่งในการดาํเนินงานของหนวยงานจัดการ 
ซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเพราะการที่
เจาหนาที่จัดการซะกาตหรือผูเกี่ยวของตองการใหฝายบรหิารรับรูถึงความรูสึกหรือการ
ประชาสัมพันธ เกี่ยวกับซะกาตใหคนอ่ืนทราบนัน้กต็องอาศยัการตดิตอส่ือสารเปนส่ิงสําคัญ 
                             ในการปฏิบัติงานของหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดนัน้มีการใชส่ือหลายประเภทดวยกนั เชน ทางอินเตอรเน็ต  ทางโทรทศัน  ทางวทิย ุและ
นิตยสารรายเดือนของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด 
                             สวนการดําเนินงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนั้นจะใหอิหมาม
มสัยิดประชาสัมพนัธการจดัการซะกาต เชน หลังละหมาดหาเวลาและกอนละหมาดวันศกุร หรือมี
ตัวแทนของหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดอธิบายหรอืบรรยายใน
โอกาสตางๆ มากที่สุด รอยละ 100  ดังตาราง 5 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 5  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการใชส่ือของหนวยงานจดัการซะกาต  
               ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                             ( n =144) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
ใหอิหมามมัสยิดชี้แจง 144 100 
บรรยายในโอกาสตาง ๆ 132 91.6 
ทางโทรทัศน 38 26.4 
ทางวิทย ุ 24 16.6 
นิตยสารรายเดือน 9 6.3 
ทางอินเตอรเน็ต 9 6.3 
 
 
                        แนวทางการประชาสมัพนัธของหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวดัมี
ดังนี้  
                        1. มกีารมอบหมายใหตวัแทนของหนวยงานจัดการซะกาตไปบรรยาย ชี้แจง ในเรื่อง
การจดัการซะกาตตามสถานที่ตางๆ เชน มสัยิด สถานศกึษา ชมรมตาดกีาและชมรมอิหมามมสัยิด
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต 
                        2. ทางหนวยงานมีงบประมาณพิเศษในการเชาซ้ือเวลาการออกอากาศทางสถานีวิทยุ
และโทรทัศนในการประชาสัมพันธการจัดการซะกาตของหนวยงาน 
                       3. ทางหนวยงานมกีารจดัทํานิตยสารรายเดือนเพื่อเปนส่ือกลางในการประชาสัมพนัธ
การจดัการซะกาตของหนวยงาน  
 
                        แนวทางการประชาสมัพนัธของหนวยงานคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิ 
เรียงตามลําดบัมดีงันี ้
                        1. ประชาสัมพนัธการจดัเก็บและการจายซะกาตหลังละหมาดวนัศกุรมากที่สุด  
รอยละ 97.2 
                        2. เชิญนักวิชาการจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาบรรยายธรรมตาม
มัสยิดโดยเฉพาะดานซะกาต รอยละ 86.8 
                        3. มีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารดานซะกาตรหวางผูบริหารมัสยิด รอยละ 77.7  



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4. จัดทําเอกสารเกี่ยวกับซะกาตแจกใหผูสนใจในหมูบาน รอยละ 55.5  ( ขอ 1 – 4  
ตาราง 6 ) 
 
ตาราง 6  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการประชาสัมพันธการดําเนนิงานของ
หนวยงานจดัการซะกาต ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                      (n = 144 ) 

รายการ ความถ่ี    รอยละ 
ประชาสัมพนัธการจดัเก็บและการจายซะกาตหลัง
ละหมาดวันศุกร 

140 97.2 

เชิญนักวิชาการจากคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดมาบรรยายธรรมตามมัสยิดโดยเฉพาะดาน
ซะกาต 

125 86.8 

มีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารดานซะกาต 
ระหวางผูบริหารมัสยิด 

112 77.7 

จัดทําเอกสารเกี่ยวกับซะกาตแจกใหผูสนใจใน
หมูบาน 

80 55.5 

มกีารจดัทํานิตยสารรายเดือน  9 6.3 
ทางหนวยงานมีงบประมาณพิเศษในการเชาซ้ือ
เวลาการออกอากาศทางสถานีวิทยุและโทรทัศน 

9 6.3 

ใหตัวแทนคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดไป
บรรยาย ชีแ้จง ในเรื่องการจดัการซะกาตตาม
สถานที่ตางๆ เชน มัสยิด สถานศึกษา ชมรมตาดี
กาและชมรมอิหมามมัสยิดในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

9 6.3 

 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การประชาสัมพันธของหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิที่ผานมามดีังนี ้
                        1. ทางหนวยงานจดัการซะกาตไดเปดโอกาสใหทกุๆ คนที่มคีวามสนใจไดสอบถาม
ปญหาที่เกี่ยวของกบัการจดัการซะกาตและมกีารแลกเปล่ียนขาวสารกบัองคกรตาง ๆ ในการทํา
หนาที่จัดเก็บซะกาต เชน  หางรานและบริษัทตาง ๆที่มีมุสลิมเปนเจาของ รอยละ 97.2  
                        2. มกีารอบรมเจาหนาที่จดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบอยยิ่งขึน้เพื่อเสริมสรางความเขาใจในการจดัการซะกาตของ
องคกรและเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความสามารถในการทํางานของเจาหนาทีใ่หมปีระสิทธิภาพ
อยางแทจริง รอยละ 90.2  
                        3. มกีารเพิ่มเนื้อหาในนิตยสารรายเดือนของหนวยงานจดัการซะกาตในเรื่องราวที่
เกี่ยวของกับทรพัยสินใหม ๆที่ตองจายซะกาตและเทคนคิตาง ๆ ในการคํานวณซะกาตเพื่อใหผูที่มี
ความสนใจมีความชัดเจนในเรื่องซะกาตดียิ่งขึ้น รอยละ 6.2  ( ขอ 1 – 3 ตาราง 7 ) 
 
ตาราง 7  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการแกปญหาการประชาสัมพนัธการ
จัดการซะกาตของหนวยงานที่ผานมา  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                          ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
เปดโอกาสผูสนใจสอบถามเรื่องราวและปญหาและ
แลกเปล่ียนขาวสารกับองคกรตาง ๆเกี่ยวกับซะกาต 

140 97.2 

มกีารอบรมเจาหนาที่จดัการซะกาตบอยขึ้น 130 90.2 
เพิม่เนื้อหาในนิตยาสารรายเดือนเกี่ยวกับทรัพยสิน
ใหมๆ ที่ตองจายซะกาตและเทคนคิที่ทนัสมัย 

9 6.2 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การประชาสัมพันธของหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิในอนาคตเรียงตามลําดับมดีังนี ้
                        1. มกีารพฒันาเครื่องมอืที่ทนัสมัยมกีารอบรมเจาหนาที่จัดการซะกาตใหมคีวามรู
และทกัษะที่ดยีิ่งขึ้น รอยละ 97.2 
                        2. มกีารเชื่อมความรวมมอืกับองคกรซะกาต ระหวางประเทศเพื่อนบานที่เปนมุสลิม  
รอยละ 93.7 
                        3. ใหผูมีสิทธ์ิจายซะกาตลงทะเบียนแสดงความจํานงจายซะกาตตอหนวยงานจัดการ   
ซะกาตโดยตรงหรือผานโทรศพัทและทางอินเตอรเนต็ รอยละ 91.6 
                        4. ใหผูที่มีความประสงคจะจายซะกาตกรอกแบบฟอรมในชนิดของทรัพยสินที่
ตองการจายซะกาตเพื่อความสะดวกในการคํานวณซะกาตของเจาหนาที่จัดการซะกาต รอยละ 69.4   
 ( ขอ 1 – 4  ตาราง 8 ) 
       
ตาราง 8  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับแนวทางในการประชาสัมพนัธการจดัการ  
ซะกาตในอนาคต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                            ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
มีการพัฒนาเครื่องมือที่ทันสมัยมีการอบรมเจาหนาที่จัดการ
ซะกาตใหมคีวามรูและทกัษะทีด่ียิ่งขึน้ 

140 97.2 

มกีารเชื่อมความรวมมอืกับองคกรซะกาตระหวางประเทศ
เพื่อนบานที่เปนมุสลิม 

135 93.7 

ใหผูมีสิทธ์ิจายซะกาตลงทะเบียนแสดงความจํานงตอ
หนวยงานจดัการซะกาตโดยตรงหรือผานโทรศพัทและทาง
อินเตอรเน็ต 

132 91.6 

ใหผูที่มีความประสงคจะจายซะกาตกรอกแบบฟอรมใน
ชนิดของทรัพยสินทีต่องการจายซะกาตเพื่อความสะดวกใน
การคํานวณซะกาตของเจาหนาที่จัดการซะกาต 

100 69.4 

                     
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             4.2  ดานการมีสวนรวม 
                             ทางหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีแนวทางทีจ่ะกระตุนคนในพืน้ที่ใหมคีวามรวมมอืในกจิกรรม
ซะกาตเรียงตามลําดับดังนี ้
                             1. เปดโอกาสอยางกวางขวางใหคนในพืน้ที่แนะนําความคดิเห็นในการแกปญหา
และปรบัปรงุพฒันารวมกันจัดระบบการจัดการซะกาตใหทนัสมัยทนัเหตุการณ รอยละ 98.6  
                             2. สรางความคุนเคยระหวางเจาหนาที่จดัการซะกาตกับคนในพืน้ที่อยางตอเนื่อง      
รอยละ 83.3 
                             3. มกีารรวมกลุมทาํกจิกรรมทางศาสนาระหวางเจาหนาที่จดัการซะกาตกับคนใน
พื้นที ่รอยละ 79.1 
                             4. จัดสัมมนาทําความเขาใจใหเห็นความสําคัญของการจัดการซะกาตสําหรับคน
ในพื้นที่อยางตอเนื่อง รอยละ 75.0  ( ขอ 1 – 4 ตาราง 9 ) 
                    
ตาราง 9  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับแนวทางที่ใชกระตุนคนในพื้นทีใ่หมี
ความรวมมอืในกิจกรรมซะกาต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                              (N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
เปดโอกาสอยางกวางขวางใหคนในพืน้ที่แนะความคิดเห็น
ในการแกปญหาและปรบัปรงุพฒันารวมกนัระบบการ
จัดการซะกาตใหทนัสมัยทนัเหตกุารณ 

142 98.6 

สรางความคุนเคยระหวางเจาหนาที่จดัการซะกาตกับคนใน
พื้นที่อยางตอเนื่อง 

120 83.3 

มกีารรวมกลุมทาํกจิกรรมทางศาสนาระหวางเจาหนาที่
จัดการซะกาตกับคนในพื้นที ่

114 79.1 

จัดสัมมนาทาํความเขาใจใหเห็นความสําคญัของการจัดการ
ซะกาตสําหรบัคนในพืน้ที่อยางตอเนื่อง 

108 75.0 

 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การมีสวนรวมของคนในพื้นทีใ่นการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิที่ผานมาเรียงตามลาํดบัดงันี ้
                        1. การแกไขปญหาของหนวยงานจดัการซะกาตยึดหลักความคดิเห็นของคนสวน
ใหญเปนบรรทดัฐาน รอยละ 96.5 
                        2. ทางหนวยงานจดัการซะกาตมกีารจดัสรรซะกาตใหแกบคุคลหลากหลายอาชพีใน
พื้นที่โดยการแบงซะกาตในจํานวนที่เหมาะสมและเปนธรรมตามสัดสวนของงบประมาณที่มีอยู 
รอยละ 93.7 
                        3. ทางหนวยงานไดขอความรวมมอืจากนกัวิชาการและผูนําศาสนาในพืน้ที่ใหมสีวน
รวมในการนําเสนอรูปแบบการจดักจิกรรมใหม ๆ เปนประโยชนตอหนวยงานและคนในพืน้ที่  
รอยละ 73.6  ( ขอ 1 – 3 ตาราง 10 ) 
 
 
ตาราง 10  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการแกไขปญหาที่เกิดจากการมีสวนรวมของ
คนในพื้นที ่ ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                              ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
การแกไขปญหาของหนวยงานจดัการซะกาตยดึหลักความ
คิดเห็นของคนสวนใหญเปนบรรทัดฐาน 

139 96.5 

ทางหนวยงานจดัการซะกาตมกีารจดัสรรซะกาตใหแกบคุคล
หลากหลายอาชีพในพื้นที่โดยการแบงซะกาตในจํานวนที่
เหมาะสมและเปนธรรมตามสัดสวนของงบประมาณที่มีอยู 

135 93.7 

ทางหนวยงานไดขอความรวมมอืจากนกัวชิาการและผูนํา
ศาสนาในพื้นทีใ่หมสีวนรวมในการนําเสนอรูปแบบการจดั
กิจกรรมใหมๆเปนประโยชนตอหนวยงานและคนในพื้นที ่

106 73.6 

               
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การใหคนในพืน้ทีไ่ดมีสวนรวมในการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในอนาคตเรียงตามลําดับดังนี ้
                        1. ทางหนวยงานจดัการซะกาตจะสงเสรมิและสนบัสนุนการพัฒนาความสามารถ
ของเจาหนาที่เพื่อสรางความเชื่อมั่นและศรทัธาจากประชาชนในพืน้ที ่รอยละ 98.6 
                        2. จัดหากิจกรรมที่ใหรวมคดิ รวมทาํ ในการแกไขปญหาการจดัการซะกาตกับ
ประชาชนในพื้นทีใ่หมากขึ้นรอยละ 94.4 
                        3. จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกลุมองคกรตาง ๆ ภายในพื้นที่และ
ระหวางพื้นที ่รอยละ 91.6 
                        4. จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของประชาชนในพืน้ที่เพื่อทาํความเขาใจและเรยีนรู
รวมกนัในประเด็นตาง ๆ รอยละ 80.5  ( ขอ 1 – 4 ตาราง 11) 
  
ตาราง 11  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับแนวทางใหคนในพืน้ที่ไดมสีวนรวมใน
อนาคต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                             ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของ
เจาหนาที่เพื่อสรางความเชื่อมัน่และศรัทธาจากคนในพื้นที ่

142 98.6 

จัดหากจิกรรมที่ใหรวมคดิ รวมทํา ในการแกไขปญหาการ
จัดการซะกาตกับคนในพื้นทีใ่หมากขึ้น 

136 94.4 

จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกลุมองคกรตางๆ 
ภายในพื้นที่และระหวางพืน้ที ่

132 91.6 

จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของคนในพื้นที่เพื่อทําความ
เขาใจและเรียนรูรวมกันในประเด็นตาง ๆ 

116 80.5 

 
 
                             4.2.1  ความรวมมอืจากองคกรอื่น  ๆ 
                             ทางหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดไดรับ ความรวมมือและความชวยเหลือจากองคกรตาง ๆ เรียง
ตามลําดับดังนี ้



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                                  4.2.1.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตให
ความชวยเหลือดานการอบรม  ปลูกฝงความเขาใจหลักการจัดการซะกาตใหกับเยาวชน รอยละ 98.6 
                                  4.2.1.2  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตให 
ซะกาตในลักษณะทนุการศกึษาแกเยาวชน และเงินชวยเหลือผูดอยโอกาส รอยละ 96.5  
                                  4.2.1.3  ชมรมตาดีกาใหความชวยเหลือดานการอบรมและปลูกฝงความเขาใจ
หลักการจดัการซะกาตใหกับเยาวชน รอยละ 93.7 
                                  4.2.1.4  ชมรมอิหมามมัสยิดใหความชวยเหลือดานการอบรมและปลูกฝงความ
เขาใจหลักการจัดการซะกาตใหกับประชาชนในพืน้ที ่รอยละ 91.6 
                                  4.2.1.5  องคกรของรัฐใหความชวยเหลือดานงบประมาณในลักษณะคา  
ตอบแทนของผูบรหิารองคกรซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั เชน ประธานคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และองคกรคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด เชน อิหมามมัสยิด 
คอเต็บและบิหล่ัน รอยละ 88.8 
                                  4.2.1.6  สหกรณอิสลามใหความชวยเหลือเงนิซะกาตในลักษณะทนุการศกึษา
และเงินชวยเหลือผูดอยโอกาส รอยละ 63.1  
                                  4.2.1.7  องคกรอิสลามระหวางประเทศใหความชวยเหลือดานทนุการศกึษาแก
เยาวชนในพื้นที ่รอยละ 53.4  ( ขอ  4.2.1.1 – 4.2.1.7  ตาราง 12 ) 
 
ตาราง 12  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัการจดัการซะกาตที่ไดรับความรวมมอื
และความชวยเหลือจากองคกรตาง  ๆ  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                      ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

142 98.6 

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต 

139 96.5 

ชมรมตาดีกา 135 93.7 
ชมรมอิหมามมัสยิด 132 91.6 
องคกรของรฐั 128 88.8 
สหกรณอิสลาม 91 63.1 
องคกรอิสลามระหวางประเทศ 77 53.4 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        5.  การควบคุม   
                        จากการใหสัมภาษณของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดซ่ึงมีกลุมตัวอยางทั้งหมด 144 คน ไดใหความคดิเห็นเพียง 122 คน คิดเปนรอย
ละ 85 % เห็นวา การควบคุมงานดานการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควบคุมงานดานการจดัการซะกาตไดดใีนระดับหนึ่ง แตในสวน
ของหนวยงานจดัเก็บซะกาตนัน้ทางหนวยงานไมสามารถควบคมุใหบคุคลที่นับถือศาสนาอิสลาม
ปฏิบตัิตามบทบญัญัติเกีย่วกับซะกาตไดและบางพื้นที่ ไมจายซะกาตและมกีารจายซะกาตโดยตรง
ไมผานหนวยงานซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและหนวยงานซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด แตคนร่ํารวยบางรายไปจายซะกาตเองกบับคุคลที่ตนเห็นวา
บุคคลดังกลาวเปนบุคคลที่มีสิทธ์ิไดรับทั้ง ๆ คนร่ํารวยเหลานั้นไมมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูมีสิทธ์ิ
รับซะกาต ในที่สุดทางหนวยงานที่รับผดิชอบจดัเก็บซะกาตไมสามารถใชมาตรการอะไรได เพราะ
ใน พ.ร.บ. การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ.2540 ไมมกีารระบมุาตรการทางอาญาหรอื
บทลงโทษตอผูที่ไมจายซะกาตและจายซะกาตไมผานหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดและหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดดังนัน้ปจจบุนันี้นี้ทางหนวยงาน
สามารถทาํไดก็คงเปนการโนมนาว เชญิชวนตอผูศรทัธาเทานั้น 
                        การควบคุมงานดานการจดัการซะกาตขององคกรจะยึดหลักตามพระดํารสัของ 
อัลลอฮฺในคัมภรีอัลกรุอานทีก่ลาววา “ และในทรัพยสินของพวกเขานั้นมีสวนหนึ่งสําหรับผูขอและ
ผูไมเอยขอ”   ( อัซซาริยาต : 19 ) 
                        การควบคมุงานดานการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะ
เปนการควบคุมงานในดานการวางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทาํงาน การประสานงานตาม
นโยบายของคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทยรวมทัง้การประสานความรวมมอืกับรฐัในระดับ
จังหวัด 
                       ในสวนการควบคุมงานดานการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
นั้นจะเปนการสนองนโยบายการจัดการซะกาตจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาปฏิบตัิกับ
ชุมชนที่เปนมุสลิมในพื้นที่โดยเฉพาะการจัดเก็บ การจายและผูมีสิทธิรับซะกาต 
 
                        การควบคุมงานในองคกรจัดการซะกาตมีลักษณะการปฏิบัติดังนี ้
                        1. สรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชกิในองคกรโดยเฉพาะผูจดัการซะกาตและผู
เจาหนาที่ซะกาต 
                        2. สรางความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องตนเองในการทาํงานเปนกลุม 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        3. สรางความเขาใจในกฎขอบังคับและระเบียบปฏิบัตขิององคกร 
                        4. มกีารติดตอส่ือสารระหวางสมาชกิในกลุมเพื่อความเขาใจที่ดีตอกัน 
                        5. สรางความเขาใจในกระบวนการทํางานขององคกร 
                        6. มคีวามสามารถที่จะแกไขปญหาความขดัแยงและนาํความขดัแยงมาเปนประโยชน
ในการทํางาน 
                        7. สรางความรูสึกของการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกันและกนัระหวางสมาชกิในกลุม 
                        สําหรบัการสรางความสัมพนัธระหวางผูบงัคับบญัชาและผูใตบงัคับบญัชานัน้ทาง
องคกรจดัการซะกาตมีแนวทางการปฏิบตัิที่หลากหลายเหมอืนการบริหารจดัการทั่วไปแตจะอยูใน
กรอบการสรางความเจรญิและความถูกตองตามหลักคาํสอนของศาสนาเปนหลักสําคญั  เชน 
                        1. การทาํงานมลัีกษณะแบบมสีวนรวม 
                        2. ใหอิสระในการคดิแกปญหาแกผูรวมงาน 
                        3. ใหผูรวมงานเกิดความศรัทธากับงานที่ทํา 
                        4. ใหรูถึงจุดมุงหมายของงานและจุดมุงหมายขององคกร 
                        5. ความสําเรจ็ของงานเปนของทกุคน 
                        6. สรางความสัมพนัธใหผูรวมงานเกดิความรักและความผกูพันและศรัทธาตอ
หนวยงาน 
                        7. ใหมีความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของกลุม 
                        8. มกีารประชมุหารอืกันในระดับคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและในระดับ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยางสม่ําเสมอ 
                        9. สรางความรูสึกรับผดิชอบและรกัษาผลประโยชนขององคกร 
                        10. สงเสริมใหเจาหนาที่มีความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 
                        6.  ทรัพยสนิที่เจาหนาที่ตองจัดเกบ็ซะกาต 
                        ประเภททรพัยสินที่เจาหนาทีต่องจัดเก็บซะกาต  มีดังนี ้
                             6.1  ทองคําและเงิน 
                             6.2  ปศุสัตว 
                             6.3  ธัญพืชและผลไม 
                             6.4  ทรพัยสินที่ใชในการคา 
                             6.5  สินแรและทรัพยสินที่ถูกฝงในดิน 
                             6.6  เครื่องจักรทางอุตสาหกรรม 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             6.7  ธนบัตรและอ่ืน 
                             6.8  คาเชา กําไร และอ่ืนๆ 
                             6.9  เงินเดือน 
                             6.10  ซะกาตฟตเราะฮฺ ( ซะกาตบุคคล ) 
                      
                        7.  ระเบียบหลักเกณฑและขั้นตอนในการจัดเกบ็ 
                             7.1  ระเบียบหลักเกณฑ 
                             ระเบียบหลักเกณฑในทางปฏิบัต ิทรพัยสินที่จัดเก็บโดยคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะยดึหลักการตามคาํสอนของศาสนาเปน
หลักโดยยึดหลักการจากอัลกุรอานและคํากลาวของศาสดารวมทั้งพระสหายของศาสดา 
                             แตในการบรหิารองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมกีารแบงลักษณะการบรหิารองคกรที่แตกตางกนั เชน การ
กําหนดพืน้ที่รับผดิชอบการจัดเก็บซะกาต  และอํานาจหนาที่ที่ชัดเจนตาม พ.ร.บ การบริหารองคกร
ศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540  
                             7.2  ขั้นตอนในการจดัเก็บ 
                                  7.2.1  นําสินทรัพยนั้นมาแบงเปนประเภทตางๆเพื่อนํามาคํานวณซะกาต 
                                  7.2.2  นําสินทรัพยมาคํานวณจากราคาปจจุบันของทรัพยสินนั้นๆ รายะเอียดมี
ดังนี ้
                                       7.2.2.1  การจัดเก็บซะกาตจากแรทองคาํ แรเงนิน้ําหนกั 85 กรัมและอยูใน
ครอบครองของตนเองครบหนึ่งป ( ตาม ฮ.ศ.  หรือ ปฏิทินอิสลาม )  ทางหนวยงานตองเก็บซะกาต
ในอัตรา 2.5 เปอรเซ็นตตอปและทรัพยสินจากการคาขายจะคิดเหมือนกับซะกาตทองคํา และแรเงิน
แตการจดัเก็บซะกาตทรพัยสินจากกจิการคานั้นไมไดคํานวณจากกําไรสุทธิ แตรวมถึงตนทุนซ่ึงอยู
ในรูปของส่ิงของเพื่อการคาดวย 
                                       7.2.2.2  การจดัเก็บซะกาตจากปศสัุตวนั้นมี  ววั ควาย แพะและแกะตองจาย
ปละครั้งซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
                                       วัวหรือควาย 30 ตัว ตองเก็บซะกาตลูกวัวหรือควายอายุระหวาง 2-3 ป 1 ตัว 
                                       วัวหรือควาย 40 ตัว ตองเก็บซะกาตลูกววัหรอืควายตวัเมยีอายรุะหวาง 4-5 
ป 1 ตัว 
                                       จํานวนที่เกินจากนีน้ั้นใหนับทกุ ๆ 30 ตัว ตองเก็บซะกาตลูกววัหรอืควาย
อาย ุ2-3 ป 1 ตัว และทุก ๆ 40 ตวั ตองเก็บซะกาตลูกววัหรอืควายตัวเมีย อาย ุ3-4 ป 1 ตัว 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                                     เมื่อยึดการคํานวณอันหลังสุดนี้ก็จะเห็นไดวา ถาวัวหรือควายจํานวน 60 ตัว 
ตองจายซะกาตลูกวัวหรือควายอาย ุ2-3 ป จํานวน 2 ตัว ถามีวัวหรือควาย 70 ตัว ตองเก็บซะกาตลูก
วัวหรือควาย อาย ุ2-3 ป 1 ตัว และลูกววัหรอืควายตวัเมยีอายุ 3-4 ป 1 ตัว ถาม ี80 ตวั ตองเกบ็ซะกาต 
ลูกววัหรอืควายตวัเมยีอายรุะหวาง 3-4 ป 2 ตัว ถามวีวัหรือควาย 90 ตวั ตองเกบ็ซะกาต ลูกวัวหรือ
ควายอาย ุ2-3 ป จํานวน 3 ตัว ถามวีวัหรือควาย 100 ตัว ตองเกบ็ซะกาตลูกววัหรือควายตวัเมยีอาย ุ3-
4 ป 2 ตัว ดังนี้เรื่อยไป 
                                     ซะกาตสําหรับแพะหรือแกะกําหนดไวดังนี้คือ 
                                     ถามแีพะหรือแกะ 40-120 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 1 ตวั 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 121-200 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 2 ตัว 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 201-399 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 3 ตัว 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 400-499 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 4 ตัว 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 500-599 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 5 ตัว 
                                     และทุกๆ 100 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 1 ตัว เชนมีแพะหรือแกะ 600 
ตัวตองเก็บซะกาต 6 ตวั หากม ี700 ตวั ตองเกบ็ซะกาต 7 ตวั ดังนี้เปนตน 
                                     การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดในเรื่องของการ
ปศสัุตวนั้นที่ผานมาทางองคกรไมสามารถจดัเก็บซะกาตได เพราะเขตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไมมพีื้นที่ที่เล้ียงสัตวหรือการปศสัุตวและพื้นที่สวนใหญจะอยู
ในเขตเมือง  เขตการคา อุตสหกรรมและเปนพืน้ที่ที่ไมเหมาะกบัการปศสัุตวรวมทั้งสัตวเล้ียงที่
ชาวบานเล้ียงนั้นมีอยูไมถึงพกิดัที่จะตองจายซะกาตใหแกองคกรจัดการซะกาตของคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัด 
                                     ในสวนการจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดที่เกี่ยวของ
กับการปศสัุตว ในเขตความรบัผดิชอบขององคกรคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด คนในพื้นที่
สวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม และพื้นที่ที่เปนทุงนาซ่ึงแตเดิมทีเ่ปนพื้นทีก่ารปศสัุตวของ
ชาวบานและทางองคกรก็เคยไดรับซะกาตจากการปศสัุตวมากอนเปนจํานวนมากนัน้ในตอนนี้
ชาวบานสวนใหญจะเปล่ียนสภาพจากพืน้ที่การปศสัุตวมาเปนพื้นที่ปลูกตนยางแทนเพราะชาวบาน
มีความเชื่อวายางพาราจะเปนสินคาทีต่องการของตลาดโลกและมรีาคาแพงในอนาคต 
                                     ซะกาตสําหรับพืชผลทางการเกษตรนั้นจะมาจากผลผลิตที่เปนอาหารหลักที่
สามารถเก็บรักษาและทําใหแหงได เชน ขาว ขาวโพด แปง และอ่ืนๆ เปนตนและซะกาตจะเก็บ
ตอเมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวดวยการคํานวณวาเมื่อครบ 15 ควนิทลัแลว ตองเกบ็ซะกาตในอัตรา                 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

5 เปอรเซ็นต สําหรับพืชผลที่ตองใชชลประทานดวยเครื่องมือและ  10  เปอรเซ็นต สําหรับพืชผลที่
อาศัยน้ําฝน 
                                     สําหรับอัตราเปรียบเทียบคือ 1 ควินทัล เทากับ 100กิโลกรัม 
                                     ที่ผานมาคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลาม         
ประจํามัสยิดสามารถจัดเก็บซะกาตจากผลผลิตทางการเกษตรไดพอสมควรและผลผลิตทางการ
เกษตรที่จัดเก็บไดนัน้คือ ขาว ยางพารา ทเุรียน ลองกอง เปนตน 
 
2.  ดานการจายซะกาตแกผูมสีทิธิ์     
                        2.1  รูปแบบการจายซะกาต  
                        การแจกจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจาํมสัยิดจะแจกจายแกบคุคลที่จดัวาเปนบคุคลในแปดประเภทดังนี ้
                        1. คนยากจน 
                        2. คนขดัสนและอนาถา 
                        3. คนที่มีใจโนมมาสูอิสลามหรือผูศรัทธาใหม 
                        4. ผูทาํหนาที่บรหิารซะกาตและจดัการซะกาต 
                        5. ผูมีหนี้สินลนพนตัว 
                        6. ใชไถทาสและเชลยและถึงแมวาในยุคนีท้าสจะหมดไปแตการกระทาํกบัแรงงาน
เหมือนทาสก็มีอยูทั่วไป 
                        7. ใชในหนทางของพระเจา 
                        8. ใชสําหรับคนพลัดถ่ิน 
                        การจายซะกาตในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นทางหนวยงานจัดการซะกาต
สามารถแจกจายซะกาตไดเฉพาะบคุคลบางประเภทเทานั้นเพราะบางประเภทไมมปีรากฏในพืน้ที่ 
เชน พื้นที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสามารถแจกจายซะกาตไดเฉพาะ 
คนยากจน คนขาดสน  เจาหนาทีจ่ัดการซะกาต  และผูที่มหีนี้สิน การแจกจายซะกาตสวนใหญจะ
เปนเงินและขาวสาร   เมื่อกรณีซะกาตเหลือจายทางคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจะมอบให
หนวยงานซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัดําเนินการตอไป 
                        ในสวนพืน้ที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันั้นทาง
หนวยงานสามารถแจกจายไดทกุประเภทของผูมสิีทธิ   
                        การแจกจายซะกาตมีหลายรูปแบบเรียงตามลําดับดังนี ้
                        1. จายเปนเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ รอยละ 97.9 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        2. จายเปนคารกัษาพยาบาล  รอยละ 95.1 
                        3. จายเปนเครื่องมือทํางาน รอยละ 92.3 
                        4. จายแกปญหาฉุกเฉนิกรณีเกดิภัยพบิตัิตาง ๆรอยละ 72.9 
                        5. จายเปนอาหารหรือเครื่องยังชีพและที่พักอาศัย รอยละ 68.0  
                        6. จายโดยการสรางรานขายอาหารและเครือ่งดื่มในลักษณะแผงลอยรอยละ 62.5 
                        7. จายโดยการจดัโครงการอบรมเสริมทกัษะในลักษณะตางๆที่เปนประโยชนตอ
สวนรวมรอยละ 52.0  ( ขอ 1 – 7 ตาราง 13 ) 
 
ตาราง 13  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัการแจกจายซะกาตที่มหีลายรปูแบบ  
( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                    ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
จายเปนเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ 141 97.9 
จายเปนคารกัษาพยาบาล 137 95.1 
จายเปนเครื่องมือทํางาน 133 92.3 
จายแกปญหาฉุกเฉนิกรณีเกดิภัยพบิตัิตาง ๆ 105 72.9 
จายเปนอาหารหรือเครื่องยังชีพและที่พักอาศัย 98 68.0 
จายโดยการสรางรานขายอาหารและเครื่องดื่ม
ในลักษณะแผงลอย 

90 62.5 

จายโดยการจดัโครงการอบรมเสริมทกัษะใน
ลักษณะตางๆที่เปนประโยชนตอสวนรวม 

75 52.0 

 
 
                         รูปแบบการแจกจายทีก่ลาวมาขางตนทางหนวยงานซะกาตจะใหความสําคญัเปน
พเิศษกบั คนยากจน คนขัดสนและเจาหนาที่จดัการซะกาต 
                        ในกรณีซะกาตที่จดัเก็บไดมจีํานวนจํากัดแตความตองการซะกาตมีจํานวนมากทาง
หนวยงานมคีวามจาํเปนที่จะตองจดัลําดับความสําคญัในการแจกจายซะกาตเพื่อมใิหเกิดผลเสียและ
ใหเกิดผลดีที่สุดคือ 
                        1. จายซะกาตแกคนยากจนที่พกิารหรือเปนโรคที่ไมสามารถประกอบอาชพีไดโดย
การจายใหเขาในจํานวนที่เขาสามารถมีปจจัยยังชีพตลอดไปได 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        2. จายซะกาตใหคนยากจนที่สามารถประกอบอาชีพไดโดยการจายในปริมาณที่
เพียงพอสําหรับใหเขานําไปเปนทุนในการทํางานได 
                        3. จายซะกาตใหคนยากจนทีก่ําลังศกึษาในสาขาที่เปนความตองการของสังคมมาก
ที่สุดเพราะทางหนวยงานจัดการซะกาตมีแนวความคิดวาการจัดการซะกาตตองคํานึงถึงผล 
ประโยชนที่จะไดรับแกประชาชาติมุสลิมทั้งระยะส้ันและระยะยาว  
 
                        แนวทางการดําเนินงานแจกจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดทีผ่านมามรูีปแบบที่หลากหลายเชน 
                        1. ใหโอกาสผูนําศาสนาในพื้นที่ เสนอรายชื่อผูมสิีทธ์ิรับซะกาตตอหนวยงานจดัการ 
ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดรอยละ 96.5 
                        2. ใหผูนําศาสนาในพื้นที่รับรองฐานะบุคคลในการจัดลําดับของผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
รอยละ 91.6 
                        3. ใหผูมีสิทธ์ิแสดงตนโดยตรงตอหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดรอยละ 41.6   ( ขอ 1 – 3  ตาราง 14 ) 
 
ตาราง 14  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัแนวทางการดําเนินงานการจาย 
ซะกาตที่ผานมาของหนวยงานจดัการซะกาต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

                                                                                              ( N=144 ) 
รายการ ความถี ่ รอยละ 

ใหโอกาสผูนําศาสนาในพื้นที่เสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับ
ซะกาต 

139 96.5 

ใหผูนําศาสนาในพื้นที่รับรองฐานะบุคคลในการ
จัดลําดับของผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 

132 91.6 

ใหแสดงตนโดยตรงตอหนวยงานจดัการซะกาต 60 41.6 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การดําเนินงานจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะ 
กรรมการอิสลามประจํามัสยิดในอนาคตเหน็วาควรมีลักษณะดังนี ้
                        1. ทางหนวยงานมกีารลงพื้นที่เพื่อพบปะกบักบัผูมสิีทธ์ิรับซะกาตดวยตนเองเพื่อเปน
ประโยชนในการตรวจสอบขอมลูเชงิลึกตอไปรอยละ  97.9 
                        2. มีการตรวจสอบรายชื่อของผูมีสิทธ์ิรับซะกาตที่ผูนําศาสนาเสนอรายชื่อตอ
หนวยงานวารายชื่อดังกลาวมคีณุสมบตัิครบสมบรูณหรือไม รอยละ 92.3 
                        3. จัดทําบัตรใหแกผูมสิีทธ์ิรับซะกาตเพื่อใหสะดวกในการติดตอกับหนวยงาน
จัดการซะกาตในการจดัสรรซะกาตใหมคีวามรวดเร็วและเปนธรรมยิ่งขึ้นรอยละ  70.8                      
( ขอ 1 – 3 ตาราง 15 ) 
 
ตาราง 15  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัแนวทางการจายซะกาตในอนาคตของ
หนวยงานจดัการซะกาต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                     ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
หนวยงานจดัการซะกาตมกีารลงพื้นที่พบปะผูม ี
สิทธ์ิรับซะกาตดวยตนเอง 

141 97.9 

มีการตรวจสอบรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาตที่ผูนําใน
พื้นทีเ่สนอมา 

133 92.3 

จัดทําบัตรใหแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 102 70.8 
               
   
                        2.2  ขั้นตอนการแบงซะกาตแกผูมีสิทธิ ์
                        คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมกีาร
แบงซะกาตแกผูมีสิทธ์ิตามลําดับดังนี ้
                             2.2.1  จัดลําดับความสําคญัของผูมสิีทธ์ิรบัซะกาตในการแบงซะกาต 
                             2.2.2  จายซะกาตแกผูมสิีทธ์ิในบริเวณทีท่รพัยสินซะกาตนัน้ไดรับการรวบรวม
กอนเปนอันดับแรก 
                             2.2.3  แบงซะกาตแกผูมสิีทธ์ิแปดประเภทในจํานวนที่เทาๆ กนั 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        จากขัน้ตอนการแจกจายซะกาตของหนวยงานที่กลาวมาขั้นตนในบรรดาเจาหนาที่
จัดการซะกาตของหนวยงานมีความคิดเห็นพองกันวา ในบรรดาบุคคลแปดประเภทควรให
ความสําคัญเปนพิเศษเรียงตามลําดับดังนี ้
                        1. คนยากจนรอยละ 95.8  คน 
                        2. คนขดัสนรอยละ 93.7  
                        3. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตรอยละ 77.0  (ขอ 1 – 3 ตาราง 16 ) 
 
ตาราง 16  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางในการแจกจายซะกาตแกบุคคลในแปดประเภท
ที่เจาหนาที่จัดการของหนวยงานใหความสําคญัเปนพิเศษ  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                        ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
คนยากจน 138 95.8 
คนขดัสน 135 93.7 
เจาหนาที่จัดเก็บซะกาต 111 77.0 
  
   
                        การจัดเกบ็ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามสัยดิในกรณีซะกาตที่จัดเก็บไดมีจํานวนจํากัด                    
                        ในกรณีซะกาตที่จดัเก็บไดมจีํานวนจํากดัแตความตองการซะกาตมจีํานวนมากทาง
หนวยงานมคีวามจาํเปนที่จะตองจดัลําดับความสําคญัในการแจกจายซะกาตเพื่อมใิหเกิดผลเสียและ
ใหเกิดผลลัพธไดดีที่สุดคือ 
                        1. จายซะกาตแกคนยากจนที่พกิารหรือเปนโรคที่ไมสามารถประกอบอาชพีไดโดย
การจายใหเขาในจํานวนที่เขาสามารถมีปจจัยยังชีพตลอดไปได รอยละ 97.2 
                        2. จายซะกาตใหคนยากจนที่สามารถประกอบอาชีพไดโดยการจายในปริมาณที่
เพียงพอสําหรับใหเขานําไปเปนทุนในการทํางานไดรอยละ 91.6 
                        3. จายซะกาตใหคนยากจนทีก่ําลังศกึษาในสาขาที่เปนความตองการของสังคมมาก
ที่สุดเพราะทางหนวยงานจัดการซะกาตมีแนวความคิดวาการจัดการซะกาตตองคํานึงถึงผล 
ประโยชนที่จะไดรับแกประชาชาติมุสลิมทั้งระยะส้ันและระยะยาวดวยรอยละ 50.0     
(ขอ 1 – 3 ตาราง 17 ) 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 17  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัการลําดับความสําคัญการจายซะกาตใน
กรณีซะกาตมจีํานวนนอยแตความตองการมจีํานวนมาก  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                           ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
จายซะกาตแกคนจนที่พกิารหรือเปนโรคที่ไมสามารถ
ประกอบอาชีพได 

140 97.2 

จายซะกาตใหคนจนที่สามารถประกอบอาชีพไดโดยการ
จายในปริมาณที่เพยีงพอสําหรบัใหเปนทนุในการทํางานได 

132 91.6 

จายซะกาตใหคนจนทีก่ําลังศกึษาในสาขาที่เปนความ
ตองการของสังคม 

72 50.0 

 
 
                        2.3  วิธกีารแจกจายซะกาตแกผูมสีทิธิ ์
                        ระเบียบในการแจกจายซะกาตแกผูมีสิทธรับซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดทีผ่านมามดีังนี ้
                        1. ในกรณีมกีารจดัสรรซะกาตแกผูมสิีทธ์ิใหแสดงบัตรประชาชนและใบรบัรองจาก 
อิหมามมัสยิดทุกครั้งรอยละ 95.1 
                        2. ในกรณีผูมีสิทธ์ิรับซะกาตรับซะกาตจากเจาหนาที่จัดการซะกาตจะตองมีพยาน 2 
คนมาดวยกนัหรือลงนามกํากับไวเปนหลักฐานรอยละ 90.9 
                        3.  มีการติดตามและประเมินผลจากคณะกรรมการจดัการซะกาตเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หนาที่ของเจาหนาที่ตอผูมีสิทธ์ิรับซะกาตทกุ ๆ ปรอยละ 45.8   ( ขอ 1 – 3 ตาราง 18 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 18  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัระเบยีบในการแจกจายซะกาตแกผูมี
สิทธ์ิที่ผานมา  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                             ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
ในกรณีมกีารจดัสรรซะกาตแกผูมสิีทธ์ิใหแสดงบตัร
ประชาชนและใบรบัรองจากอิหมามมสัยิดทกุครั้ง 

137 95.1 

ในกรณีผูมีสิทธ์ิรับซะกาตรับซะกาตจากเจาหนาที่จัดการ 
ซะกาตจะตองมีพยาน 2 คนมาดวยกันหรือลงนามกํากับไว
เปนหลักฐาน 

131 90.9 

มีการติดตามและประเมินผลจากคณะกรรมการจัดการซะ
กาตเกี่ยวกับการปฏิบตัิหนาทีข่องเจาหนาที่ตอผูมสิีทธ์ิรับ
ซะกาตทุก ๆ ป 

66 45.8 

 
 
                        แนวทางในการชวยเหลือผูมีสิทธิ์รับซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด
และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในการแจกจายซะกาตแกผูมสีทิธิใ์นอนาคตมดีังนี ้
                        1. ทางหนวยงานจดัการซะกาตจะประสานกับหนวยงานของรัฐในการใหความ
ชวยเหลือดานงบประมาณแกผูดอยโอกาสในพื้นที่อยางตอเนื่องรอยละ 95.8 
                        2.  ติดตามพฤตกิรรมหรือประเมนิผลบุคคลที่มีสิทธ์ิรับซะกาตจากหนวยงานวาใช
ทรพัยสินที่หนวยงานมอบใหนั้นถูกตองหรอืไมรอยละ 93.7 
                        3.  สงเสริมใหความชวยเหลือใหกับคนชราที่มีสิทธ์ิรับซะกาตที่ขาดการดูแลจากญาต ิ
หรือไมมีญาติโดยการดูแลที่สถานสงเคราะหคนชราตอไป รอยละ 79.1    ( ขอ 1 – 3 ตาราง 19 ) 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 19  แสดงความถ่ีรอยละของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางในการชวยเหลือผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
ของหนวยงานในอนาคต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                            ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
ทางหนวยงานจดัการซะกาตจะประสานกับหนวยงานของ
รัฐในการใหความชวยเหลือดานงบประมาณแกผูดอย 
โอกาสในพืน้ที่อยางตอเนื่อง 

138 95.8 

ติดตามพฤตกิรรมหรือประเมนิผลกบับคุคลที่มสิีทธ์ิรับซะ
กาตจากหนวยงานวาใชทรัพยสินที่หนวยงานมอบใหนั้น
ถูกตองหรือไม 

135 93.7 

สงเสริมใหความชวยเหลือใหกับคนชราที่มีสิทธ์ิรับซะกาต
ที่ขาดการดูแลจากญาติ หรือไมมีญาติโดยการดูแลที่สถาน
สงเคราะหคนชราตอไป 

114 79.1 

                   
                
                
ตอนที่ 3  ปจจัยเสริมและปจจัยอปุสรรค 
              
                        ปจจัยเสริมและปจจัยอุปสรรคของการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มดีังนี้ 
                
1.  ดานการจัดเกบ็ 
                        ปจจัยเสริม 
                        องคกรของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดเปนองคกรที่สามารถสรางศรัทธา
ใหกับคนรวยได เพราะองคกรนี้เปนองคกรที่คนในพื้นทีใ่หการยอมรบั โดยเฉพาะซะกาตที่เกบ็จาก
คนร่ํารวยสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางถูกตองและเปนธรรมตามบทบญัญัตขิองศาสนา และ
จากการศึกษากรณกีารจดัเก็บซะกาต พบวาการดําเนินงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
ยะลามีศักยภาพดีพอสมควรโดยเฉพาะการประสานความชวยเหลือซะกาตในลักษณะตาง ๆ ได และ
เปนที่ยอมรับจากคนในพื้นที่ถึงบทบาทตาง ๆ ของหนวยงาน เชน ทางผูบรหิารซะกาตมกีารพบปะ
กับผูนํามัสยิดตามอําเภอตางๆในจังหวัดยะลาและอธิบายถึงบทบาทและนโยบายตางๆในการจัดเก็บ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั รวมทั้งมกีารพบปะผูนําศาสนา พบปะคนร่ํารวยใน
พื้นที่ ทาํใหผูนําศาสนาและคนร่ํารวยในพื้นที่รูจักรับผดิชอบตอสังคมมากยิ่งขึน้โดยเฉพาะ คนจน 
และผูดอยโอกาสที่ตองการความชวยเหลือจากบคุคลดังกลาว 
                        ในสวนการจัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้นพบวาการ
บริหารจัดการซะกาตของมัสยิดยามีอาตุลยันนะห บานกรงปนัง จังหวดัยะลา มวีิธีการทีด่ีพอสมควร
และนาจะเปนตัวอยางทีด่ีกับมสัยิดอ่ืนๆได เพราะขัน้ตอนการจัดเก็บซะกาตของมัสยิดนัน้เริ่มจาก
การการเสนอรายชื่อและการเลือกตั้งผูจัดการซะกาตมกีารเลือกตั้งโดยตรงจากคนในพืน้ที่และที่
สําคญัคนที่ถูกเลือกมาทาํหนาที่นั้นมคีวามสามารถเหมาะสมกบังานที่มอบหมาย เชน ผูบริหาร 
ซะกาตมีการศึกษาดานศาสนาและสามัญเปนหลัก ดานบัญชแีละคาํนวณเปนผูมคีวามสามารถเฉพาะ
ดาน และรายชื่อผูมสีทธ์ิรับซะกาตนั้นทางมสัยดิประสานกบัผูนําศาสนา คนในพืน้ที่ และเจาหนาที่
ของรัฐเชน อ.บ.ต. กํานนัและผูใหญบาน ทําใหรายชื่อผูมสิีทธ์ิรับซะกาตที่ไดมานัน้เปนบุคคลที่มี
สิทธ์ิไดรับจริงๆ ตามที่ศาสนากําหนดไวทกุประการ และทีผ่านมาผูบรหิารมสัยิดมัสยิดยามอีาตุลยัน
นะห บานกรงปนัง ไดรับความรวมมือจากคนในพื้นที่โดยสามารถจัดเก็บซะกาตทรัพยสิน ซะกาต
บุคคลไดเปนจํานวนมากและสามารถเสนองความตองการของผูมีสิทธ์ิรับซะกาตไดเปนอยางด ี
              
                        ปญหาอุปสรรค 
                        เนื่องจากพื้นทีใ่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลาและนราธิวาส เปนพื้นที่ที่มีประชากรนับถือศาสนาอิสลาม
เปนจํานวนมาก การจดัเก็บซะกาตขององคกรมคีวามจาํเปนที่ตองอาศัยผูมีความสามารถและเขาใจ
วัฒนธรรมทองถ่ินไดเปนอยางดี รวมทั้งพืน้ที่ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตนัน้เปนพื้นขนาดใหญ
ทางองคกรตองอาศยัเจาหนาทีจ่ัดการซะกาตเปนจํานวนมากและที่ผานมา ทางคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัในสามจังหวดั คือ ปตตานี ยะลาและนราธิวาส ไมสามารถจัดเก็บซะกาตไดอยาง
ทั่วถึงและเจาหนาที่จัดการซะกาตของหนวยงานที่ทาํหนาที่อยูสวนใหญจะมพีื้นฐานความรูศาสนา
เปนหลัก แตในความเปนจริงแลวระบบการจดัการที่ทนัสมยันั้นความตองการเจาหนาที่ที่มคีวาม
ชาํนาญเฉพาะดานนับวันก็มคีวามจาํเปนมากขึ้น เชน เจาหนาที่ดานบัญช ีเจาหนาที่คอมพิวเตอรและ
เจาหนาที่ดานการประเมินผลโดยเฉพาะการดาํเนนิงานตรวจสอบการจดัการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดที่มีพื้นทีใ่นความรบัผดิชอบ แตในสวนนี้ทางหนวยงาน
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมีเจาหนาที่ไมเพียงพอ และถาเปนไปอยางตอเนื่องแลวการ
จัดการซะกาตของหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเปนปญหาและการทํางานจะ  
ไมมีประสิทธิภาพ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสวนใหญเจาหนาที่จัดการซะกาตที่
ไดรับการแตงตั้งมานัน้สวนใหญจะเปนเจาหนาที่ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดอยูแลว เชน อิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ัน และกรรมการบริหารมัสยิด ทําใหประสิทธิภาพการ
จัดการซะกาตลดลงเพราะการทํางานมลัีกษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกันโดยไมมกีารเปดโอกาสและ
แบงภาระหนาที่ใหกับคนอ่ืน ๆในพื้นที่ที่มคีวามสามารถและมศีกัยภาพที่จะพฒันาหนวยงานใหมี
ความเจริญไดในอนาคต 
                        ถึงแมวา คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
จะม ีพ.ร.บ. การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มารองรบัแลวก็ตาม แตในสวนการบังคับ
ใชกฎหมายเกีย่วกับบคุคลที่มีการเล่ียงซะกาตยงัไมชดัเจนวามแีนวทางอยางไร และที่ผานมามกีาร
ปฏิบตัิในกรอบของการเชญิชวนและการโนมนาวจากหนวยงานเทานั้น 
 
2.  ดานการจายซะกาต 
                        ปจจัยเสริม 
                        จากการพบปะของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสกับคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิด ผูนําศาสนาและคนในพื้นทีอ่ยางตอเนื่อง ทําใหทางคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดันราธิวาสสามารถรับรูปญหาหลายประการที่เกดิขึน้กับกรณกีารจายซะกาตแกผูมี
สิทธ์ิ  ดังนั้นทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดนราธิวาสมีแนวทางการแกปญหาและวิธีการ
ปฏิบัติในการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาต ที่มีประสิทธ์ิภาพและเปนประโยชนได เชน ทาง
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสออกใบรบัรองผูมสิีทธ์ิรับซะกาตในเขตความ
รับผิดชอบ และมกีารตรวจสอบประวตัิผูมสิีทธ์ิรับซะกาตอยางเครงครดัและรวมมอืกับหนวยงาน
ของตํารวจทองถ่ินในการดําเนนิคดีกับผูลอลวงวาเปนผูมสิีทธ์ิรับซะกาต 
                        และจากการพบปะดังกลาวทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดนราธิวาสกับ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพื้นที่ไดมขีอตกลงกนัวาในสวนวิธีการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ
นั้นจะแบงซะกาตแกผูมีสิทธ์ิในจํานวนที่เทาๆกัน และถาซะกาตมีไมเพียงพอทางคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัดนราธิวาสและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในพื้นทีจ่ะเลือกผูมีสิทธ์ิรับ
ซะกาตที่เดือดรอนจริงๆเปนอันดับแรกหรือจะเปดโอกาสใหผูมีจิตศรัทธาบริจาคทรัพยสินใน
โอกาสตางๆไดหรือการตดิตอโดยตรงกับคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จากกจิกรรมดังกลาวทางองคกรสามารถแบงเบาภาระความ
ยากจนในทองถ่ินไดอีกระดับหนึ่ง 
                    



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ปญหาอุปสรรค 
                        จากการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดโดยเฉพาะการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิพบวางบประมาณขององคกรมจีํานวน
จํากัดเพราะในแตละปมจีํานวนซะกาตเขามานอย ไดมาต่ํากวาเกณฑทีก่ําหนด สวนใหญเกิดจาก
ความไมสะดวกในการปฏิบตัิหนาทีข่องเจาหนาที่และไมมหีลักประกนัทีพ่อใจ เชน  ความปลอดภยั
ของเจาหนาที ่ เงินคาตอบแทนของเจาหนาที ่รวมทั้งปญหาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหมี
การเพิ่มจาํนวนของคนยากจนในพื้นที่มากยิ่งขึน้ซ่ึงสวนใหญจะมาจากเหตุการณไมสงบในพื้นที ่
                   
3.  การประชาสัมพันธ 
                        ปจจัยเสริม 
                        การประชาสัมพนัธของหนวยงานในการจดักิจกรรมพบปะชมุชนหลังละหมาดวนั
ศุกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบานปรกีี จังหวดัปตตานี เชน การบรรยายหลักการ
ศาสนาเกี่ยวกับซะกาต การระดมสมองผูนําศาสนา นกัวชิาการ ผูนําชมุชน โดยการเปนเจาภาพใน
การหาวิธีการและการแกปญหาเรื่องซะกาต ซ่ึงเรื่องดังกลาวเปนกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการการทํางานที่สามารถสงเสริมความเขมแขง็ใหกับชมุชนตลอดจนใหชมุชนมโีอกาส
รวมพลังสรางความสามัคคจีัดการกับทรพัยากรทกุๆดานทีม่อียูในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ชุมชนโดยเฉพาะการกระตุนใหคนรวยในชุมชนมีสวนรวมในการให ซะกาตมากขึ้นกวาเดิม 
                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปตตานีไดมอบหมายใหตวัแทนของ
หนวยงานไปบรรยาย สัมมนา ชี้แจง ในเรื่องการจัดการซะกาตตามสถานที่ตาง ๆ เชน มัสยิด 
สถานศกึษา สํานกังานของหนวยงาน การเชาซ้ือเวลาการออกอากาศทางสถานวีิทยุโทรทัศนรวมทั้ง
การจัดทํานิตยสารรายเดือนเกี่ยวกับซะกาตสามารถเปนส่ือกลางในการปรับปรุงพัฒนา การทํางาน
ของหนวยงานและเปนการสะทอนถึงการแกปญหาตางๆ ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        ระดับการศกึษา ที่แตกตางกนัของคนในพื้นที่เปนตัวแปรที่สําคญั ไดแก ตวับคุคล 
แตละคนซ่ึงมคีวามแตกตางกนัในประสบการณ และภมูหิลัง แมจะรับรูเรื่องเดียวกนัการแปล
ความหมายอาจแตกตางกนั นอกจากนี้ คานิยม ระเบยีบ ประเพณ ีก็ทาํใหการรบัรูแตกตางกนั ทาํให
ผูรับแปลความหมายไมตรงกับผูสงได และ การรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการทํางาน
ของหนวยงานที่ไดกระทําไปแลวนั้น ขาดความตอเนื่อง และโดยระเบียบของคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยดิสวนใหญแลวจะมกีารเลือกเจาหนาทีจ่ัดการซะกาต ทกุ ๆป เพราะหลักการทาํงานนัน้



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

จะตองมาวางแผนกนัเปนชวงระยะเวลาอาจจะเปนระยะส้ัน ๆ หรือระยะยาว  และการรายงานแตละ
ชวงจะทําใหหนวยงานทราบวางานแตละงานมีอุปสรรคหรือไม ดังนั้นถาการรายงานผลไมรัดกุม
รอบคอบจะทําใหการดําเนนิ งานของหนวยงานในอนาคตขาดประสิทธิภาพไดรวมทั้ง การ
ประชาสัมพนัธการจดัการซะกาตและการดําเนินงานยังทาํไดในวงจาํกดั บางพื้นที่ ผูที่รูจกัและเขาใจ
ระบบการจัดการซะกาตของหนวยงานมีเพียงอิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ันและกรรมการมัสยิดบาง
คนเทานั้น  แตถาการประชาสัมพนัธของหนวยงานเปนยังนี้ตอไปการจดัการซะกาตจะขาด
ประสิทธิภาพและชมุชนในพืน้ที่จะไมใหการสนับสนนุ 
 
4.  การมีสวนรวม 
                        ปจจัยเสริม 
                        หลังจากทางหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปตตานเีปดโอกาส
ใหชุมชนไดมสีวนรวมในการแกปญหาของชมุชนในพืน้ทีม่รีูปแบบที่หลากหลายโดยเฉพาะการมี
สวนรวมในการเรียนรูศาสนาที่จะมผีูศรทัธาเขารวมฟงการบรรยายธรรมที่มสัยิดและสัมมนา
วิชาการมากขึน้ที่สํานักงานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดรวมทั้งการเปดโอกาสใหผูนํา
ศาสนา นักวิชาการและผูนําในพืน้ที่ สามารถชี้ใหเห็นถึงผลสําเรจ็ของการปรบัปรงุและการพฒันา
ของหนวยงานจดัการซะกาตไดดใีนระดับหนึ่ง และ การสงเสรมิการมสีวนรวมของชมุชนเปนการ
กระตุนใหชมุชนสามารถขยายพลังความคดิ พลังปญญาและพลังแรงงานในการตดัสินใจแกปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึน้กับชมุชนได และจากหลักการการมีสวนรวมที่กลาวมาทางหนวยงานสามารถใชเวที
การมสีวนรวม รณรงคขอความรวมมอืจากชมุชนและการประยกุตใชรูปแบบที่ทนัสมัยในการ
จัดการซะกาตที่เหมาะสมกบัพืน้ที่และมปีระสิทธิภาพเปนที่ยอมรบัของชมุชนในอนาคต 
                        กรณกีิจกรรมการมีสวนรวมที่คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด บานปรีก ีจังหวัด
ปตตานี จดัขึ้นนั้นเปนกิจกรรมที่แสวงหาการมสีวนรวมของชมุชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีชื่อวา 
เยาวชนมัสยิด มแีนวทางการพฒันาความเขาใจดานศาสนาและการฝกฝนอาชพีและเมื่อมรีายไดแลว 
เยาวชนเหลานั้นก็สามารถนํารายไดที่ไดรับ มาจายซะกาตและเปนการชวยเหลือผูดอยโอกาสอีกทาง
หนึ่ง และการพฒันารวมกันยอมกอใหเกิดการพึ่งตนเองไดในที่สุด รวมทั้ง การสงเสริมใหชุมชนมี
สวนรวมในการพฒันา เปนการสะทอนถึงความจรงิใจของหนวยงานจดัการซะกาตและการเปด
โอกาสใหชุมชนไดมสีวนรวมนั้นเปนชองทางสะทอนปญหาความตองการที่แทจริงของชุมชนได
ถูกตองและตรงประเด็น 
 
                



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ปญหาอุปสรรค 
                        ในการเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด
และคณะกรรมการอิสลามประจํามสัยิดนั้นสวนใหญเปนการกระตุนใหเกิดการรวมตัวของชมุชน
และการดาํเนินงานอยางตอเนื่องของหนวยงานเปนสําคญั ทั้งนี้ตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุนัชุมชน
เปรียบเสมือนคนไขที่ไดรับยามาหลายขนานตางๆใหจนชมุชนสวนใหญเกิดอาการดื้อยา การที่จะ
ลุกขึ้นมาทําอะไรเองโดยไมมีส่ิงจูงใจที่พอมองเห็นไดนั้นนาจะทําไดยาก ฉะนั้นถาเจาหนาทีข่อง
หนวยงานขาดการปฏิบัติในภาคสนามอยางจริงจังแลว ความแปลกแยกและความแตกตางจะกลาย 
เปนการขาดศรัทธาตอเจาหนาทีใ่นที่สุดการปลูกฝงการมสีวนรวมของหนวยงานจะกลายเปนความ
ลมเหลว และ การรวมกันพัฒนาแกไขปญหาชมุชนเปนขัน้ตอนของการปฏิบตัจิริง ฉะนั้นถาหนวย 
งานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดขาดขั้นตอน
การรวมสรปุและประเมนิผลแลว ทางหนวยงานและชมุชนจะไมไดองคความรูใหม ๆ มาพฒันาและ
แกไขปญหา สุดทายแลวจะทาํใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความ สําเร็จตาม
วัตถุประสงคที่วางไว 
 
ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะ 
              
                        ขอเสนอแนะของการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจากการสัมภาษณมีดังนี ้
 
1.   ดานการจัดเกบ็  
                        ขอเสนอแนะ     
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความเขาใจกับคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดใหมากกวาเดิมโดยเฉพาะระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับซะกาต 
                        2. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเชิญคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
และสมาชกิในชุมชนเขารวมประชมุในเรื่องการจดัการซะกาตใหบอยขึ้น เชน เชญิผูนาํศาสนาและ
นักวิชาการศาสนา มาประชมุกนัที่คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทุกๆเดือน 
                        3. ใหประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด ประชุม อบรม และชี้แจงบทบาท
ขององคกรใหเจาหนาที่ทราบถึงภารกจิตางๆที่ตองปฎบิตัิตอตนเอง ตอองคกรและคนในพืน้ที ่



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตหลายทานไมมศีกัยภาพดีพอในการจดัการซะกาต ดังนั้น
ทางองคกรควรมกีารอบรมเจาหนาที่ ศกึษาดูงานในแขนงตางๆที่องคกรเห็นวามคีวามจาํเปนอยาง
เรงดวน 
                        5. ควรจะมคีณะผูจัดเก็บซะกาตซ่ึงไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดสลับเปล่ียนทุก ๆ ป 
                        6. ทางคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรอนุมตักิารแตงตั้งผูจัดเก็บซะกาตให
เพียงพอและควรจัดการอบรมกอนปฏิบัติหนาที ่
                        7. ใหเจาหนาที่จดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทํางานดวย
ความเต็มใจ 
                        8. คนในพื้นที่สวนใหญไมคอยจะใหความรวมมอืเทาที่ควรกบัคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวดัในการรายงานขอเท็จจริงของการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
ในแตละหมูบานเพื่อเปนแนวทางหาทางออกรวมกัน 
                        9. คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวดัควรแบงเขตพื้นที่รับผิดชอบใหชัดเจน 
                        10. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเสนอตอคณะกรรมการอิสลามแหง
ประเทศไทยปรับปรุงรูปแบบและกฎหมายบางอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการซะกาตใหสอดคลอง
กับสภาพปจจุบนัและใหทนัสมัยยิ่งขึ้น  เชน  จัดตั้งกองทุนซะกาต  และเสนอใหจัดทํา พ.ร.บ. 
เกี่ยวกับซะกาต 
                        11. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเสนอคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศ
ไทยออกกฎหมายวาดวยบคุคลที่ไมจายซะกาตใหชดัเจนและการดําเนินคดกีับบคุคลดังกลาว 
                        12. อยากใหคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดจัดหางบพิเศษในการใหคา  
ตอบแทนแกเจาหนาที่จดัการซะกาตใหชัดเจนและเปนธรรม 
                        13. อยากใหคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวัดกําหนดรูปแบบการทาํบญัชกีาร
จัดเก็บซะกาตและทาํใบเสรจ็รับเงนิซะกาตจากคนในพื้นทีเ่พื่อความสะดวกของทั้งสองฝาย 
                        14. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรมีการแตงตั้งเจาหนาที่ซะกาตที่ปฏิบัต ิ
งานอยูในหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยดิจากเดิม 1 ป เปน 4 ป จะทําใหการ
ทาํงานของเจาหนาที่ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดกับหนวยงานของคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดัมีความตอเนื่องและมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
                        15. ทางหนวยงานจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บซะกาตใน 
อนาคตใหดียิ่งขึน้ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        16. ระดมสมองจากนกัวชิาการและผูเชี่ยวชาญทางศาสนาในเรื่องของซะกาตโดยการ
ชี้แนะแนวทางการปรับปรงุพฒันาและแนวทางในการแกปญหาขอบกพรองตาง ๆ ดานการจัดเก็บ 
                        17. เปดสายดวนและ ตู ป.ณ เพื่อรับขอแสนอแนะโดยตรงจากคนในพื้นที่ 
                        18. ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนความคิดกับองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศที่มีสวนทําใหการจัดเก็บซะกาตและการบริหารงานของหนวยงานสามารถพัฒนาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
                        19. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรเชิญสมาชิกในชุมชน ผูนําศาสนา เขารวม
ประชุมในการสรางความเขาใจในเรื่องการจัดการซะกาตขององคกรในวันศกุรหลังละหมาดวนัศุกร
สองครั้งตอเดือน 
                        20. ใหประธานคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดพัฒนารูปแบบการจัดเก็บซะกาต
ใหทันสมัยและใหมีความโปรงใสกวาเดิม 
                        21. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตหลายทานไมมศีกัยภาพดีพอดังนั้นทางประธาน
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรอบรม ชี้แจงอยางเรงดวน 
                        22. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรระดมสมองกับผูนําศาสนาในพื้นที่เพราะ
บคุคลดังกลาวอาจมแีนวคิดหรือขอเสนอแนะที่ดีๆและเปนประโยชนก็ได 
                             
2.   ดานการจายซะกาต 
                        ขอเสนอแนะ 
                        1. องคกรจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความ
รวมมอืกับผูนําในพืน้ที่ในการกระตุนใหคนในพืน้ที่เปนเครือขายในการจายซะกาต ผานองคกรของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
                        2. ทางหนวยงานควรพยายามหาวิธีที่หลากหลายในการจายซะกาต เพื่อจะไดเกิด
ประโยชนสูงสุด เชน เงินในการทําทุน เครื่องมือหรืออุปกรณตางๆในการประกอบอาชีพให
เหมาะสมกับพื้นที ่
                        3. ควรมกีารรณรงคหรือออกหนังสือจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดเพื่อกระตุนใหคนในพืน้ที่จายซะกาตฟตเราะฮฺประมาณ4-5 วัน 
                        4. ใหคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
พิจารณาผูมีสิทธรับซะกาตอยางชัดเจนและละเอียดรอบคอบ 
                        5. ควรใหผูมสิีทธ์ิรับซะกาตมสิีทธ์ิเทาเทยีมกนัทกุคน 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        6. ใหคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดักาํหนดหลักเกณฑใหชดัเจนวายากจน
อยางไรจึงจะมีสิทธ์ิรับซะกาต 
                        7. เจาหนาที่รับผดิชอบการจดัการซะกาตตองทาํการวนิจิฉัยผูมสิีทธ์ิใหชดัเจนเพราะ
ผูมสิีทธ์ิรับซะกาตสวนใหญไมกลาที่จะแสดงตน 
                        8. ไมควรเนนเฉพาะกลุมบคุคล แตควรเนนในกลุมทั้งแปดประเภทที่มสิีทธ์ิ 
                        9. ควรใหตัวแทนของกลุมแตละโซนในพื้นที่ไดมสีวนรวมในการพจิารณาผูมสิีทธ์ิ
ใหมากขึ้น 
                        10. ควรใหความสําคัญกับผูมีสิทธ์ิรับซะกาตอยางเปนธรรม 
                        11. ควรทาํแบบสํารวจบญัชรีายชื่อของผูมสิีทธ์ิประเภทตาง ๆ โดยละเอียดและ 
เปนธรรม 
                        12. ควรมีสถานที่โดยเฉพาะในการแจกจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ 
                        13. ทางองคกรจดัการซะกาตควรใหความชวยเหลือผูมสิีทธ์ิรับซะกาตในรูปของทนุ
การทํางานโดยการซ้ือส่ิงของในการทํางานหรือเงินทุน 
                        14. ควรพจิารณาวาคนที่ไมมทีีด่ินเปนของตวัเองมสิีทธ์ิไดรับซะกาตหรอืไม 
                        15. ควรใหโอกาสผูนําศาสนาในพื้นที่เสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
                        16. ควรใหผูนําศาสนาในพื้นที่รับรองฐานะบุคคลในการจัดลําดับของผูมีสิทธ์ิรับ 
ซะกาต 
                        17. ควรใหผูมีสิทธ์ิรับซะกาตแสดงตนโดยตรงตอหนวยงานจัดการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
                        18. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรสรางสัมพันธที่ดีกับผูนําทองถ่ินและคน
ในพื้นที่เปนเครือขายในการจายซะกาต ตอองคกร 
                        19. ใหคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพจิารณาผุมสิีทธ์ิรับซะกาตใหทั่วถึงทั้ง
หมูบาน 
                        20. ใหคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพจิารณาผุมสิีทธ์ิรับซะกาตอยางชดัเจน
และละเอียดรอบคอบ 
                        21. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรใหโอกาสผูนําศาสนาและคนในพื้นที่
เสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

3.   ดานการประชาสัมพันธ 
                        ขอเสนอแนะ 
                        1. องคกรจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดควรประชาสัมพันธ
การจัดการซะกาตใหทั่วถึง 
                        2. ทางหนวยงานควรประสานความรวมมอืกับหนวยงานของรัฐในการใหความ
ชวยเหลือในการเชาซ้ือ เวลาการออกอากาศทางสถานวีิทยแุละโทรทศันอยางตอเนื่อง 
                        3. ใหหนวยงานประชาสัมพันธการจายซะกาตโดยการกรอกแบบฟอรมในชนิดของ
ทรพัยสินที่ตองการจายซะกาตเพื่อความสะดวกในการคาํนวณซะกาตของเจาหนาที่จดัการซะกาต 
                        4. ควรระดมผูมีจิตศรัทธารวมบริจาคซ้ืออุปกรณ และเครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อให
หนวยงานและเจาหนาทีจ่ัดการซะกาตไดมีความรูและทักษะที่ดียิ่ง 
                        5. ทางคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรปรึกษาหรือขอคําชี้แนะจาก
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดับอยๆเพราะจะทาํใหการบรหิารงานเปนไปตามวัตถุประสงค
ขององคกรอยางแทจริง 
                        6. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรหาเวลาพบปะคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดเขตอ่ืน ๆ บาง เพื่อจะมแีนวคดิหรือขอเสนอแนะหรือประสบการณใหม ๆ มาพัฒนา
องคกรในโอกาสตอไป 
                        7. คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดไมควรหวังความชวยเหลือดานงบประมาณ
จากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัเพียงอยางเดียว แตควรจะหาวธีิการใหมๆ ที่จะนํารายไดมา
พฒันาองคกร 
 
4.  ดานการมีสวนรวม 
                        ขอเสนอแนะ 
                        1. การแกไขปญหาของหนวยงานจดัการซะกาตจะตองยดึหลักความคดิเห็นของคน
สวนใหญเปนบรรทัดฐาน 
                        2. ทางหนวยงานตองประสานความรวมมอืจากนกัวชิาการและผูนําศาสนาในพื้นที่
ใหมสีวนรวมในการนาํเสนอรูปแบบการจดักจิกรรมใหม ๆเกี่ยวกับซะกาตที่เปนประโยชนตอ
หนวยงานและคนในพื้นที ่
                        3. ควรพิจารณาคาตอบแทนใหคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดทั้งหมดเพราะแต
เดิมคาตอบแทนจากรัฐของเจาหนาที่มีเฉพาะ คาตอบแทนของประธานคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดเทานั้น 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4. การแกปญหาของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรยึดหลักผลประโยชน
ของชุมชนเปนแนวทางในการทํางาน 
                        5. คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรมวีาระการประชมุกบัผูนําศาสนาและ
ชมุชนในพืน้ที่อยางตอเนื่อง 
                        6. คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรพจิารณาแนวทางการใหผลตอบแทน
ทั้งหมดใหแกเจาหนาที่เพราะแตเดิมคาตอบแทนของเจาหนาที่มีเฉพาะ อิหมาม คอเต็บและบิหล่ัน 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




