
                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

 
 

บทที ่4 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
                        การวจิยัเรื่องการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทย สามารถอภิปราย
ผลการวจิยั โดยกลาวถึงสรปุผลการวจิยั การอภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี ้
 
4.1  สรุปผลการวิจัย 
                        การสรุปผลการวจิยัเรื่องการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
และคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดนภาคใตของไทย ผูวิจัยขอเสนอการ
สรุปผลการวิจัย โดยกลาวถึงวัตถุประสงค กลุมตัวอยาง เครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล 
และผลการวิจัยโดยสรุป ตามลําดับดังนี ้
 
                        1. วัตถุประสงค 
                        ในการศึกษาการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยครั้งนี ้ ผูวิจยัไดตั้ง
วัตถุประสงคการวิจยัดังนี ้
                        1. เพื่อศึกษาการจัดการซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด  ในดานการจัดเก็บซะกาตและการจายซะกาต 
                        2. เพื่อศกึษาปจจยัเสริมและปจจัยอุปสรรคการจัดการซะกาต  ของคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดั  และคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด  ในดานการประชาสัมพันธ  การมี
สวนรวมและปจจยัอ่ืนๆ 
                        3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะ ในการจัดการซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 
 
                        2.  กลุมตัวอยาง 
                        ประชากรทีใ่ชในการวิจยัไดแก  คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัใชวิธีเลือก
เฉพาะเจาะจง คือ ประธาน ผูชวยประธานฝายกจิการซะกาต และเหรญัญิก จํานวน 90 คนโดยมีกลุม



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ตัวอยาง จังหวดัละ 3 คน รวม 9 คน  และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจํานวน 24,840 คน ใช
วิธีเลือกเฉพาะเจาะจง คือ ประธาน ผูชวยประธานฝายกิจการซะกาต และเหรัญญิก ในแตละจังหวัด
เลือกมัสยิด 15 แหง ตามขอมูลและขอเสนอแนะของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดโดยการจับ
ฉลาก ซ่ึงมีกลุมตัวอยาง จังหวัดละ 45 คน รวม 135 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 144 คน  
              
                        3.  เคร่ืองมอืในการวจัิย 
                        เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ  แบบสัมภาษณ  ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการ
จัดการ ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทย  จัดทําขึ้นเปนสองภาษาคือ ภาษาไทยและภาษามาลาย ู จํานวน 
4 ตอนคือ  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ  สภาพการจดัการซะกาต  ปจจัย
เสริมและปจจัยอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
                        วิธีสรางเครื่องมอื ไดแก ศึกษาคนควาเอกสารจากอัลกรุอาน  อัลหะดษี และเอกสาร
ที่เกี่ยวของกับซะกาต รวมทั้งศกึษารูปแบบและสรางแบบสัมภาษณเสนออาจารยที่ปรกึษา
วทิยานพินธตรวจพจิารณา โดยนําแบบสัมภาษณไปใหผูเชีย่วชาญจาํนวน  5  คน และ นําแบบ
สัมภาษณที่ปรบัปรงุแลวไปทดลองสัมภาษณกับคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั จงัหวดัละ 2 
คน   คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด จังหวดัละ 2 คน ที่ไมไดกําหนดเปนกลุมตวัอยางรวม 12 
คน  และนําแบบสัมภาษณที่ไปทดลองใชมาปรบัปรงุแกไขอีกครั้ง  กอนนําไปสัมภาษณกับกลุม
ตัวอยางที่กําหนดไว 
 
                        4.  การเกบ็รวบรวมขอมลู 
                        ในการเก็บรวบรวมขอมลูเพื่อการวจิยัมขีั้นตอน คือ ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยั จาก
คณะ  ศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานีถึงคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด ตั้งแตวนัที่ 17  ตุลาคม  พ.ศ. 2548  พรอมการนัด
หมาย วัน เวลาและสถานทีท่ี่แนนอนกับผูใหสัมภาษณโดยการตอบแบบสัมภาษณและบันทึกเสียง  
และไดสงวทิยานพินธวนัที่  1 มีนาคม  2550 

 
                        5.  การวิเคราะหขอมลู 
                        การวิเคราะหขอมูลคือวิเคราะหจากการสัมภาษณแบงตามขั้นตอนคือ การจัดระบบ
การวเิคราะหเชงิคณุภาพ วิเคราะหเนื้อหาดวยการประมวลความคดิเห็น  แจกแจงความถ่ี คารอยละ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

และ สรุปเชิงคุณภาพ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ สถิติเชิงพรรณา ( Descriptive Statistics ) 
คาความถ่ี (Frequency ) และคารอยละ ( Percentage ) โดยการใชสูตร 
                       
                                                         จํานวนผูตอบ                     
                        คารอยละ     =                                           X      100 
                           กลุมตัวอยางทั้งหมด  
              
                         
                        6.  สรุปผลการวิจัย 
                        สรุปผลการวจิยัครั้งนีจ้ําแนกการนาํเสนออกเปน 4 ตอนคือ ตอนที่ 1 สรุปขอมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ  ตอนที่ 2 สภาพการจดัการซะกาต  ตอนที่ 3 
ปจจัยเสริมและปจจัยอุปสรรค ตอนที่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ โดยสรุปผลการวจิยัไดดังนี ้
 
ตอนที่ 1  สภาพการจัดการซะกาต 
 
                       การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิดเปนกระบวนการรวบรวมซะกาต จากทรพัยสินของคนรวยที่ตองจายซะกาต เมื่อถึง
พกิัดของทรพัยสินตามบทบญัญตัิของศาสนาซ่ึงการจดัเก็บซะกาต แบงออกได สองประเภทคือ 
                        1. การจัดเก็บซะกาตจากทรัพยสินทั่วไป เชนทองคําและเงิน ปศุสัตว  ธัญพืชและ
ผลไม ทรัพยสินที่ใชในการคา   สินแรและทรัพยที่ถูกฝง เปนตน 
                        2. การจดัเก็บซะกาตจากซะกาตฟตเราะฮฺหรือซะกาตบุคคล คือ ประเภทอาหารหลัก
หรือเงินที่มุสลิมจําเปนตองจายแกผูยากไร เพื่อเปนการชดเชยขอบกพรองตางๆที่อาจเกดิขึน้ใน
ระหวางการถือศลีอด เชน จากคาํพดูที่ไรสาระและหยาบคาย และจดัเก็บซะกาตฟตเราะฮตฺั้งแตเขา
เดือนรอมฎอนจนถึงกอนจะทําการละหมาดในวันตรุษ   
                        การจัดการซะกาตสามารถจําแนกตามหลักการจัดการ ดังนี ้
                        การวางแผน การจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเกี่ยวของ
กับการวางแผนการจัดเก็บซะกาตจากคนรวยในเขตความรบัผดิชอบและการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ
รับซะกาต ตามปฏิทนิการบรหิารงานขององคกรทกุประการ  ในสวนการวางแผนการจัดการซะกาต 
ของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนัน้จะมีอิหมาม คอเต็บ บิหล่ันและสมาชิกในคณะกรรมการ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

อิสลามประจํามัสยิด มาทําหนาที่วางแผนการจัดการซะกาต และสวนใหญที่ทาํมานัน้ ไมมลัีกษณะ
การวางแผนที่เปนลายลักษณอักษร และทาํกนัโดยธรรมเนยีมปฏิบตัิ  
                        การจัดองคกรของหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จะมลัีกษณะการทาํงานและการแบงหนาที่ที่ชดัเจน เชน
คณะกรรมการบริหารซะกาต หัวหนาเจาหนาที่ซะกาต( อามิล ) เจาหนาที่คํานวณ เจาหนาทีจ่ัดทํา
บัญช ีเจาหนาที่จัดหาผูมีสิทธ์ิ เจาหนาทีแ่จกจายซะกาตและทีมประเมินผล  
                        การจัดคนเขาทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดจะมหีลักเกณฑและขอบงัคบัในการคดัเลือกเจาหนาที่เขาทํางานคือ  เปนมุสลิม 
มคีวามรูทางศาสนา มคีวามยตุิธรรม การศกึษา มคีวามสามารถ และมีความถนัด 
                        ในสวนคาตอบแทนของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะมคีาตอบแทนให
เจาหนาที่ตามรายไดขององคกรในแตละจังหวดันั้นๆ และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวน
ใหญจะไมมคีาตอบแทนใหแกเจาหนาที ่แตสําหรับ อิหมาม คอเต็บและบิหล่ันจะไดรับเงิน
ชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐแทน 
                        การส่ังการของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดใชอํานาจการส่ังการในการทําหนาที่จัดการซะกาตไดในวงที่จํากัดเพราะใน พ.ร.บ. การ
บริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไมมกีารระบุถึงกฏหมายบุคคลที่มีการเล่ียงการจายซะกาต 
ตอหนวยงาน และที่ทาํไดคือการเชิญชวนและการโนมนาว 
                        การควบคมุงานดานการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั จะ
เปนการควบคุมงานในดานการจดัเก็บ และการจายแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาตในเขตรบัผดิชอบของ
หนวยงาน และการประสานงานตามนโยบายของคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย ในสวน
ของการควบคุมงานดานการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้นจะเปนกาน
สนองนโยบายการจัดการซะกาตจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาปฏิบตัิกับชมุชนที่เปน
มุสลิมในพื้นที ่
                        การจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ ทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมขีั้นตอนคือ การรวบรวมรายชื่อจากการสํารวจของหนวยงาน และ
จากการ รวมมอืของคนในพืน้ที่วาบคุคลในรายชื่อนั้นเปนบุคคลที่มีสิทธ์ิเปนแปดประเภทจริง  ซ่ึงผู
มีสิทธ์ิรับ  ซะกาต คือ  คนยากจน  คนขัดสนและอนาถาคนที่มีใจโนมมาสูอิสลามหรือผูศรัทธาใหม  
ผูทาํหนาที่บรหิารซะกาตและจดัการซะกาต  ผูมหีนี้สินลนพนตัว  ใชไถทาสและเชลยและถึงแมวา
ในยคุนี้ทาสจะหมดไปแตการกระทาํกบัแรงงานเหมอืนทาสก็มอียูทั่วไป  ใชในหนทางของพระเจา  
ใชสําหรับคนพลัดถ่ิน  โดยคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

มัสยิดไดจัดลําดับความสําคญัของผูมสิีทธ์ิรับซะกาต โดยจะจายซะกาตในบรเิวณที่ซะกาตนัน้ไดรับ
การรวบรวมกอนเปนอันดับแรก และจะแบงซะกาตแกผูมสิีทธ์ิ แปดประเภทในจํานวนที่เทา ๆ กัน  
และในวันรับซะกาตผูมีสิทธ์ิรับซะกาตจะตองแสดงบัตรประชาชนและใบรับรองจากอิหมามมัสยิด
ทุกครั้ง มีพยานสองคนมารับรอง และจะมกีารติดตาม ประเมนิผลจากคณะกรรมการขององคกร  
ทุก ๆ ป 
 
ตอนที่ 2  ปจจัยเสริมและปจจัยอปุสรรค 
 
1.   ดานการจัดเกบ็ 
                        ปจจัยเสริม 
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและหนวยงานของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิดเปนหนวยงานที่ไดรับเลือกมาจากชมุชนในพืน้ที่  กิจกรรมและบทบาทตางๆของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกบับทบญัญตัิของศาสนาคนในพื้นทีจ่ะใหความเชื่อถือ เคารพศรัทธาและ
ปฏิบตัิตาม  ดังนั้นหนวยงานดังกลาวกจ็ะเปนตัวแปรสําคญัที่สามารถจะกาํหนดบทบาทหนาที่ของ
ชุมชนไดในอนาคต 
                        2. การจัดระบบการจัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดยามีอาตุล
ยันนะห บานกรงปนัง จังหวัดยะลานั้นพบวาขั้นตอนการจดัเก็บซะกาตกระทาํไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน ขั้นตอนการเสนอรายชื่อ มกีารเลือกตั้งโดยตรงจากคนในพื้นที่และที่สําคญั
ผูจัดการซะกาตมกีารศกึษาดานศาสนาและสามญัเปนหลัก  ดานบญัชแีละคาํนวณเปนผูมี
ความสามารถเฉพาะดานและจากกรณีศึกษามัสยิดดังกลาวสามารถเปนตัวอยางกับมัสยิดอ่ืนๆได
และเปนแนวทางการปรับปรงุในอนาคตโดยเฉพาะขัน้ตอนการจดัเก็บซะกาต  
 
                        ปจจัยอุปสรรค 
                        1. เนื่องจากพื้นทีใ่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลา และนราธิวาส เปนพื้นที่ที่มีประชากรนับถือศาสนาอิสลาม
เปนจํานวนมาก การจดัเก็บซะกาตขององคกรมคีวามจาํเปนที่ตองอาศยัผูมคีวามสามารถและความ
เขาใจวัฒนธรรมทองถ่ินไดเปนอยางดีและมีพื้นที่ความรับผิดชอบที่กวางใหญ  ที่ผานมาคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไมสามารถจดัเก็บซะกาตไดอยางทั่วถึงไดเพราะเจาหนาที่มจีํานวน
จํากดัและสวนใหญจะมคีวามรูศาสนาเปนหลัก แตในความเปนจริงแลวระบบการจดัการซะกาตที่
ทนัสมัยนั้นตองอาศยัเจาหนาที่ที่มคีวามชาํนาญเฉพาะดานเปนสวนใหญ และถาการดําเนินงาน



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

เปนไปอยางตอเนื่องแลวการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเปนปญหา
และการทํางานจะไมมีประสิทธิภาพ 
                        2. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวนใหญจะมเีจาหนาที่จดัการซะกาตที่ไดรับ
การแตงตั้งซ่ึงเปนเจาหนาที่ทีด่ํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดอยูแลว เชน เปน
อิหมาม คอเต็บ และบหิล่ัน การทาํงานมลัีกษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกันโดยไมมกีารเปดโอกาสและ
แบงภาระหนาที่ใหกับสมาชกิคนอ่ืน ๆ แมวาจะเคยม ีพ.ร.บ.การบรหิารองคการศาสนาอิสลาม พ.ศ. 
2540 มาใชแลวก็ตามแตในสวนการบงัคบัใชกฎหมายเกี่ยวกับบุคคลที่มีการเล่ียงจายซะกาตยังไม
ชัดเจนวามีแนวทางอยางไรที่สามารถปฏิบัต ิสวนใหญจะอยูในกรอบการเชิญชวนและการโนมนาว
จากหนวยงานเทานัน้ 
 
2.   ดานการจายซะกาต 
                        ปจจัยเสริม 
                        1. การพบปะของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดโดยเฉพาะกรณขีอง
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสจะกระทําอยางตอเนื่อง ทาํใหสามารถรบัรูปญหา
หลากหลายที่เกิดขึ้นในกรณีการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ เชน การออกใบรับรองผูมีสิทธิรับซะกาตใน
เขตความรับผดิชอบ  การตรวจสอบประวัติผูมสิีทธิ และการรวมมอืกับหนวยงานของตาํรวจทองถ่ิน
ในการดําเนนิคดกีับบคุคลที่แอบอางวาเปนผูมสิีทธิรับซะกาต 
                        2. จากการพบปะของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสกบัคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพื้นที่มขีอตกลงกันวาในสวนวิธีการจายซะกาตแกผูมสิีทธินั้นจะ
แบงซะกาตแกผูมีสิทธิในจํานวนที่เทา ๆ กันและถาซะกาตมีไมเพียงพอทางคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดันราธิวาสและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพืน้ที่จะเลือกผูมสิีทธิรับซะกาตที่
เดือดรอนมาก เปนอันดับแรกหรือจะเปดโอกาสใหผูมีจิตศรัทธาบริจาคทรัพยสินในโอกาสตาง ๆ 
ตอไป 
                
                        ปจจัยอุปสรรค 
                        1. จากการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจาํมสัยิดโดยเฉพาะการจายซะกาตแกผูมสิีทธิพบวางบประมาณขององคกรมจีํานวน
จํากัด สวนใหญเกิดจากความไมสะดวกในการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที ่เชน ปญหาความปลอดภัย
ของเจาหนาที่ คาตอบแทนของเจาหนาที่รวมทั้งปญหาเศรษฐกจิที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องทาํใหมกีาร
เพิ่มจาํนวนของคนยากจนในพื้นที่มากยิ่งขึน้และสวนใหญมาจากเหตกุารณไมสงบในพื้นที ่



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        2. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัขาดการทาํงานรวมกนัเปนคณะตางคนตาง
ทํางาน ทาํใหเกดิขอบกพรองในการพจิารณาผูมสิีทธ์ิรับซะกาตและมกีารแจกจายอยางไมทั่วถึง  
รายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาตที่หนวยงานไดรับสวนใหญจะมีความสัมพันธกับสถานภาพทางครอบครัว
กับผูนําในพื้นที ่ จํานวนผูมีสิทธ์ิรับซะกาตมจีํานวนมากกวา จํานวนเงนิซะกาตทีจ่ัดเก็บไดและไมมี
กฎหมายที่ชัดเจนที่เกี่ยวกับการจายซะกาตที่สามารถแกไขปญหาสังคมแบบยั่งยืนได 
 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 
 
1.  คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิ 
                        1.1  ดานการจัดเกบ็ 
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความเขาใจในเรื่องของบทบาทและ
เรื่องการจัดการซะกาตกับคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยางตอเนื่อง  
                        2. ประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดควรประชุม อบรมและชี้แจงบทบาท
ขององคกร  เชน คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด ผูนําศาสนาและนกัวชิาการศาสนาทกุ ๆ เดือน  
                        3. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเสนอคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศ
ไทยปรบัปรงุรปูแบบและกฎหมายที่เกีย่วของกับการจดัการซะกาตใหเหมาะสมสอดคลองกบั 
เหตุการณและทันสมัย   
                        4. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรหางบประมาณพิเศษในการใหคา  
ตอบแทนแกเจาหนาที่จดัการซะกาตใหชดัเจนและเปนธรรม   
                        5. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรมแีนวทางในการปรับปรงุและพฒันาการ
จัดการซะกาตในอนาคตใหดียิ่งขึน้ 
                        6. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรเชิญสมาชิกในชุมชน ผูนําศาสนา 
นักวชิาการเขารวมแสดงความคดิเห็นและสรางความเขาใจในเรื่องของการจดัการซะกาตอยาง
ตอเนื่อง รวมทั้งใหพัฒนารูปแบบการจัดเก็บซะกาตใหทันสมัยและใหมคีวามโปรงใสกวาเดิม 
 
                        1.2  ดานการจายซะกาต 
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความรวมมอืกับผูนําในพื้นที่ ในการ
กระตุนใหคนในพื้นที่เปนเครือขายในการจายซะกาตผานองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดอยางตอเนื่อง   



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        2. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรกําหนดหลักเกณฑใหชดัเจนวายากจน
อยางไรจึงจะมีสิทธ์ิรับซะกาต   
                        3. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรใหความชวยเหลือผูมสิีทธ์ิรับซะกาตใน
รูปของทุนการทํางานโดยการซ้ือส่ิงของในการทํางานหรือเงินทุนและควรทําแบบสํารวจบัญชี
รายชื่อของผูมีสิทธ์ิประเภทตางๆ ทุกๆ ปโดยละเอียดและเปนธรรม 
                        4. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรสรางสัมพันธที่ดีกับผูนําทองถ่ิน คนใน
พื้นที ่และนักวิชาการเพื่อสรางเครือขายในการจายซะกาตตอองคกร และคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดควรเปดโอกาสใหผูนําศาสนา คนในพื้นที่ และนักวิชาการเสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับ 
ซะกาต อยางเปดเผยและเปนธรรม 
 
4.2 อภิปรายผล 
 
                        จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดนภาคใตของไทยมปีระเดน็ที่
นํามาอภปิรายไดดังนี ้
 
ตอนที่ 1  สภาพการจัดการซะกาต 
                        1.  ดานการจัดเกบ็  
                        การจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดเปนกระบวนการรวบรวมซะกาต จากทรัพยสินของคนรวยที่ตองจายซะกาต 
เมื่อถึงพกิัดของทรัพยสินตามบทบญัญัติของศาสนา ซ่ึงการจดัเก็บซะกาต จากทรพัยสินทัว่ไป จะได 
จากการประกอบธุรกิจการคา การปศุสัตว และเกษตรกรรม แตในปจจุบันมีทรัพยหลายประเภททีย่ัง
ไมมีความชัดเจนในการจัดเก็บซะกาตทางคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในพื้นที่และ
หนวยงานที่เกี่ยวของควรจะพจิารณาเพิ่มเตมิวามทีรพัยสินอะไรบางในปจจุบนัที่สามารถจดัเก็บ 
ซะกาตได เชน กรณกีารซ้ือพนัธบัตรตางๆ หรือการซ้ือหุนจากผูประกอบการที่ไมใชมสุลิมวามี
แนวทางอยางไรหรือ ถามีอยูแลวจะพิจารณาการจัดเก็บซะกาตอยงไรใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่
และทันสมัยยิ่งขึ้น 
                        ในสวนการจัดเก็บซะกาตฟตเราะฮฺหรือซะกาตบุคคล จะเห็นไดวาการจัดเก็บซะกาต 
จะมีวันเวลาที่จํากัด คือตั้งแตเขาเดือนรอมฎอน  จนถึงกอนจะทําการละหมาดในวันตรุษ แตถาทาง
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีการกําหนดวันที ่ที่



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ชัดเจนแลวการจายซะกาตฟตรหรือซะกาตบคุคลของคนในพื้นที่จะมคีวามรวดเรว็ขึ้นและทาง
หนวยงานสามารถแจกจายไดทนัเวลาตามความตองการของผูมสิีทธ์ิรับซะกาตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการจัดการซะกาตสามารถจําแนกตามหลักการจัดการคือ การวางแผน การจัด
องคกร การจดัคนเขาทาํงาน การส่ังการและการควบคมุ 
                        การวางแผน การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเกี่ยวของ
กับการวางแผนการจัดเก็บซะกาตและการจายซะกาตแกผูมสิีทธ์ิรับซะกาตตามปฏิทนิการทํางาน
ขององคกรทกุประการ แตในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดการวางแผนสวนใหญที่
ทํามานั้นไมมีลักษณะการวางแผนที่เปนลายลักษณอักษร และทํากันโดยธรรมเนียมปฏิบัติ แตถาการ
วางแผนสามารถประยกุตใชกับการบริหารองคกรทั่วไปไดการวางแผนกจ็ะสําเรจ็ไดตาม
วัตถุประสงค ซ่ึงการวางแผนหมายถึง การกําหนดวัตถุประสงค หรือการกําหนดกลยุทธเพื่อใหการ
ประสานงานกับกิจกรรมตางๆ เขากันได 
                        ซ่ึงสอดคลองกบัการใหความหมายของ สมยศ นาวกีาร ( 2536 : 24 ) วา แผนงาน
ตางๆ จะใหเปาหมายกับองคการและระเบียบการปฏิบตัิงานที่ดีที่สุด เพื่อความสําเรจ็ของเปาหมาย 
ยิ่งกวานั้นแผนงานจะทําใหองคกรตองรวบรวมทรัพยากรที่องคกรตองการสําหรบักจิกรรมตาง ๆ 
ความ กาวหนาขององคกรสามารถตรวจสอบและวัดได การวางแผนจะเกดิขึน้ถาหากวาอัตราของ
ความกาวหนาไมเปนทีน่าพอใจ 
                        การจัดองคกรการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดจะเกี่ยวของ
กับการรับนโยบายจากสวนกลางคือจากคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย  
                        สวนการจัดองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนัน้จะเปนการรับนโยบาย
และรับแนวทางตางๆ จากคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดไปปฏิบัติกับชุมชนมุสลิมในพื้นที ่ 
                        ในสวนการจัดองคกรซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามสัยิดจะมีลักษณะผงัการทาํงานที่เหมอืนกัน คอื มคีณะกรรมการ
บริหาร  หัวหนาเจาหนาที่ซะกาต (อะมิล) เจาหนาที่คํานวณ  เจาหนาที่จัดทําบญัช ี เจาหนาที่จดัหาผู
มีสิทธ์ิรับซะกาต เจาหนาที่แจกจายซะกาต และทีมประเมินผล 
                        การดําเนนิงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะเห็นไดวาการบรหิารองคกร
จดัการซะกาตมีลักษณะซํ้าซอนในหนาที่ เพราะที่ทาํหนาทีอ่ยูจะเปนบุคคลที่มตีําแหนงในองคกรอยู
แลว เชน เปนอิหมามมสัยิด คอเต็บ และบหิล่ัน สวนคณะกรรมการมสัยิดอีกสิบสองคนจะไมมี
บทบาทอะไรเลย เปนแคสมาชกิในองคกรเทานั้น ดังนั้นทางองคกรจดัการซะกาตควรพจิารณาและ
เปดโอกาสใหเจาหนาทีค่นอ่ืน ๆ ที่ไดแตงตั้งตามผงัการทาํงานไดปฏิบตัิหนาที่อยางเตม็ที่ ทกุ ๆ ฝาย



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

สามารถตรวจสอบได และมกีารประเมนิผลอยางตอเนื่องแลว การบรหิารงานขององคกรจัดการ   
ซะกาตกจ็ะมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
                        การจัดคนเขาทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดรอยละ 81 มคีวามคดิเห็นวาจาํนวนของเจาหนาที่มไีมเพยีงพอ แตความตองการ
เจาหนาทีม่จีํานวนมากเนื่องจากหนวยงานนี้เปนหนวยงานที่มคีวามสําคญัในดานการบรหิารกจิการ
ศาสนาที่มคีวามเกีย่วของกับสังคม เศรษฐกจิ และการเมอืง ดังนั้นหนวยงานของคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีความจําเปนที่จะตองเพิ่มจํานวนของ
เจาหนาที ่และเพิ่มสายงานใหสอดคลองและเหมาะสมกับความตองการของสังคมโดยเฉพาะคนใน
พื้นที่ การกาํหนดหลักเกณฑและขอบงัคบัของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในการคัดเลือกเจาหนาที่ที่จะมาทาํงานนัน้ จะตองเปนบคุคลที่มี
ความสามารถและมจีิตใจดีงาม และโดยหลักพื้นฐานของอิสลามการคดัเลือกเจาหนาที่เขาทาํงานจะ
มลัีกษณะ คือ เปนมุสลิม มคีวามรูดานศาสนาและสามญั มคีวามซ่ือสัตยยุติธรรม มทีกัษะ มคีวาม 
สามารถในการพฒันาตนเองและองคกร และไมคาดหวังคาตอบแทนจนเกนิไป แตในทางปฏิบตัิการ
จัดคนเขาทาํงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพบวาการคดัเลือกเจาหนาทีน่ั้นแมวาคนใน
พื้นที่จะเปนคนเลือกเขามาทาํงาน แตลักษณะการคดัเลือกนั้นจะมคีวามสัมพนัธกับครอบครัวเปน
สําคัญ และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวนใหญจะมีความสัมพันธกับอิหมามรวมทั้งเปน
บุคคลที่เคยดํารงตําแหนงมาทั้งส้ิน ในสวนของคาตอบแทนของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 
อิหมาม คอเต็บ และบหิล่ัน จะไดเงนิชวยเหลือจากรัฐ แตในสวนของคณะกรรมการมัสยิดสิบสอง
คนนั้นจะไมมคีาตอบแทนและการทาํงานจะอยูในลักษณะการเสียสละเปนสวนใหญ 
                        ถาการดําเนินงานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเปนอยางนี้อยางตอเนื่อง
แลวทางหนวยงานอาจจะประสบความลมเหลวได ดังนั้นถาหนวยงานมคีวามตั้งใจ หรือตองการ
ความเปล่ียนแปลงที่ดีขึน้ ทางหนวยงานสมควรปรับปรงุขัน้ตอนการจัดคนเขาทาํงานที่เหมาะสม
และชดัเจน เชน ขั้นตอนการสรรหาบุคคลเขาทาํงาน ขัน้ตอนการแตงตั้ง ขั้นตอนการเลื่อนตําแหนง
และคาตอบแทน  
                        ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ   ณรงค นันทวรรธนะ ( 2547 : 21 ) วาหนาทีใ่นการ 
จัดคนเขาทํางานนัน้ ไดแกการคัดเลือกและบรรจุคนเขาทํางานและธํารงรักษาใหมีคนงานที่ม ี
ประสิทธิภาพในตําแหนงตางๆ ภายในองคกรนัน้ ผูจัดการไดจัดแบงงานออกเปนกลุมใหญและกลุม
ยอย ๆ หลายกลุมพรอมทั้งกําหนดความรับผิดชอบและหนาที่ของหนวยงานแตละหนวยแตละ
ตําแหนงเอาไว ดังนั้นในเรื่องของการจดัคนเขาทาํงานกค็อื การจดัการงานบคุคลซ่ึงจะรวมกจิกรรม
ตางๆ ในการจดัการเกี่ยวกับบคุคล นับตั้งแตการสรรหาบคุคล การคดัเลือก การบรรจุและการแตงตั้ง 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การกาํหนดคาตอบแทนในรูปบําเหน็จบํานาญ ในการจัดคนเขา
ทํางานนั้นเราจะตองระลึกอยูเสมอวา ถาการวางตวับคุคลผดิพลาดไมเหมาะสมอาจจะทาํใหองคกร
ของเราลมเหลวก็ได แตถาหากเราจดัวางตังบคุคลไดเหมาะสมจะทาํใหองคกรของเราเจริญรุดหนา
อยางรวดเร็ว ปรชัญาของการจดัคนเขาทาํงานกค็อื จัดคนใหเหมาะสมกบังาน ( Put the Right Man 
on the Right  Job ) 
                        การส่ังการ  จากการใหสัมภาษณของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดพบวารอยละ 83 การส่ังการของหนวยงานไดรับการปฏิบัติจาก
เจาหนาที่ไดดใีนระดับหนึ่งแตอยางไรก็ตามการส่ังการของผูจัดการซะกาตพบวายังมีขอบกพรองที่
ทําใหทางหนวยงานไมสามารถเขาถึงเปาหมายได เชน กรณีการส่ังการของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิด ในเรื่องของการจดัเก็บซะกาต สวนใหญจะเกบ็ไดเพยีงซะกาตฟตร (ซะกาตบุคคล) 
เทานั้น ทั้งที่จากขอมูลของหนวยงานที่ไดรับนั้นมีหมูบานและชุมชนอีกหลายแหงในความ
รับผิดชอบของหนวยงานที่จัดวาเปนบุคคลที่หนวยงานสามารถจัดเก็บซะกาตไดมาก เชน บุคคลที่
คาขาย ประกอบธุรกจิ และเพาะปลูก 
                        จากเหตุการณดังกลาวทางหนวยงานสมควรทาํความเขาใจ จูงใจผูใตบงัคับบญัชา
โดยการใหคําแนะนํา ปรับปรุงแนวทางการส่ังการใหเหมาะสมกับเปาหมายที่วางไว ซ่ึงสอดคลอง
กับเปรื่อง กิจรัตนภร ( 2537 : 112 ) ไดใหความหมายการส่ังการวา การส่ังการเปนกจิกรรมดาน
บริหารที่ผูบริหารมีหนาที่จะตองกําหนดวิธีการและแนวทางใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามดวย
ความรวมมอื รวมใจทาํงาน เพื่อใหงานบรรลุจุดมุงหมายขององคกรตามที่ตั้งไว กจิกรรมของการส่ัง
การตองคาํนึงถึงการจงูใจ Motivation  การติดตอส่ือสาร Comunication  การอํานวยความสะดวก 
Facility  ตลอดทั้งการพยายามใหผูใตบงัคับบญัชาปฏิบตัิงานในหนาที่ดวยดีและดวยความเตม็ใจ
ตามที่ผูบริหารส่ังการทกุครั้งไป 
                        การควบคมุงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิดควบคุมงานไดดใีนระดับหนึ่ง การควบคมุงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
จะเปนการควบคุมงานในดานการวางแผน การจดัองคกร การจัดคนเขาทาํงาน การประสานงานตาม
นโยบายของคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทยรวมทัง้การประสานความรวมมอืกับรฐัในระดับ
จังหวัด และในสวนการควบคุมงานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้นจะเปนการสนอง
นโยบายการจัดการซะกาตจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาปฏิบตักิับชมุชนที่เปนมุสลิม
ในพื้นทีโ่ดยเฉพาะการจัดเก็บ การจายและผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
                        แตในสวนการควบคุมงานดานการจัดการซะกาตนัน้ เชน การใชมาตรการกับบคุคล
ที่เล่ียงการใหซะกาตทางองคกรไมสามารถลงโทษทางกฎหมายได ที่เปนเชนนี้เพราะในทางปฏิบัต ิ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

พ.ร.บ การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ 2540 ไมมีการระบุมาตรการทางอาญาหรือบทลงโทษ
ตอผูที่เล่ียงการจายซะกาตได ดังนั้นทางหนวยงานควรปรกึษาหาแนวทางกบัสวนกลาง คือ 
คณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทยวามทีางออกอยางไรและในอนาคตจะมมีาตรการใชกฎหมาย
อยางไรที่สามารถใชมาตรการลงโทษบคุคลที่มกีารเล่ียงการจายซะกาตไดตามความเหมาะสมของ
พื้นที่และไมขัดกับรฐัธรรมนูญของราชอาณาจกัรไทย 
 
                        2.   การจายซะกาตแกผูมสีทิธิ ์
                        การแจกจายซะกาตในพื้นที่สามจงัหวดัชายแดนภาคใตนั้นทางหนวยงานจดัการ 
ซะกาตสามารถแจกจายซะกาตไดเฉพาะบคุคลบางประเภทเทานั้น ที่เปนเชนนี้เพราะบางประเภทไม
มีประกฎในพื้นที ่เชน ในพืน้ที่รับผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสามารถแจกจาย
ไดเฉพาะ คนยากจน คนขดัสน เจาหนาทีจ่ัดการซะกาต และผูมหีนี้สิน 
                        ในสวนพืน้ที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันั้นทาง
หนวยงานสามารถแจกจายไดทกุประเภทของผูมสิีทธ์ิรับซะกาต  
                       รูปแบบการแจกจายซะกาตมหีลายประเภท เชน การจายเปนเงินทุน จายเปนเครื่องมอื
ทาํงาน จายเปนคารักษาพยาบาล จายแกปญหาฉกุเฉนิกรณีเกิดภัยพิบัติตาง ๆ จายเปนอาหารหรือ
เครื่องยงัชพีและที่พกัอาศยั จายโดยการสรางรานขายอาหารและเครื่องดื่มในลักษณะแผงลอย และ
จายโดยการจดัโครงการอบรมเสริมทกัษะในลักษณะตาง  ๆ
                        แตในทางปฏิบตัคิณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามสัยิดพบวาการดําเนินงานขาดการทาํงานรวมกนัเปนคณะตางคนตางทาํ ทําใหเกิด
ขอบกพรองในการพิจารณาผูมีสิทธ์ิรับซะกาตและมีการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิไมทั่วถึง รายชื่อผูมี
สิทธ์ิที่หนวยงานไดรับสวนใหญจะมคีวามสัมพนัธทางครอบครวักับผูนําในพื้นที่ จํานวนผูมสิีทธ์ิ
รับซะกาตมจีํานวนมากกวาจาํนวนเงนิซะกาตทีจ่ัดเก็บได รวมทั้งไมมกีฎหมายที่ชดัเจนที่เกีย่วของ
กับการจายซะกาตที่สามารถแกไขปญหาสังคมแบบยั่งยืนได 
                        ดังนั้นทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดควรสรางความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องเจาหนาทีแ่ละความเปนหนึ่งอันเดียวกนั ความ
สามัคคีในหนวยงาน รวมทั้งหาความรวมมอืกับผูนําศาสนา นักวชิาการศาสนาในการกระตุนใหคน
ในพื้นที่เปนเครือขายในการจายซะกาตอยางตอเนื่อง และการทําแบบสํารวจรายชื่อของผูมีสิทธ์ิ
ประเภทตาง ๆ ทุก ๆ ปโดยละเอียดและเปนธรรมทําใหสามราถสรางศรทัธาใหกับคนในพื้นที่ไดใน
ระดับหนึ่ง 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        ขั้นตอนการแบงซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมกีารแบงผูมสิีทธ์ิรับซะกาตโดยการจัดลําดับความสําคญัของ
ผูมีสิทธ์ิรบัซะกาตในบริเวณที่ทรพัยสินไดรับการรวบรวมกอนเปนอันดับแรกและจะมกีารแบง 
ซะกาตแกผูมีสิทธ์ิในจํานวนที่เทา ๆ กันรวมทัง้คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดมีความคดิเห็นวา ในบรรดาผูมสิีทธ์ิรับซะกาตนั้น ควรให
ความสําคัญเปนพิเศษกับ คนยากจน คนขัดสน และเจาหนาที่จัดการซะกาตเปนลําดับแรก  
                        สอดคลองกับ อับดุลเลาะ อับร ู( 2543: 1-18 ) ความวา การกระจายรายไดจากซะกาต 
ควรเนนในพื้นที่ที่เก็บซะกาตจนถึงที่สุด หากมสีวนเกิน ถึงจะสงไปยงัสวนกลาง แตขอเทจ็จริงใน
ปจจุบันรายไดจากซะกาตอันนอยนิดไมอาจครอบคลุมความตองการของผูมีสิทธ์ิไดรับโดยเฉพาะ
อยางยิ่ง คนยากจนขัดสน 
                        วิธีการแจกจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิทางหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มกีารแจกจายแกผูมสิีทธ์ิรับซะกาต คือในกรณีมกีาร
จัดสรรซะกาตแกผูมีสิทธ์ิใหแสดงบัตรประจําตัวประชาชนและใบรับรองจากอิหมามมัสยิดทุกครั้ง  
ในกรณีผูมีสิทธ์ิรับซะกาต รับซะกาตจากเจาหนาที่จัดการซะกาตจะตองมีพยาน 2 คน มาดวยกนั
หรือลงนามกาํกบัไวเปนหลักฐาน มกีารติดตามและประเมนิผลจากคณะกรรมการจัดการซะกาต
เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ตอผูมีสิทธ์ิรับซะกาตทุก ๆ ป 
                        เนื่องจากทางหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีงบประมาณที่จํากัด ทางหนวยงานควรประสานกบัหนวยงาน
ของรัฐในการใหความชวยเหลือดานงบประมาณแกผูดอยโอกาสในพื้นที่ ควรมกีารติดตาม
พฤติกรรมหรือประเมินผลบุคคลที่เคยรับซะกาตจากหนวยงานวาใชทรัพยสินที่หนวยงานมอบให
นั้นถูกตองหรือไม และควรสงเสรมิใหความชวยเหลือกับคนชราที่มสิีทธ์ิรับซะกาตที่ขาดการดูแล
จากญาต ิหรือไมมีญาต ิโดยการดูแลที่สถานสงเคราะหคนชราจะทาํใหการแกปญหามีความยัง่ยืน
และตรงประเด็น 
 
ตอนที่ 2  ปจจัยเสริมและปจจัยอปุสรรค 
                        1.  ดานการจัดเกบ็ 
                        ปจจัยเสริม 
                        องคกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวัดเปนองคกรที่คนในพื้นทีใ่หการ
ยอมรับโดยเฉพาะซะกาตที่เก็บจากคนร่ํารวยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางถูกตองและเปน
ธรรมตามบทบญัญัตขิองศาสนา และจากการศกึษาการจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ประจาํจงัหวดัยะลามศีกัยภาพดีพอสมควรโดยเฉพาะการประสานงานความชวยเหลือ ซะกาตใหกับ
ผูมีสิทธิรับซะกาตในลักษณะตาง ๆ ได 
                        ที่เปนเชนนี้ก็เพราะทางผูบริหารของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัยะลามกีาร
พบปะกับผูนํามัสยิดตามอําเภอตาง ๆ ในจังหวัดยะลาอยางตอเนื่องรวมทั้งมีการพบปะผูนําศาสนา 
พบปะคนร่ํารวยในพืน้ที่ ทาํใหผูนําศาสนาและคนร่ํารวยในพื้นที่รูจกัรับผดิชอบตอสังคมมากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะคนจนและผูดอยโอกาส 
                        ในสวนการจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนั้น จากกรณีศกึษา
การบรหิารการจดัการซะกาตของมสัยิดยามตีุลยันนะห บานกรงปนัง จังหวดัยะลา มวีิธีการทีด่ีและ
เปนตัวอยางกบัมสัยิดอ่ืน ๆ ได เพราะขัน้ตอนการจดัเก็บซะกาตของมสัยิดนั้นเริ่มจากการเสนอ
รายชื่อและเลือกตั้งผูจัดการซะกาตโดยตรงและที่สําคญับคุคลที่ถูกเลือกมาทาํหนาที่นั้นมคีวาม 
สามารถเหมาะสมกับงานที่มอบหมาย เชน ผูบริหารซะกาตมีการศกึษาดานศาสนาและสามญัเปน
หลัก ดานบญัชแีละคาํนวณเปนผูมคีวามสามารถเฉพาะดานรวมทั้งรายชื่อผูมสิีทธิรับซะกาตนั้นทาง
มสัยิดประสานกับผูนําศาสนา คนในพืน้ที่และเจาหนาที่ของรฐั เชน ผูใหญบาน กํานัน และอ.บ.ต. 
ทาํใหรายชื่อผูมสิีทธิรับซะกาตที่ไดมานั้นเปนบคุคลที่มีสิทธิรับซะกาตจริง ๆ ตามที่ศาสนาบัญญัติ
ไวทุกประการ 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        พื้นที่ในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลา และนราธิวาส เปนพื้นทีท่ี่มปีระชากรนบัถือศาสนาอิสลามเปน
จํานวนมากการจดัเก็บซะกาตขององคกรมีความจาํเปนทีจ่ะตองอาศยัผูที่มคีวามสามารถและความ
เขาใจในวฒันธรรมทองถ่ินไดเปนอยางดี ดังนั้นทางองคกรมคีวามจาํเปนตองอาศยัเจาที่จัดการ 
ซะกาตเปนจํานวนมาก และที่ผานมาทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดไมสามารถจดัเก็บ 
ซะกาตไดอยางทั่วถึงและเจาหนาที่สวนใหญจะมพีื้นฐานความรูดานศาสนาเพยีงอยางเดยีว แตโดย
หลักในความเปนจริงแลวระบบการจดัการที่ทนัสมัยนั้นตองการเจาที่ที่มคีวามชาํนาญเฉพาะดาน 
เชน ดานบญัช ีดานคอมพวิเตอร และดานการประเมนิผล โดยเฉพาะการดําเนนิงานตรวจสอบการ
จัดการซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด แตในสวนนี้ทางหนวยงานของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมีเจาหนาที่ไมเพยีงพอไมสามารถจะกระทําได และถาการ
ดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องแลวการจดัการซะกาตของหนวยงานจะเปนปญหาและการทาํงานจะ
ไมมีประสิทธิภาพ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดเจาที่จัดการะกาตที่ไดรับการแตงตั้ง
มานั้นสวนใหญจะเปนเจาหนาที่ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยูแลว เชน 
อิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ัน และกรรมการบริหารมัสยิด ทําใหประสิทธิภาพการจัดการซะกาต 
ลดลงเพราะการทํางานมีลักษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกันโดยไมมีการเปดโอกาสและแบง
ภาระหนาทีใ่หกับคนอ่ืน ๆ ในพื้นที่ที่มคีวามสามารถและมศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาหนวยงานใหมคีวาม
เจริญไดในอนาคต และถึงแมวาคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดจะม ีพ.ร.บ การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มารองรบัแลวก็ตาม แตใน
สวนการบังคับใชกฎหมายเกีย่วกับบคุคลที่มกีารเล่ียงซะกาตยังไมชดัเจนวาแนวทางเปนอยางไร 
และที่ผานมาสวนใหญจะอยูในกรอบของการเชญิชวนและการโนมนาวจากหนวยงานเทานัน้ 
 
                        2.   ดานการจายซะกาต 
                        ปจจัยเสริม 
                        จากการพบปะกรณขีองคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสกบั
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด ผูนําศาสนาและคนในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสอยางตอเนื่อง ทําให
ทางคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสสามารถรบัรูปญหาหลายประการที่เกิดขึ้นกบั
กรณกีารจายซะกาตใหแกผูมสิีทธ์ิ ดังนัน้ทางหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
นราธิวาสมแีนวทางและวธีิการปฏิบตัิในการจายซะกาตแกผูมสิีทธิรับซะกาตที่มปีระสิทธิภาพและ
เปนประโยชน เชน การออกใบรับรองผูมีสิทธิรับซะกาตในเขตความรับผิดชอบและมีการตรวจสอบ
ประวตัิผูมสิีทธิรับซะกาตอยางเครงครดัรวมทั้งรวมมอืกับหนวยงานตํารวจทองถ่ินในการดําเนนิคดี
กับบุคคลที่แอบอางวาเปนผูมีสิทธิรับซะกาต 
                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพืน้ที่จังหวดันราธิวาสกับ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสไดมขีอตกลงกันวาในสวนวิธีการจายซะกาตแกผูมี
สิทธิรับซะกาต นั้นจะแบงซะกาตแกผูมีสิทธิในจํานวนที่เทา ๆ กันและถาซะกาตมีไมเพียงพอทาง
หนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในพื้นที่
จะเลือกผูที่มีสิทธิรับซะกาตที่เดือดรอนจริง ๆ เปนอันดับแรกหรือเปดโอกาสใหผูมีจิตศรัทธาบริจาค
ทรัพยสินในโอกาสตาง ๆ ตามความสมัครใจ 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดในการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ินั้นพบวางบประมาณขององคกรมีจํานวนจํากดั



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

เพราะในแตละปมจีาํนวนซะกาตเขามานอย ไดมาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด สวนใหญเกดิจากความไม
สะดวกในการปฏิบตัิหนาทีข่องเจาหนาที่และไมมหีลักประกนัที่นาพอใจ เชน ความปลอดภยัของ
เจาหนาที่ เงนิคาตอบแทนของเจาหนาที่ รวมทั้งปญหาเศรษฐกจิที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวา
ปญหาที่เกิดขึน้มาจากเหตุการณไมสงบในพื้นที่เปนสวนใหญ 
 
                        3.  ดานการประชาสัมพันธ 
                        ปจจัยเสริม 
                        การประชาสัมพนัธกรณขีองคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัปตตานีนั้น จะเห็น
ไดวามกีารมอบหมายใหตวัแทนของหนวยงานไปบรรยาย สัมมนา ชี้แจง ในเรื่องการจดัการซะกา
ตตามสถานที่ตาง ๆ เชน มัสยิด สถานศึกษา สํานักงานของหนวยงาน การเชาซ้ือเวลาออกอากาศทาง
สถานีวิทย ุโทรทศัน รวมทั้งการจดัทํานติยสารรายเดือนเกีย่วกับซะกาตที่สามารถเปนส่ือกลาง 
ประชาสัมพนัธ และการปรับปรงุพฒันาการทํางานของหนวยงานที่สามารถสะทอนการแกปญหา
ตาง ๆ ปจจุบันและอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                        ในสวนการประชาสัมพันธของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จะเห็นไดวาการ
จัดกจิกรรมพบปะชมุชนหลังละหมาดวนัศุกรในกรณขีองคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบานป
รีกี อําเภอยะรัง จังหวดัปตตานี เชน การบรรยายหลักศาสนาเกี่ยวกับการจดัการซะกาต การระดม
สมองผูนําศาสนา นักวิชาการ และผูนําชุมชนโดยการเปนเจาภาพในการหาวธีิการและการแกปญหา
เรื่องการจัดการซะกาตซ่ึงเรื่องดังกลาวเปนกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานที่สามารถ
สงเสรมิความเขมแขง็ใหกับชมุชนตลอดจนใหชมุชนมโีอกาสรวมพลังสรางความสามคัคจีดัการกับ
ทรพัยากรทกุ ๆ ดานที่มอียูในชุมชนใหเกดิประโยชนสูงสุดแกชุมชนและจะเห็นไดวากิจกรรม
ดังกลาวสามารถกระตุนใหคนรวยในชุมชนมสีวนรวมในการใหความชวยเหลือแกผูดอยโอกาส
โดยเฉพาะในเรื่องของซะกาต 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        ระดับการศกึษาที่แตกตางกนัของคนในพื้นที่เปนตัวแปรที่สําคญั เชน ตัวบคุคลแตละ
คนมีความแตกตางในประสบการณและภมูหิลังแมจะรับรูเรื่องเดียวกนั การแปลความหมายอาจจะ
แตกตางกนั นอกจากนี้คานิยม ระเบยีบประเพณกี็ทาํใหการรับรูแตกตางกนั ทาํใหผูรับแปล
ความหมายไมตรงกับผูสงได 
                        จะเห็นไดวาในเรื่องการรายงานผลการปฏิบตัิงาน การประเมนิผล การทาํงานของ
หนวยงานที่ไดกระทาํไปแลวนั้นจะขาดความตอเนื่องและโดยระเบยีบในกรณขีองคณะกรรมการ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

อิสลามประจาํมสัยิดนั้นจะมกีารเลือกเจาหนาที่จดัการซะกาตทุก ๆ ป เพราะหลังการทาํงานนั้น
จะตองมาวางแผนกนัเปนชวงระยะเวลาอาจจะเปนระยะส้ัน ๆ หรือระยะยาว และการรายงานแตละ
ชวงทาํใหหนวยงานทราบวางานแตละงานมอุีปสรรคหรือไม ดังนั้นถาการรายงานผลไมรดักุม ไม
รอบคอบ จะทาํใหการดําเนนิงานในอนาคตขาดประสิทธิภาพไดรวมทั้งการประชาสัมพนัธการ
จัดการซะกาตยังทําไดในวงจํากัด บางพื้นที่ผูรูเรื่องและเขาใจระบบการจดัการซะกาตของหนวยงาน
มีเพียงอิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ัน และกรรมการมัสยิดบางคนเทานั้น แตถาการประชาสัมพันธ
ของหนวยงานเปนอยางนี้ตอไป การจัดการซะกาตจะขาดประสิทธิภาพและชมุชนในพืน้ที่จะไมให
การสนับสนุน 
 
                        4.   ดานการมีสวนรวม 
                        ปจจัยเสริม 
                        กรณีศกึษาคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวัดปตตานีหลังจากทางหนวยงานไดเปด
โอกาสใหชมุชนไดมสีวนรวมในการแกปญหาของชมุชนในพื้นที่ เชน การมสีวนรวมในการเรียนรู
ศาสนาที่นับวันไดรับความสนใจจากผูศรทัธาเขารวมรับฟงการบรรยายธรรมที่มัสยิดและการ
สัมมนาวชิาการที่สํานกังานคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัรวมทั้งการเปดโอกาสใหผูนํา
ศาสนา นักวชิาการและผูนําในพืน้ที่เขารวม สามารถชีใ้หเห็นถึงผลสําเรจ็ของการปรบัปรงุและการ
พฒันาของหนวยงานจดัการซะกาตไดดใีนระดับหนึ่ง 
                        และถาการทาํงานดําเนินไปอยางตอเนื่องแลวทางหนวยงานกส็ามารถใชเวทกีารมี
สวนรวมในการรณรงคความรวมมอืจากชมุชนและการประยกุตใชรูปแบบที่ทนัสมัย เหมาะสมและ
เปนที่ยอมรบัของคนในพืน้ที่ไดในอนาคต 
                        ในสวนกรณีศกึษาคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบานปรกีี จังหวดัปตตานีนั้น 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีชื่อวาเยาวชนมัสยิด ที่มีแนวทางหลักคือ การพัฒนาความเขาใจดานศาสนา
และการฝกฝนอาชพีและเมื่อเยาวชนมคีวามชาํนาญแลวก็สามารถหารายไดเล้ียงตัวเองไดและ
เยาวชนเหลานั้นก็สามารถนาํรายไดที่ไดรับมาจายซะกาตเมื่อครบปที่กําหนดจะตองจายเพื่อมา
ชวยเหลือผูดอยโอกาสอีกทางหนึ่งและการพัฒนารวมกันโดยการมีสวนรวมนั้นยอมกอใหเกิดการ
พึ่งตนเองไดในที่สุด 
                        จะเห็นไดวาการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเปนสะทอนถึงความ
จริงใจของหนวยงานจัดการซะกาตและการเปดโอกาสใหชมุชนไดมสีวนรวมนั้นนับวาเปนชองทาง
ที่สามารถสะทอนปญหาและความตองการที่แทจริงของชมุชนไดถูกตองและตรงประเดน็ 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

              
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        การเปดโอกาสใหชมุชนไดมสีวนรวมของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสวนใหญเปนการกระตุนใหเกดิการรวมตวัของชมุชนและการ
ดําเนินงานที่ตอเนื่องของหนวยงานเปนสําคญั แตความจรงิแลวในชุมชนตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุนั 
ชุมชนเปรียบเสมือนคนไข และการที่จะใหชุมชนทําอะไรเองโดยไมมส่ิีงจงูใจทีพ่อมองเห็นไดนั้น
นาจะทาํไดยาก ยิ่งกวานั้นหากเจาหนาที่ของหนวยงานขาดการปฏิบตัิในภาคสนามอยางจรงิจงัแลว
ความแปลกแยกและความแตกตางจะกลายเปนการขาดศรทัธาตอเจาหนาที่ ในที่สุดการปลูกฝงการมี
สวนรวมของหนวยงานจะกลายเปนความลมเหลว 
                        การรวมกันพฒันาแกไขปญหาชมุชนเปนขัน้ตอนของการปฏิบตัิจริง ฉะนัน้ถา
หนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดขาด
ขั้นตอน การรวมสรปุ และการประเมนิผลแลว ทางหนวยงานและชมุชนจะไมไดองคความรูใหม ๆ 
มาพฒันาและแกไขปญหา สุดทายแลวจะทาํใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความสําเรจ็
ตามวตัถุประสงคทีว่างไว 
 
4.3   ขอเสนอแนะ 
 
                        จากความรูที่ไดจากการศกึษาการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดนภาคใตของไทยสามารถ
นํามาใชประโยชนตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และสามารถเสนอแนะไดสองประเภท ดังนี ้
 
                        1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
                        จากผลการศกึษาสามารถสรปุขอมลูเพื่อการนําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
จัดการซะกาตคือ คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเพื่อ
นําไปดําเนินการดังนี ้
                             1.1  จากผลการศกึษาดานการจดัเก็บของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลา และนราธิวาส พบวาเจาหนาที่ไมสามารถจัดเก็บ 
ซะกาต ไดอยางทั่วถึง และเจาหนาที่จดัการซะกาตที่ทาํหนาที่อยูสวนใหญจะมพีื้นฐานความรูศาสนา
เปนหลัก แตในความเปนจริงแลวระบบการจดัการซะกาตที่ทนัสมัยนั้นมีความตองการผูจัดการ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ซะกาตที่มีความสามารถความชํานาญเปนพิเศษ และทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดควร
คัดเลือกเจาหนาที่จดัการซะกาตที่มคีวามรูเฉพาะดาน เชน เจาหนาที่ดานบญัช ีเจาหนาที่
คอมพวิเตอร เจาหนาที่ดานการประชาสัมพนัธ และเจาหนาที่ดานการประเมนิผล จะทาํใหการ
ทํางานของหนวยงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
                             1.2  จากผลการศกึษาดานการจดัเก็บของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพบวา 
เจาหนาที่จัดการซะกาตที่ไดรับการแตงตั้งมานั้นสวนใหญเปนเจาหนาที่ที่ดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยูแลว เชน อิหมามมัสยิด คอเต็บ และบิหล่ัน ทําใหการทํางานมี
ลักษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกนั ทางคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรเปดโอกาสและแบง
ภาระหนาทีใ่หกับเจาทีค่นอ่ืน ๆ ไดแสดงความสามารถ จะทาํใหการทาํงานมแีนวทางที่ชดัเจนและ
สามารถพัฒนาหนวยงานใหมีความเจริญไดในอนาคต 
                             1.3  จากผลการศกึษาดานการจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
และ คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดโดยเฉพาะการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิพบวางบประมาณของ
องคกรมีจํานวนจํากดั ไดซะกาตมาต่ํากวาเกณฑทีก่ําหนดสาเหตุสวนใหญมาจากเหตกุารณความไม
สงบในพื้นที่ ทางหนวยงานควรหาแนวทางใหม ๆ มาเติมเต็ม การจายซะกาตแกผูมีสิทธ เชน การ
สงเสรมิอาชพีในพื้นที่ การจดัตั้งสหกรณหมูบาน จะทาํใหในอนาคตสามารถนํารายไดมาชวยเหลือ
ผูดอยโอกาสไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได 
                             1.4  จากผลการศกึษาดานการประชาสัมพนัธพบวา ระดับการศกึษาของคนใน
พื้นที่เปนตัวแปรที่สําคญั เชน ประสบการณ ภูมหิลัง คานิยม ระเบยีบประเพณ ีและการบัรูที่แตกตาง
กัน ทาํใหการแปลความหมายไมตรงกับวตัถุประสงคของผูสงได การประชาสัมพนัธการจดัการ 
ซะกาต และการดาํเนินงานยงัทาํไดในวงจํากดั ของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ 
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรศกึษาหาแนวทางสรางความเขาใจในเรื่องการพฒันาการ
ประชาสัมพนัธอยางรดักุม รอบคอบ รวมทั้งมกีารประเมนิผลอยางตอเนื่องจะสงผลใหการ
ประชาสัมพันธเกิดผลสําฤทธ์ิที่ด ีหรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
                             1.5  จากผลการศกึษาดานการมสีวนรวม พบวาคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและ คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวนใหญการมีสวนรวมจะเปนการกระตุนใหเกิด
การรวมตัวของชมุชนและการดาํเนินงานของหนวยงานเปนสําคญัแตเจาหนาทีข่องหนวยงานขาด
การปฏิบัติในภาคสนามอยางจริงจัง ทางหนวยงานของของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ 
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรศกึษาการดําเนนิงานภาคสนามมากยิ่งขึน้และตอเนื่อง 
รวมทั้งหาองคความรูใหม ๆ มาพฒันารูปแบบการแกปญหาจะทาํใหการดําเนนิงานของหนวยงาน
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        
 
                        2.  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 
                             2.1 ควรศกึษาความสําคญัของซะกาตในมิตติางๆ เชน  ดารศาสนา ดานสังคมและ
ดานเศรษฐกิจ 
                             2.2  ควรศกึษาปจจยัที่สงผลตอการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตของไทยในภาค
ตาง ๆ เชน การพัฒนา  เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม 
                             2.3  ควรศกึษาเจาะลึกถึง พ.ร.บ. การบรหิารองคกรศาสนาอิสลามที่ใชอยูใน
ปจจุบันวาครอบคลุมกับกฎหมายการจดัการซะกาตหรือไมอยางไร และแนวทางการใชกฎหมายการ
จัดการซะกาตในอนาคตควรปรับปรงุอยางไรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  เชน  การจัดตั้งกองทุนซะ
กาต หรือ บัยตุลมาล 
                             2.4  ควรศกึษาเปรยีบเทยีบการจดัการซะกาตในประเทศกับตางประเทศวามีขอ
แตกตางอยางไร และการจดัตั้งกองทนุซะกาตในประเทศไทยนั้นจะมขีอดีและขอเสียอยางไร และ
ควรปรับปรุงอยางไรที่จะทําใหซะกาตสามารถนําไปใชประโยชนกับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




